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ǛǜǚǍǗǑǘǧ�ǚǛǜǑǐǑǗǑǙǔǫ�ǖǌǣǑǝǞǎǌ�
ǤǖǚǗǨǙǚǏǚ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ
352%/(06�2)�'(7(50,1$7,21�2)�48$/,7<�2)�6&+22/�('8&$7,21

Bolotov V.A.

9LFH�SUHVLGHQW�RI�WKH�5XVVLDQ�DFDGHP\�RI�(GX�

FDWLRQ��'RFWRU�RI�6FLHQFH��(GXFDWLRQ���3URIHV�

VRU��$FDGHPLFLDQ�RI�WKH�5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�

(GXFDWLRQ

ǯȜșȜȠȜȐ�ǰ�Ǯ�
ǰȖȤȓ�ȝȞȓȕȖȒȓțȠ�ǾǮǼ��ȒȜȘȠȜȞ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�
țȎȡȘ���ȝȞȜȢȓȟȟȜȞ��ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȩȗ�ȥșȓț�ǾǮǼ
(�PDLO��YLNERORWRY#\DQGH[�UX

ǮțțȜȠȎȤȖȭ��ǰ�ȟȠȎȠȪȓ�ȝȞȜȏșȓȚȎȠȖȕȖȞȡȬȠȟȭ�
ȡȟȠȜȗȥȖȐȩȓ�ȦȠȎȚȝȩ�Ȗ�ȟȠȓȞȓȜȠȖȝȩ��
ȝȞȜȒȡȤȖȞȡȓȚȩȓ�Ȑ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȭȣ�ȝȜ�ȝȜȐȜȒȡ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�
ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȠȟȭ�
Ȓșȭ�ȜȏȟȡȔȒȓțȖȭ�țȎȏȜȞ�ȟȝȜȟȜȏȜȐ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ�
ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

ǸșȬȥȓȐȩȓ�ȟșȜȐȎ��ȟȖȟȠȓȚȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȘȎȥȓȟȠȐȜ�
ȜȏȧȓȑȜ�ȟȞȓȒțȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȝȜȘȎȕȎȠȓșȖ�
ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȭ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȚȜțȖȠȜȞȖțȑ�
ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

(�PDLO��YLNERORWRY#\DQGH[�UX

ǌQQRWDWLRQ���$UWLFOH�UDLVH�SUREOHPV�RI�VWHDG\�

VWDPSV�DQG�WKH�VWHUHRW\SHV�SURGXFHG�LQ�GLVFXV�

VLRQV�FRQFHUQLQJ�TXDOLW\�RI�VFKRRO�HGXFDWLRQ��

DQG�DOVR�RIIHU�IRU�GLVFXVVLRQ�WKH�VHW�RI�PRQLWRU�

LQJ�SUDFWLFHV�RI�HGXFDWLRQ�TXDOLW\��

Keywords��HGXFDWLRQ�V\VWHP��TXDOLW\�RI�WKH�

JHQHUDO�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ��LQGLFDWRUV�RI�GH�

WHUPLQDWLRQ�RI�TXDOLW\�RI�HGXFDWLRQ��PRQLWRULQJ�

RI�TXDOLW\�RI�HGXFDWLRQ�

ǘǚǐǑǜǙǔǓǌǢǔǫ�ǜǚǝǝǔǕǝǖǚǏǚ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ



ǍǺǷǺǾǺǮ�ǎ�ǌ��_� ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǺǻǼǱǰǱǷǱǹǴȋ�ǶǬȃǱǽǾǮǬ�ȄǶǺǷȈǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ

8ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� KWWS���ZZZ�SPHGX�UX

ǰ� ȟȜȐȓȠȟȘȖȓ� ȐȞȓȚȓțȎ� Ȑ� ȚȎȟȟȜȐȜȚ� ȟȜȕțȎțȖȖ� ȟȠȎȞȦȎȭ�ȦȘȜșȎ� ȟȥȖȠȎșȎȟȪ� ȣȜȞȜȦȓȗ�� ȓȟșȖ�
ȝȜ� ȓȮ� ȕȎȐȓȞȦȓțȖȬ� ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ� ȏȜșȪȦȜȓ� ȥȖȟșȜ� ȐȩȝȡȟȘțȖȘȜȐ� ȝȜȟȠȡȝȎșȜ� Ȑ� ȐȩȟȦȖȓ�
ȡȥȓȏțȩȓ�ȕȎȐȓȒȓțȖȭ��ǰ�țȎȟȠȜȭȧȓȓ�ȐȞȓȚȭ�ȫȠȜȠ�ȝȜȘȎȕȎȠȓșȪ�ȠȜȔȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȒȜȚȖțȖȞȡȬȧȖȚ��
ȝȞȖȥȓȚ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȡ�țȎȟȓșȓțȖȭ��țȜ�Ȗ�ȡ�ȚțȜȑȖȣ�ȫȘȟȝȓȞȠȜȐ�Ȗ�ȎțȎșȖȠȖȘȜȐ��ȟȚ��ȞȭȒ�ȚȎȠȓȞȖȎ-
șȜȐ�ǰȩȟȦȓȗ�ȦȘȜșȩ�ȫȘȜțȜȚȖȘȖ��ȝȜȟȐȭȧȓțțȩȣ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȟ�ȜȒțȜȗ�
șȖȦȪ�ȝȜȝȞȎȐȘȜȗ�²�ȟȓȑȜȒțȭ�Ȑ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȥȞȓȕȚȓȞțȩȚ�ȡȐȓșȖȥȓțȖȓȚ�ȥȖȟșȎ�ȐȡȕȜȐ�Ȗ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ�
ȤȓțȖȠȟȭ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�Ȗ�țȓ�ȟȠȜșȪȘȜ�ȝȜȟȠȡȝșȓțȖȓ�Ȑ�șȬȏȜȗ�Ȑȡȕ�ȖșȖ�ȓȑȜ�ȢȖșȖȎș��țȜ�ȝȜȟȠȡȝșȓ-
țȖȓ�Ȑ�ȝȞȓȟȠȖȔțȩȓ�Ȑȡȕȩ�țȎ�ȝȞȓȟȠȖȔțȩȓ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȟȠȖ��

ǰȐȓȒȓțȖȓ�ǳǱȋ�ȒȓșȎȓȠ�ȫȠȜȠ�ȝȜȘȎȕȎȠȓșȪ�ȓȧȓ�ȏȜșȓȓ�ȜȝȓȞȎȤȖȜțȎșȪțȩȚ��ȓȟșȖ�ȞȎțȪȦȓ�
ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎșȖȟȪ�țȎ�©ȟȎȞȎȢȎțțȜȓ�ȞȎȒȖȜ�²�ȥȠȜ�Ȑ�țȎȞȜȒȓ�ȑȜȐȜȞȭȠª�Ȗ�ȟȎȚȜȞȓȘșȎȚȡ�ȦȘȜșȩ��
ȠȜ�ȠȓȝȓȞȪ�ȟȚȜȠȞȭȠ�țȎ�ȏȎșșȩ�ǳǱȋ�²�ȥȓȚ�ȐȩȦȓ�ȏȎșș��ȠȓȚ�ȏȜșȪȦȓ�ȦȎțȟȜȐ�ȝȜȟȠȡȝȖȠȪ�Ȑ�ȝȞȖ-
șȖȥțȩȗ�Ȑȡȕ�Ȗ��ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜ��șȡȥȦȓ�ȦȘȜșȎ��ǼȞȖȓțȠȎȤȖȭ�țȎ�ȠȎȘȜȓ�ȝȜțȖȚȎțȖȓ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȐȩȑșȭȒȖȠ�ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜȗ�Ȓșȭ�Ƞȓȣ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȐȖȒȭȠ�ȟȐȜȖȣ�
ȒȓȠȓȗ�ȟȠȡȒȓțȠȎȚȖ�ȝȞȓȟȠȖȔțȩȣ�ȐȡȕȜȐ��țȜ�ȐȞȭȒ�șȖ�ȜȝȞȎȐȒȎțȎ�Ȓșȭ�ȎțȎșȖȠȖȘȜȐ��

ǰȜ�ȝȓȞȐȩȣ�� Ȑ� ǾȜȟȟȖȖ�� ȘȎȘ� Ȗ� Ȑ� ȒȞȡȑȖȣ� ȟȠȞȎțȎȣ�� ȣȜȞȜȦȖȓ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ� Ȑ� ȫȘȕȎȚȓțȎȣ�
ȟ�ȐȩȟȜȘȖȚȖ�ȟȠȎȐȘȎȚȖ�ȟȖșȪțȜ�ȟȐȭȕȎțȩ�ȟ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȚ�ȟȠȎȠȡȟȜȚ�ȟȓȚȪȖ�ȫȘȕȎȚȓ-
țȡȬȧȓȑȜȟȭ�²�Ȑ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȓ�ȟșȡȥȎȓȐ��ȥȓȚ�ȐȩȦȓ�ȟȠȎȠȡȟ��ȠȓȚ�șȡȥȦȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ��

ǰȜ�ȐȠȜȞȩȣ��ȐȩȟȜȘȖȓ��ȜȟȜȏȓțțȜ�ȟȐȓȞȣȐȩȟȜȘȖȓ��ȏȎșșȩ�ǳǱȋ�ȕȎȥȎȟȠȡȬ�ȟȐȭȕȎțȩ�țȓ�ȟ�ȕȎ-
ȟșȡȑȎȚȖ�ȟȎȚȜȗ�ȦȘȜșȩ��Ȏ�ȟ�ȐțȓȦȘȜșȪțȩȚȖ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎȚȖ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�ȒȜȟȠȡȝțȜȟȠȪȬ�
ȐȩȟȜȘȜȘȐȎșȖȢȖȤȖȞȜȐȎțțȩȣ�ȞȓȝȓȠȖȠȜȞȜȐ��

ǰ�ȠȞȓȠȪȖȣ��ȡȟȝȓȦțȜȓ�ȜȏȡȥȓțȖȓ�Ȑ�ȦȘȜșȓ�ȒȎșȓȘȜ�țȓ�ȐȟȓȑȒȎ�ȑȎȞȎțȠȖȞȡȓȠ�ȡȟȝȓȦțȜȓ�Ȝȏ-
ȡȥȓțȖȓ�Ȑ�Ȑȡȕȓ�²�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȐȟȝȜȚțȖȠȪ�ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎȐȦȖȗ�Ȗ�Ȑ�ȟȜȐȓȠȟȘȖȓ�ȑȜȒȩ��ȒȎ�Ȗ�ȟȓȗȥȎȟ�
ȢȓțȜȚȓț�©ȕȜșȜȠȩȣ�ȚȓȒȎșȖȟȠȜȐª��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȒȎșȓȘȜ�țȓ�ȐȟȓȑȒȎ�ȝȜȝȎȒȎșȖ�Ȑ�ȐȡȕȜȐȟȘȡȬ�ȫșȖȠȡ��
ȜȟȜȏȓțțȜ�țȎ�ȟȠȎȞȦȖȣ�ȘȡȞȟȎȣ��

ǰ�ȥȓȠȐȓȞȠȩȣ��Ȗ�Ȓșȭ�Țȓțȭ�ȫȠȜ�ȟȎȚȜȓ�ȑșȎȐțȜȓ��ȜȞȖȓțȠȎȤȖȭ�ȎțȎșȖȠȖȘȜȐ�țȎ�ȝȜȘȎȕȎȠȓșȪ��
ȟȐȭȕȎțțȩȗ�ȟ�ȝȜȟȠȡȝșȓțȖȓȚ�Ȑ�Ȑȡȕ��țȓȭȐțȜ�ȑȜȐȜȞȖȠ�Ȝ�ȝȜțȖȚȎțȖȖ�ȝȞȓȒțȎȕțȎȥȓțȖȭ�ȡȞȜȐțȭ�
ȜȏȧȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�șȖȦȪ�ȘȎȘ�ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȬȧȓȚ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȐȩȟȦȓȚȡ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ�
Ȗ�țȓ� ȟșȡȥȎȗțȜ� ȟȞȓȒȖ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ� ȐȩȟȦȓȗ�ȦȘȜșȩ� �ȝȜȝȡșȭȞȓț� ȠȓȞȚȖț� ©ȒȜȐȡȕȜȐȟȘȜȓ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓª��ǲȞȡȑȖȚȖ�ȟșȜȐȎȚȖ��Ȓșȭ�ȚțȜȑȖȣ�ȎțȎșȖȠȖȘȜȐ�ȝȜțȭȠȖȓ�©ȡȟȝȓȦțȎȭ�ȟȜȤȖȎșȖȕȎ-
ȤȖȭ�ȐȩȝȡȟȘțȖȘȜȐ�ȦȘȜșȩª�ȟȐȭȕȎțȜ�șȖȦȪ�ȟ�ȝȜȟȠȡȝșȓțȖȓȚ�Ȑ�Ȑȡȕȩ��

ǰȚȓȟȠȓ� ȟ� ȠȓȚ�Ȑ�ȜȞȑȎțȎȣ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ�Ȗ�Ȑ� ȟȜȐȓȠȟȘȖȓ�ȐȞȓȚȓțȎ��ȒȎ�Ȗ�
ȟȓȗȥȎȟ�Ȑ�ȣȜȒȡ�ȏȩș�ȓȧȓ�ȜȒȖț�ȝȜȘȎȕȎȠȓșȪ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȦȘȜșȩ�²�ȥȖȟșȜ�Ȗ�ȒȖțȎȚȖȘȎ�ȕȎȞȓ-
ȑȖȟȠȞȖȞȜȐȎțțȩȣ�ȟșȡȥȎȓȐ�ȎȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��Ǯ�ȐȜȠ�ȥȠȜ�ȝȞȜȖȟ-
ȣȜȒȖȠ�ȟ�ȠȓȚȖ�ȐȩȝȡȟȘțȖȘȎȚȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�țȓ�ȝȜȝȎșȖ�Ȑ�ȥȖȟșȜ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ�Ȗ�țȓ�ȏȩșȖ�ȝȜȟȠȎȐ-
șȓțȩ�țȎ�ȡȥȓȠ�Ȑ�ȝȞȎȐȜȜȣȞȎțȖȠȓșȪțȩȓ�ȜȞȑȎțȩ��ȟȓȗȥȎȟ�țȖȘȜȚȡ�țȓȖȕȐȓȟȠțȜ��ǿ�ȚȜȓȗ�ȠȜȥȘȖ�
ȕȞȓțȖȭ��Ȓșȭ�ȜȤȓțȘȖ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭȓȚȜȑȜ�Ȑ�ȠȜȗ�ȖșȖ�ȖțȜȗ�ȦȘȜșȓ��
țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�țȓ�ȟȐȜȒȖȠȪ�ȡȟȝȓȦțȡȬ�ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȬ�Ș�ȝȜȟȠȡȝșȓțȖȬ�Ȑ�Ȑȡȕȩ��Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�
ȒȓȚȜȑȞȎȢȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȘȞȖȕȖȟȎ�ȕȎȥȎȟȠȡȬ�ȏȓȞȡȧȖȣ�Ȑȟȓȣ��ȘȠȜ�ȝȞȖțȓȟ�ȒȜȘȡȚȓțȠȩ���ǿșȓȒȡȓȠ�
ȐȐȜȒȖȠȪ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȖ��țȎȤȓșȓțțȩȓ�țȎ�ȎțȎșȖȕ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȟ�ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȓȗ�ȐȩȝȡȟȘțȖ-
ȘȜȐ�Ȑ�ȦȖȞȜȘȜȚ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ��ȚȓȟȠȜ�ȞȎȏȜȠȩ��ȟȓȚȓȗțȜȓ�ȝȜșȜȔȓțȖȓ��ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȝȜșȓȕțȎȭ�
ȎȘȠȖȐțȜȟȠȪ�Ȗ�Ƞ�ȝ��
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ǘǚǐǑǜǙǔǓǌǢǔǫ�ǜǚǝǝǔǕǝǖǚǏǚ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ

ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȘȎȥȓȟȠȐȜ�ȟȠȎȞȦȓȗ�ȦȘȜșȩ�ȒȜșȔțȜ�ȜȝȞȓȒȓșȭȠȪȟȭ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȣȜȞȜȦȓȗ�
ȜȏȡȥȓțțȜȟȠȪȬ�²�ȭ�țȓ�ȟȐȜȔȡ�ȫȠȜ�ȠȜșȪȘȜ�Ș�ȝȞȓȒȚȓȠțȜȚȡ�ȕțȎțȖȬ��Ȑ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȩ�
țȎȐȩȘȖ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȓȗ���țȜ�Ȗ�ȡȟȝȓȦțȜȗ�ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȓȗ�ȐȩȝȡȟȘțȖȘȜȐ�

ǽȓȞȓȗȒȡ�Ș�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȓ��ǸȎȥȓȟȠȐȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȓ�ȞȜȒȖȠȓșȖ��
ȘȎȘ�ȝȞȎȐȖșȜ��ȟȐȭȕȩȐȎȬȠ�ȟ�ȘȜȚȢȜȞȠțȜȟȠȪȬ�ȝȞȓȏȩȐȎțȖȭ�Ȑ�ȦȘȜșȓ�Ȓșȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�²�ȓȟșȖ�Ȟȓȏȓ-
țȜȘ�ȟ�ȡȒȜȐȜșȪȟȠȐȖȓȚ�ȣȜȒȖȠ�Ȑ�ȦȘȜșȡ��ȠȜ�Ȗ�ȦȘȜșȎ�ȣȜȞȜȦȎȭ��ǯȓȕȡȟșȜȐțȜ��ȝȞȖȕțȎȐȎȭ�ȫȠȜȠ�ȝȜ-
ȘȎȕȎȠȓșȪ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȐȐȜȒȖȠȪ�Ȗ�ȒȞȡȑȜȗ�²�ȡȟȝȓȦțȜȟȠȪ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�țȎ�ȟșȓȒȡȬȧȓȗ�
ȟȠȡȝȓțȖ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǼȟțȜȐțȎȭ� ȟșȜȔțȜȟȠȪ� ȟ� ȐȐȓȒȓțȖȓȚ� ȫȠȜȑȜ� ȝȜȘȎȕȎȠȓșȭ�
ȟȐȭȕȎțȎ�ȟ�ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȓȚ�ȜȏȧȓȝȞȖțȭȠȩȣ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȗ�Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�Ȑ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȓ�ȐșȖȭ-
ȓȠ�țȎ�ȡȟȝȓȦțȜȟȠȪ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�țȎ�ȐȠȜȞȜȗ�ȟȠȡȝȓțȖ��

ȆȖȞȜȘȜ�ȖȕȐȓȟȠțȜ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțțȜȓ�ȟȞȓȒȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȩ�ȟȡȔȒȓțȖȓ��
ȡ�țȎȟ� ȏȩșȖ� ȠȎȘȖȓ� ȕȎȚȓȥȎȠȓșȪțȩȓ�ȒȓȠȖ�� Ȗ� ȥȠȜ� ȟ�țȖȚȖ� ȐȒȞȡȑ� ȟșȡȥȖșȜȟȪ� Ȑ� ȝȭȠȜȚ�ȘșȎȟȟȓ"�
ǿȓȑȜȒțȭ�ȡȔȓ�ȜȥȓȐȖȒțȜ��ȥȠȜ�Ȓșȭ�ȡȟȝȓȦțȜȟȠȖ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȗ�ȦȘȜșȓ�țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�
ȠȜșȪȘȜ� ©ȝȞȓȒȚȓȠțȜȗª� ȡȟȝȓȦțȜȟȠȖ�� ǵȒȓȟȪ� țȎȒȜ� șȖȏȜ� ȞȎȕȐȖȐȎȠȪ� ȝȜȒȣȜȒȩ� ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȓȑȜ�
ȜȏȡȥȓțȖȭ�� ȟȐȭȕȎțțȩȓ� ȟ� ȡȥȓȏțȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪȬ� �Ȑ� ȒȎțțȜȚ� ȘȜțȠȓȘȟȠȓ� Ȓșȭ� Țȓțȭ� țȓ� ȐȎȔ-
țȜ�²�Ȑ�ȝȜțȖȚȎțȖȖ�ȋșȪȘȜțȖțȎ�ǲȎȐȩȒȜȐȎ�ȖșȖ�ǵȎțȘȜȐȎ���șȖȏȜ�ȏȞȎȠȪ�șȖțȖȬ��ȟȐȭȕȎțțȡȬ�ȟ�
ȘȜțȠȓȘȟȠȜȚ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȑȜ�ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ�3,5/6�²�ȝȞȜȐȓȞȘȎ�ȑȞȎȚȜȠțȜ-
ȟȠȖ��ȝȜțȖȚȎȓȚȜȗ�Ȑ�ȦȖȞȜȘȜȚ�ȟȚȩȟșȓ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ�²�ȡȚȓțȖȓ�ȝȜțȖȚȎȠȪ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȟȎȚȩȣ�
ȞȎȕțȩȣ�ȠȓȘȟȠȜȐ���șȖȏȜ�ȖȟȘȎȠȪ�Ȗȣ�ȟȜȥȓȠȎțȖȓ��ǰ�țȜȐȩȣ�ȟȠȎțȒȎȞȠȎȣ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȩ�ȫȠȜ�țȎ-
ȝȞȎȐșȓțȖȓ�ȜȏȜȕțȎȥȓțȜ�ȘȎȘ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȡțȖȐȓȞȟȎșȪțȩȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȒȓȗȟȠȐȖȗ��

ȀȜȥțȜ�ȠȎȘ�Ȕȓ�Ȗ�Ȓșȭ�ȡȟȝȓȦțȜȟȠȖ�Ȑ�ȟȠȎȞȦȓȗ�ȦȘȜșȓ�țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȜȟȐȜȓțȖȭ�Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȗ�
ȦȘȜșȓ� ȠȜșȪȘȜ�ȝȞȓȒȚȓȠțȩȣ� ȕțȎțȖȗ��ǽȜȚȖȚȜ�ȝȞȜȒȜșȔȓțȖȭ�ȞȎȏȜȠȩ�ȝȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�Ȝȏȧȓȡ-
ȥȓȏțȩȣ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȗ�Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȗ�ȦȘȜșȓ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ�ȘȜȚȝȓȠȓț-
ȤȖȖ��ȟȐȭȕȎțțȩȓ�ȟȜ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪȬ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�ȕțȎțȖȭ��ȡȚȓțȖȭ�Ȗ�țȎȐȩȘȖ��ȝȜșȡȥȓț-
țȩȓ�Ȑ�ȦȘȜșȓ��ȕȎ�ȝȞȓȒȓșȎȚȖ�ȦȘȜșȪțȩȣ�ȟȬȔȓȠȜȐ��ȟȚ���țȎȝȞȖȚȓȞ��3,6$���

ǲȎșȓȓ��Ȑ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȝȓȞȓȣȜȒȜȚ�ȟȠȎȞȦȓȗ�ȦȘȜșȩ�țȎ�ȝȞȜȢȖșȪțȜȓ�ȜȏȡȥȓțȖȓ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�
ȡȔȓ�Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȗ�ȦȘȜșȓ�ȝȞȖȐȖȐȎȠȪ�țȎȐȩȘȖ��ȟȐȭȕȎțțȩȓ�ȟ�ȝȜȟȠȞȜȓțȖȓȚ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȗ�ȜȏȞȎȕȜ-
ȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȠȞȎȓȘȠȜȞȖȖ��Ƕ�ȓȟșȖ�ȝȞȜȐȓȞȘȡ�ȜȟȐȜȓțȖȭ�ȕțȎțȖȗ�Ȗ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȗ�Ȑ�ȜȏȧȓȚ�ȠȜ�Ȗȕ-
ȐȓȟȠțȜ�ȘȎȘ�ȒȓșȎȠȪ��ȠȜ�ȟȖȠȡȎȤȖȭ�ȟ�ȝȞȜȐȓȞȘȜȗ�țȎȐȩȘȜȐ�©ȟȎȚȜȟȠȞȜȖȠȓșȪȟȠȐȎª�ȑȜȞȎȕȒȜ�ȟșȜȔțȓȓ�
Ȗ�ȠȡȠ�țȎȒȜ�ȝȞȜȐȓȞȭȠȪ�țȎșȖȥȖȓ�Ȑ�ȦȘȜșȓ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ�Ȓșȭ�ȟȜȐȓȞȦȓțȖȭ�©ȝȞȜȏ�Ȗ�ȜȦȖȏȜȘª�
ȡȥȓțȖȘȎȚȖ��țȎȝȞȖȚȓȞ��țȎșȖȥȖȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȐȩȏȖȞȎȠȪ�Ȗ�ȚȓțȭȠȪ�ȢȎȘȡșȪȠȎȠȖȐȩ��ȡȥȎȟȠȐȜ-
ȐȎȠȪ�Ȑ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�Ȗ�Ȑțȓȡȥȓȏțȩȣ�ȝȞȜȓȘȠȎȣ�Ȗ�Ƞ�Ȓ����ȀȎȘ�Ȕȓ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȐȐȜȒȖȠȪ�ȟȬȔȓȠȩ��
ȟȐȭȕȎțțȩȓ�ȟ�ȝȜȞȠȢȜșȖȜ��ȝȜȒ�ȘȜȠȜȞȩȚ�ȚțȜȬ�ȝȜțȖȚȎȓȠȟȭ�ȟȖȟȠȓȚȎ�ȞȓȑȖȟȠȞȎȤȖȖ�Ȑțȓȡȥȓȏ-
țȩȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ��

ǻȓ�Țȓțȓȓ� ȟșȜȔțȎȭ� ȟȖȠȡȎȤȖȭ� ȟ� ȜȤȓțȘȜȗ� ȐȜșȓȐȩȣ�Ȗ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ� ȘȎȥȓȟȠȐ� ȡȥȎȧȖȣȟȭ��
țȓȜȏȣȜȒȖȚȩȣ�Ȓșȭ�ȝȞȜȒȜșȔȓțȖȭ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȗ�ȡȟȝȓȦțȜȗ�ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȖ��Ȗ�Ȑ�ȫȠȜȚ�ȟșȡȥȎȓ�ȭ�
ȠȎȘ�Ȕȓ�ȡȐȓȞȓț��ȥȠȜ�țȎȒȜ�ȝȞȜȐȓȞȭȠȪ�țȓ�ȟȎȚȖȣ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��Ȏ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȓ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȓ�²�
ȟȜȕȒȎȓȠ�șȖ�ȜțȜ�ȡȟșȜȐȖȭ�Ȓșȭ�ȐȩȞȎȧȖȐȎțȖȭ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȖȣ�ȚȜȞȎșȪțȜ�ȐȜșȓȐȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ�
ȡ� ȟȐȜȖȣ� ȡȥȓțȖȘȜȐ�� ǾȓȥȪ� ȖȒȓȠ�� ȝȞȓȔȒȓ� ȐȟȓȑȜ�� Ȝ� țȎșȖȥȖȖ� ©ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜª� ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ�
ȦȘȜșȩ��ȑȒȓ�ȒȜșȔțȜ�ȏȩȠȪ�ȚȓȟȠȜ�Ȓșȭ�ȟȎȚȜȜȝȞȓȒȓșȓțȖȭ��ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȐȩȏȜȞȎ��ȟȜȐȓȞȦȓ-
țȖȭ�ȝȜȟȠȡȝȘȜȐ�
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ǰȩȦȓ�ȑȜȐȜȞȖșȜȟȪ�Ȝ�țȓȘȜȠȜȞȩȣ�ȜȏȧȖȣ�ȐȜȝȞȜȟȎȣ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȜȏȧȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�Ȑȓȕ-
Ȓȓ��ȟșȓȒȡȭ�ȡȟȠȜȭȐȦȖȚȟȭ�ȠȞȎȒȖȤȖȭȚ��țȎ�ȝȓȞȐȜȚ�ȚȓȟȠȓ�ȏȩșȖ�ȐȜȝȞȜȟȩ�ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȜȗ�ȡȟȝȓȐȎ-
ȓȚȜȟȠȖ��ȁȔȓ�ȜȠȚȓȥȎșȎȟȪ�ȟȐȭȕȪ�ȐȩȟȜȘȜȗ�ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȜȗ�ȡȟȝȓȐȎȓȚȜȟȠȖ�ȟ�ȣȜȞȜȦȖȚ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�
ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȚ�ȟȠȎȠȡȟȜȚ�ȟȓȚȪȖ��ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜ�ȠȎȘȎȭ�Ȕȓ�ȟȐȭȕȪ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȓȠ�ȚȓȔȒȡ�ȝșȜȣȜȗ�
ȡȟȝȓȐȎȓȚȜȟȠȪȬ�Ȗ�ȝȞȖțȎȒșȓȔțȜȟȠȪȬ�Ș�ȟȓȚȪȓ��țȎȣȜȒȭȧȓȗȟȭ�Ȑ�ȟșȜȔțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�

ȀȎȘȔȓ� ȣȜȞȜȦȜ� ȖȕȐȓȟȠțȜ� Ȝ� țȎșȖȥȖȖ� ȝȞȜȏșȓȚ� ȟ� ȡȟȝȓȐȎȓȚȜȟȠȪȬ� ȡ� ȒȓȠȓȗ� ȟ� ȒȓȐȖȎțȠ-
țȩȚ� ȝȜȐȓȒȓțȖȓȚ�� ȟ� ȜȑȞȎțȖȥȓțțȩȚȖ� ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȭȚȖ� ȕȒȜȞȜȐȪȭ�� ȞȜȒțȩȚ� țȓȞȡȟȟȘȖȚ� ȭȕȩ-
ȘȜȚ��Ȗȕ�ȟȓȚȓȗ�ȚȖȑȞȎțȠȜȐ��Ȗȕ�ȟȓșȪȟȘȜȗ�ȚȓȟȠțȜȟȠȖ�Ȗ�ȒȞ��ǯȓȕȡȟșȜȐțȜ��țȡȔțȜ�ȝȞȓȒȝȞȖțȖȚȎȠȪ�
Ȑȟȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜȓ�Ȓșȭ�ȝȜȐȩȦȓțȖȭ�ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȜȗ�ȡȟȝȓȐȎȓȚȜȟȠȖ�ȒȓȠȓȗ�Ȗȕ�Ȑȟȓȣ�ȑȞȡȝȝ�ȞȖȟȘȎ��
Ƕ�ȜȝȭȠȪ�ȠȎȘȖ�țȡȔțȩ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȖ�ȜȏȡȥȓțțȜȟȠȖ�Ȗ�ȠȓȟȠȜȐȩȓ�ȚȎȠȓȞȖȎșȩ�Ȓșȭ�ȖȕȚȓȞȓțȖȭ�
ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ� ȝȞȜȑȞȓȟȟȎ� ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ� ȡȥȓțȖȘȎ�� ȝȜȕȐȜșȭȬȧȖȓ� ȜȤȓțȖȠȪ� ȫȢȢȓȘȠȖȐ-
țȜȟȠȪ�ȝȞȖșȎȑȎȓȚȩȣ�ȡȟȖșȖȗ��²�ǳǱȋ�Ȗ�ǱǶǮ���ȘȜțȟȠȎȠȖȞȡȬȠ�șȖȦȪ�ȢȖțȎșȪțȩȗ�ȡȞȜȐȓțȪ�

ǼȒțȎȘȜ�Ȑȟȓ�ȞȎȐțȜ�ȏȩșȖ��ȓȟȠȪ�Ȗ�ȏȡȒȡȠ�ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȖ�țȓȡȟȝȓȦțȩȓ�ȒȓȠȖ��ǽȜ�ȞȎȕțȩȚ�
ȫȘȟȝȓȞȠțȩȚ�ȜȤȓțȘȎȚ�ȠȎȘȖȣ�ȒȓȠȓȗ�ȜȠ�����ȒȜ�����ȜȠ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȓȗ�ȐȜȕȞȎȟȠțȜȗ�ȘȜȑȜȞȠȩ�
�Ȗ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ���ǰȜȕțȖȘȎȓȠ�ȐȜȝȞȜȟ�²�țȡȔțȜ�șȖ�ȝȞȓȒȨȭȐșȭȠȪ�ȜȒȖțȎȘȜȐȩȓ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭ�
ȘȜ�ȐȟȓȚ�ȒȓȠȭȚ�ȝȜ�ȐȟȓȚ�ȝȞȓȒȚȓȠȎȚ"�ǲȞȡȑȖȚȖ�ȟșȜȐȎȚȖ��ȒȜșȔțȩ�șȖ�ȏȩȠȪ�Ȑ�ȟȠȎțȒȎȞȠȎȣ�ȜȒȖ-
țȎȘȜȐȩȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȭ�Ȝ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȣ�ȜȏȡȥȓțȖȭ"�

ǰ�țȎȟȠȜȭȧȖȗ�ȚȜȚȓțȠ�ȖȟȘșȬȥȓțȖȓ�ȟȒȓșȎțȜ�ȠȜșȪȘȜ�Ȓșȭ�ȒȓȠȓȗ�ȟȜ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȚȖ�ȝȜ-
ȠȞȓȏțȜȟȠȭȚȖ��Ȗ�ȡȔȓ�țȓ�ȜȒȖț�ȑȜȒ�ȐȓȒȓȠȟȭ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȭ�Ȝ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ�ȞȎȕșȖȥȓțȖȭ�ȏȎȕȜȐȜȑȜ�
Ȗ�ȝȞȜȢȖșȪțȜȑȜ�ȡȞȜȐțȓȗ�ǳǱȋ�ȝȜ�ȞȡȟȟȘȜȚȡ�ȭȕȩȘȡ�Ȗ�ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȓ��ǿ�ȫȠȖȚ�ȐȜȝȞȜȟȜȚ�ȠȓȟțȜ�ȟȐȭ-
ȕȎț�Ȗ�ȐȜȝȞȜȟ�Ȝ�ȠȜȚ��Ȑȟȓ�șȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ�ȠȞȎȓȘȠȜȞȖȖ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�ȜȞȖȓțȠȖ-
ȞȜȐȎțȩ�țȎ�ȝȜșȡȥȓțȖȓ�ȠȜȑȜ�ȖșȖ�ȖțȜȑȜ�ȐȩȟȦȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ"�ǲȞȡȑȖȚȖ�ȟșȜȐȎȚȖ��ȐȜȕȚȜȔțȎ�
șȖ�ȡȟȝȓȦțȎȭ�ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȭ�ȒȓȠȓȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�țȓ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȠ�ȟȓȑȜȒțȭȦțȖȚ�ȝȞȜȐȡȕȜȐȟȘȖȚ�
ȟȠȎțȒȎȞȠȎȚ�ȟȠȎȞȦȓȗ�ȦȘȜșȩ"

ǻȎ�ȚȜȗ� ȐȕȑșȭȒ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ� ȓȧȓ�ȞȎȕ�ȝȞȜȎțȎșȖȕȖȞȜȐȎȠȪ� Ȑȟȓ� ȑȞȡȝȝȩ�ȞȖȟȘȎ�Ȗ�ȝȞȜ-
ȝȖȟȎȠȪ�Ȓșȭ�țȖȣ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȗ�ȐȜȕȚȜȔțȩȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ�ȠȞȎȓȘȠȜȞȖȖ�Ȑ�ȦȘȜșȓ��
ǿȜȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜ��ȚȜȑȡȠ�ȝȜȠȞȓȏȜȐȎȠȪȟȭ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȎȞȖȖ�Ȓșȭ�ȖȕȚȓȞȓțȖȭ�Ȝȏȡȥȓț-
țȜȟȠȖ� Ȗ� ȟȝȓȤȖȎșȖȕȖȞȜȐȎțțȩȓ� ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȖ� ȝȜ� ȜȠȟșȓȔȖȐȎțȖȬ� ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȖ� ȠȜȗ� ȖșȖ�
ȖțȜȗ�ȑȞȡȝȝȩ�ȞȖȟȘȎ�
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