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1HFKLWD\ORYD�(�9�

$�FKHPLVWU\�WHDFKHU�RI�/\FHXP�ȱ�����FLW\�RI�

7VLPO\DQVN��5RVWRY�UHJLRQ���+RQRXUHG�WHDFKHU�

RI�WKH�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ

(�PDLO��QHFKLW�HOHQD#\DQGH[�UX

ǻȓȥȖȠȎȗșȜȐȎ�ǳ�ǰ�
ȁȥȖȠȓșȪ�ȣȖȚȖȖ�ǺǼȁ�șȖȤȓȭ�Ɋ����ȑ��ȄȖȚșȭțȟȘ�
ǾȜȟȠȜȐȟȘȜȗ�ȜȏșȎȟȠȖ��ǵȎȟșȡȔȓțțȩȗ�ȡȥȖȠȓșȪ�
ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȂȓȒȓȞȎȤȖȖ
(�PDLO��QHFKLW�HOHQD#\DQGH[�UX

ǮțțȜȠȎȤȖȭ��ǰ�ȟȠȎȠȪȓ�ȝȜȘȎȕȎțȩ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�Ȗȟ-
ȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ǶțȠȓȞțȓȠȎ�ȘȎȘ�ȟȞȓȒȟȠȐȎ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�
Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȘșȎȟȟțȜ�ȡȞȜȥțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ��ǰ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�
ȝȞȖȚȓȞȎ�ȞȎȟȟȚȜȠȞȓțȎ�ȚȓȠȜȒȖȘȎ�Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠȜȐ��
ǮȐȠȜȞ�ȟȠȎȠȪȖ�ȡȠȐȓȞȔȒȎȓȠ��ȥȠȜ�Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠȩ�ȚȜȑȡȠ�
ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȟȜȕȒȎțȖȬ�ȡȥȓȏțȜȗ�ȚȜȠȖȐȎȤȖȖ�
Ȓșȭ�ȐȜȐșȓȥȓțȖȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�Ȑ�ȎȘȠȖȐțȡȬ�Ȓȓȭ-
ȠȓșȪțȜȟȠȪ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�țȎȐȩȘȜȐ�ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȚȩȦșȓțȖȭ��ǮȐȠȜȞ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ�ȘȎȘ�ȝȜȕȖȠȖȐ-
țȩȓ��ȠȎȘ�Ȗ�țȓȑȎȠȖȐțȩȓ�ȟȠȜȞȜțȩ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�
Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠȜȐ�Ȑ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȖ��ǰ�ȟȠȎȠȪȓ�ȠȎȘȔȓ�
ȜȏȟȡȔȒȎȓȠȟȭ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȭ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȐȖȒȓȜ�
�©<RX7XEHª��țȎ�ȡȞȜȘȎȣ�

ǸșȬȥȓȐȩȓ�ȟșȜȐȎ���Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠ��ȖțȠȓȞțȓȠ��ȘȞȖȠȖ-
ȥȓȟȘȜȓ�ȚȩȦșȓțȖȓ��ȟȞȓȒțȭȭ�ȦȘȜșȎ��ȚȜȠȖȐȎȤȖȭ�
ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȠȓȣțȜșȜȑȖȭ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȐȖȒȓȜ�

$QQRWDWLRQ��$UWLFOH�H[SORUHV�SRWHQWLDO�RI�,QWHU�

QHW�XVH�DV�DQ�LQVWUXFWLRQDO�WRRO�IRU�FODVVURRP�

OHDUQLQJ��,W�FRQVLGHUV�:HE4XHVWV�PHWKRGLF�DV�

DQ�H[DPSOH�RI�XVLQJ�,QWHUQHW�WHFKQRORJ\��7KH�

DXWKRU�VWDWHV�WKDW�:HE4XHVWV�FDQ�SURYLGH�WKH�

OHDUQLQJ�PRWLYDWLRQ�WKDW�VWXGHQWV�QHHG�IRU�WR�

EH�HQJDJHG�LQ�DFWLYLW\�DQG�PD\�KHOS�SURPRWH�

FULWLFDO�WKLQNLQJ�VNLOOV��7KH�DXWKRU�VKRZV�WKH�

VWUHQJWKV�DQG�ZHDNQHVVHV�RI�XVLQJ�:HE�4XHVWV�

LQ�WHDFKLQJ�DQG�OHDUQLQJ��$UWLFOH�DOVR�GLVFXVVHV�

WKH�LQVWUXFWLRQDO�SRWHQWLDO�RI�XVLQJ�YLGHR�WHFK�

QRORJ\��©<RX7XEHª��LQ�WKH�FODVVURRP�OHDUQLQJ�

Keywords��:HE4XHVW��,QWHUQHW��FULWLFDO�WKLQNLQJ��

VHFRQGDU\�VFKRRO��OHDUQLQJ�PRWLYDWLRQ��YLGHR�

WHFKQRORJ\�
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ǾȓȎșȖȕȎȤȖȭ�ǽȞȖȜȞȖȠȓȠțȜȑȜ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȝȞȜȓȘȠȎ�©ǼȏȞȎȕȜȐȎțȖȓª��ǽǻǽǼ��Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ�ȟȝȜ-
ȟȜȏȟȠȐȜȐȎșȎ�ȡȐȓșȖȥȓțȖȬ�ȠȓȚȝȜȐ�ȖțȢȜȞȚȎȠȖȕȎȤȖȖ�ȐȟȓȑȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ȝȜȠȜȚȡ�ȘȎȘ�ȐțȓȒȞȓțȖȓ�
ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ�Ȑ�ȡȥȓȏțȩȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ�²�țȓȜȠȨȓȚșȓȚȎȭ�ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȎȭ�ȖțȢȜȞ-
ȚȎȠȖȕȎȤȖȖ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�Ȑ�ȤȓșȜȚ��ǾȓȕȘȜ�ȡȐȓșȖȥȖșȜȟȪ�ȥȖȟșȜ�ȘȜȚȝȪȬȠȓȞȜȐ�Ȑ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȚ�
ȝȜșȪȕȜȐȎțȖȖ�� ȒȜȟȠȡȝ� Ȑ�ǶțȠȓȞțȓȠ�ȦȘȜșȪțȖȘȖ�ȖȚȓȬȠ�Ȗ� Ȑ�ȦȘȜșȓ�� Ȗ� ȒȜȚȎ��ǿȓȠȪ�ǶțȠȓȞțȓȠ�
ȟȠȎșȎ�ȒȜȟȠȡȝțȎ�ȟȎȚȩȚ�ȦȖȞȜȘȖȚ�ȟșȜȭȚ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ��©ȖțȠȓȞȓȟ�Ș�țȓȗ�ȝȜȏȖș�Ȑȟȓ�ȞȓȘȜȞȒȩ�
ȡȐșȓȥȓțȖȭ�șȬȒȓȗ�ȠȓȣțȖȥȓȟȘȖȚȖ�țȜȐȖțȘȎȚȖª�>���F����@�

ǶȕȐȓȟȠțȜ��ȥȠȜ�ǶțȠȓȞțȓȠ�țȓ�ȏȩș�ȟȜȕȒȎț�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�Ȓșȭ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǼȒțȎ-
ȘȜ��©țȜȐȩȓ�ȟȞȓȒȟȠȐȎ�ȝȜȞȜȔȒȎȬȠ�țȜȐȩȓ�ȐȖȒȩ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȗ�țȜȐȩȓ�ȚȓȠȜȒȩª�>���F����@��ȀȎȘ-
Ȕȓ��ǿȓȠȪ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȓȠ�ȜȟțȜȐțȩȚ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭȚ�ȒȖȒȎȘȠȖȘȖ��ȝȞȓȒȨȭȐșȭȓȚȩȚ�Ș�ȠȓȣțȖȥȓȟȘȖȚ�
ȟȞȓȒȟȠȐȎȚ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȥȠȜ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȜ�ȚțȜȑȖȚȖ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȚȖ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭȚȖ��ǿșȓȒȜȐȎ-
ȠȓșȪțȜ��ȐȜȕțȖȘȎȓȠ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�ȞȎȟȘȞȩȠȖȭ�ȓȑȜ�ȝȜȠȓțȤȖȎșȎ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ��

ǮțȎșȖȕȖȞȡȭ�ȝȡȏșȖȘȎȤȖȖ�ȝȜ�ȒȎțțȜȚȡ�ȐȜȝȞȜȟȡ��ȜȠȚȓȠȖȚ��ȥȠȜ�ǶțȠȓȞțȓȠ�ȦȖȞȜȘȜ�Ȗȟ-
ȝȜșȪȕȡȓȠȟȭ�Ȑ�ȡȥȓȏțȜȚ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�Ȓșȭ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȝȞȜȓȘȠțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ǵțȎ-
ȥȖȚȜȟȠȪ�ȝȞȜȓȘȠțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȜȟțȜȐȎțțȜȗ�țȎ�ȞȓȟȡȞȟȎȣ�ǿȓȠȖ��ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȓțȎ�ȖȟȟșȓȒȜ-
ȐȎțȖȭȚȖ�ȡȥȓțȩȣ��Ǯ��ǰ��ȃȡȠȜȞȟȘȜȗ�ȝȖȦȓȠ��©ǶțȠȓȞțȓȠ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ�ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȞȎȟȦȖȞȭȬȠ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ�Ȗ�ȘȜȚȚȡțȖȘȎȠȖȐțȩȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��Ȏ�ȝȞȜȓȘȠțȎȭ�ȢȜȞȚȎ�ȕȎțȭ-
ȠȖȗ�ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�ȟȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎȠȪ�Ȗȣ�țȎ�ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜȟȠȪ�ȡȥȓȏțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖª�>���ȟ����@� 

ǽȜ� ȡȠȐȓȞȔȒȓțȖȬ� ǳ�� ǿ�� ǽȜșȎȠ�� ©ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖ� șȬȏȜȗ� ȝȞȜȓȘȠ� ȜȏȞȓȠȎȓȠ� ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ�
Ȗțȩȓ�ȘȞȎȟȘȖ��ȓȟșȖ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȞȎȏȜȠȩ�țȎȒ�țȖȚ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠȟȭ�ȚȎȠȓȞȖȎșȩ��ȕȎȖȚȟȠȐȜȐȎțțȩȓ�
Ȗȕ�ǶțȠȓȞțȓȠȎª�>���ȟ����@�  

ǼȒțȎȘȜ��ȘȎȘ�ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜ�ȜȠȚȓȥȎȓȠ�Ǯ��ǰ��ȃȡȠȜȞȟȘȜȗ��ȒȎțțȎȭ�©ȢȜȞȚȎ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȑ�țȎ-
Ȧȓȗ� ȟȠȞȎțȓ� ȕȎȘȞȓȝȖșȎȟȪ� ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȜ� ȕȎ� ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȩȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ�� ȣȜȠȭ�țȖ-
ȥȓȑȜ�țȓ�ȚȓȦȎȓȠ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȖȠȪ�ȓȓ�țȎ�ȏȎȕȜȐȩȗ�ȡȥȓȏțȩȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ��ȘȎȘ�ȫȠȜ�ȒȓșȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȞȭȒȓ�
ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ�ȟȠȞȎțª� >��� ȟ����@��ǽȜȫȠȜȚȡ�ȜȏȞȎȠȖȚȟȭ�Ș�ȠȓȣțȜșȜȑȖȭȚ��ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭȬȧȖȚ�ȐȜȕ-
ȚȜȔțȜȟȠȪ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȝȞȜȓȘȠțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ��ȏȎȕȜȐȜȑȜ�ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ��

ǼȒțȜȗ�Ȗȕ�ȟȎȚȩȣ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȣ�ȚȓȠȜȒȖȘ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ǶțȠȓȞțȓȠȎ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȡȞȜȘȎ�
ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȚȓȠȜȒȖȘȎ�Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠȜȐ� �:HE4XHVW��� ȘȜȠȜȞȎȭ�ȏȩșȎ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțȎ�Ȑ� ����� ȑȜȒȡ�ǯ��ǲȜ-
ȒȔȓȚ��%��'RGJH��Ȗ�Ȁ��ǺȎȞȥȓȚ��7��0DUFK���ȁțȖȐȓȞȟȖȠȓȠ�ǿȎț�ǲȖȓȑȜ�>���ȟ�����@�

ȋ��ȃȜșȎȠ��(��+DODW��ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȓȠ�Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠ�ȘȎȘ�©ȚȜȒȓșȪ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȝȞȓȒȡ-
ȟȚȜȠȞȓțȜ�ȐȜȐșȓȥȓțȖȓ�ȜȏȡȥȎȓȚȩȣ�Ȑ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ��ȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�Ȓșȭ�ȐȩȝȜșțȓțȖȭ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȟșȡ-
ȔȎȠ�ȞȓȟȡȞȟȩ�ȟȓȠȖ�ǶțȠȓȞțȓȠª�>���ȟ�����@�

ǯ��ǲȜȒȔ�ȐȩȒȓșȖș�ȒȐȎ�ȐȖȒȎ�Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠȜȐ�>ȠȎȚ�Ȕȓ@�

ȀȎȏșȖȤȎ����ǸșȎȟȟȖȢȖȘȎȤȖȭ�Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠȜȐ��ȝȜ�ǯ��ǲȜȒȔȡ�

ǸȞȎȠȘȜȐȞȓȚȓțțȩȓ
�VKRUW�WHUP�

ǲȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȩȓ
�ORQJ�WHUP�

ǽȞȜȒȜșȔȖȠȓșȪțȜȟȠȪ�
ȞȎȏȜȠȩ

�²��ȡȞȜȘȎ ǯȜșȓȓ���ȡȞȜȘȜȐ��ȒȜ�ȜȒțȜȑȜ�
ȚȓȟȭȤȎ�

ǼȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȎȭ�ȤȓșȪ ǽȞȖȜȏȞȓȠȓțȖȓ�Ȗ�ȜȟȜȕțȎțȖȓ 
țȜȐȩȣ�ȕțȎțȖȗ

ǾȎȟȦȖȞȓțȖȓ�Ȗ�ȡȟȜȐȓȞȦȓț-
ȟȠȐȜȐȎțȖȓ�ȕțȎțȖȗ�ȝȜ�ȠȓȚȓ
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ǔǙǙǚǎǌǢǔǚǙǙǧǑ�ǞǑǡǙǚǗǚǏǔǔ

ǻȓȕȎȐȖȟȖȚȜ�ȜȠ�ȝȞȜȒȜșȔȖȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠ�ȖȚȓȓȠ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȡȬ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȡ�>���ȟ�����@�
��ǰȐȓȒȓțȖȓ��LQWURGXFWLRQ���ǻȎ�ȒȎțțȜȚ�ȫȠȎȝȓ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȒȜșȔțȩ�ȝȜțȭȠȪ��ȥȠȜ�ȜțȖ�ȏȡȒȡȠ�
ȡȥȖȠȪ�Ȗ�ȒȓșȎȠȪ�Ȑ�ȣȜȒȓ�ȐȩȝȜșțȓțȖȭ�ȘȐȓȟȠȎ��ȁȥȖȠȓșȪ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȠ�ȟȤȓțȎȞȖȗ��ȖȟȠȜȞȖȬ�
ȖșȖ�ȕȎȒȎȥȡ�ȝȜ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȗ�ȠȓȚȓ��ȠȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȥȠȜȏȩ�ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎȠȪ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��

��ǵȎȒȎțȖȓ��WDVN���ȋȠȜ�ȜȟțȜȐțȜȗ�ȫȠȎȝ�șȬȏȜȑȜ�ȘȐȓȟȠȎ��ȁȥȖȠȓșȪ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȠ�ȕȎȞȎțȓȓ�ȞȎȕȞȎ-
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ȒȡȎșȪțȩȓ�ȞȎȕșȖȥȖȭ�șȬȏȜȑȜ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ��ȚȓțȪȦȓ�ȐȟȓȑȜ�²�ȞȎȕșȖȥȖȭ�Ȑ�ȟȠȖșȭȣ�ȡȥȓȏțȜȗ�
ȞȎȏȜȠȩ�ȖșȖ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȝȞȓȒȝȜȥȠȓțȖȗª�>���ȟ������²����@�

ǰ�ȖȠȜȑȓ�ȚȜȔțȜ�ȐȩȒȓșȖȠȪ�ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȞȓȘȜȚȓțȒȎȤȖȖ�Ȓșȭ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȞȎȏȜȠȎ-
ȬȠ�țȎȒ�ȟȜȕȒȎțȖȓȚ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȣ�Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠȜȐ�ȖșȖ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠ�ȑȜȠȜȐȩȓ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȖ��ǲȎțțȩȓ�
ȞȓȘȜȚȓțȒȎȤȖȖ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȩ�Ȓșȭ�ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȜȤȓțȘȖ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠȎ��ȥȠȜ�ȐȎȔțȜ�ȝȞȖ�
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȞȎȏȜȠȩ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�țȎ�ȡȞȜȘȓ�

���ȀȓȚȩ�Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠȜȐ�ȒȜșȔțȩ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȓ�ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȘȡȞȟȎ�ȝȜ�ȜȝȞȓȒȓ-
șȓțțȜȗ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȓ�
���ǰȓȏ�ȘȐȓȟȠ�ȒȜșȔȓț�ȟȜȒȓȞȔȎȠȪ�ȝȞȖȓȚșȓȚȜȓ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜ�ȐȜȕȚȜȔțȩȣ�ȞȓȟȡȞȟȜȐ�>���ȟ�����@�
���ǰȓȏ�ȘȐȓȟȠ�ȒȜșȔȓț�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭȠȪ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȡȥȎȧȖȚȟȭ�ȞȎȟȟȚȜȠȞȓȠȪ�ȠȓȚȡ�ȟ�ȞȎȕ-
țȩȣ�ȠȜȥȓȘ�ȕȞȓțȖȭ�>���ȟ�����@�
���ǻȎȞȭȒȡ�ȟ�ȑȞȡȝȝȜȐȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪȬ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȝȞȜȒȡȚȩȐȎȠȪ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�Ȗț-
ȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠȎ�
���ǻȓȜȏȣȜȒȖȚ�ȡȥȓȠ�ȐȜȕȞȎȟȠțȩȣ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�
ǰ�ȝȞȎȘȠȖȘȓ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ�ȦȘȜș� Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠȩ�țȎȦșȖ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȓ�ȝȞȖ�ȜȏȡȥȓțȖȖ�ȖțȜ-

ȟȠȞȎțțȩȚ�ȭȕȩȘȎȚ��Ȑ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ��ȎțȑșȖȗȟȘȜȚȡ�ȭȕȩȘȡ��ǰȜȕȚȜȔțȜ��ȫȠȜ�ȜȏȡȟșȜȐșȓțȜ�ȏȜșȪȦȖȚ�
ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜȚ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȩȣ�Ȑȓȏ�ȘȐȓȟȠȜȐ�țȎ�ȎțȑșȜȭȕȩȥțȩȣ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȟȎȗȠȎȣ� ȟȓȠȖ�



���ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� KWWS���ZZZ�SPHGX�UX

ǔǙǙǚǎǌǢǔǚǙǙǧǑ�ǞǑǡǙǚǗǚǏǔǔ

ǶțȠȓȞțȓȠ��ȘȜȠȜȞȩȚȖ�ȝȜșȪȕȡȬȠȟȭ�ȡȥȖȠȓșȭ�ȞȎȕțȩȣ�ȟȠȞȎț��KWWS���ZHETXHVW�RUJ����KWWS���ZZZ�
LWOW�HGX�QVWX�UX�ZHETXHVWBFROOHFWLRQV�SKS���

ǼȒțȎȘȜ��țȓȟȚȜȠȞȭ�țȎ�ȦȖȞȜȘȖȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȞȓȟȡȞȟȜȐ�ȟȓȠȖ�ǶțȠȓȞțȓȠ�
țȎ�ȡȞȜȘȓ��ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȠ�ȝȞȓȝȭȠȟȠȐȖȭ�ȐțȓȒȞȓțȖȬ�ȒȎțțȜȑȜ�ȟȞȓȒȟȠȐȎ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȑ�ȝȜȐȟȓȒțȓȐțȡȬ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȡȬ�ȝȞȎȘȠȖȘȡ��Ȁ��ǺȎȞȥ�ȡȠȐȓȞȔȒȎȓȠ��ȥȠȜ�©ȟȎȚȜȓ�ȏȜșȪȦȜȓ�ȝȞȓȝȭȠȟȠȐȖȓ��ȘȜȠȜȞȜȓ�
ȐȟȠȎȓȠ�ȝȓȞȓȒ�țȓȘȜȠȜȞȩȚȖ�ȡȥȖȠȓșȭȚȖ��ȟȐȭȕȎțȜ�ȟ�ȒȜȟȠȡȝȜȚ�Ș�ȠȓȣțȖȘȓª�>���ȟ�����@�

ǽȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚ�ȟȜȤȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�Ǿ��ǽȓȞȘȖțȟȎ��5��3HUNLQV��Ȗ�Ǻ��ǺȎȘ-
țȎȗȠ��0��0F.QLJKW��ȝȞȓȝȭȠȟȠȐȖȓȚ�Ș�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȬ�ǿȓȠȖ�țȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�țȖ�ȐȜȕȞȎȟȠ�ȡȥȖȠȓșȭ��
țȖ�ȓȑȜ�ȝȜș��țȖ�ȡȞȜȐȓțȪ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȖ� >��� ȟ�� ���@��ȁȥȓțȩȓ�ȡȠȐȓȞȔȒȎȬȠ��ȥȠȜ� ȕȎȠȞȡȒțȓțȖȭ�
ȐȩȕȩȐȎȬȠ�Ȝȏȩȥțȩȓ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȐȜȝȞȜȟȩ�țȎȒȓȔțȜȟȠȖ�ȜȏȜȞȡȒȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȟȜȜȠțȜȦȓțȖȓ�
ȘȜșȖȥȓȟȠȐȎ�ȘȜȚȝȪȬȠȓȞȜȐ�Ȗ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�Ȑ�ȘșȎȟȟȓ�>���ȟ�����@��ǲȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜ��țȓ�ȐȜ�Ȑȟȓȣ�ȘșȎȟȟȎȣ�
ȓȟȠȪ�ȐȩȣȜȒ�Ȑ�ǶțȠȓȞțȓȠ��ȥȎȧȓ�ȐȟȓȑȜ�Ȑ�ȘȎȏȖțȓȠȓ�ȣȖȚȖȖ�ȖșȖ�ȢȖȕȖȘȖ�ȡȟȠȎțȜȐșȓț�ȜȒȖț�ȘȜȚ-
ȝȪȬȠȓȞ��ǽȜȫȠȜȚȡ�Ȁ��ǺȎȞȥ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȠ�ȞȭȒ�ȟȜȐȓȠȜȐ�Ȓșȭ�ȞȎȏȜȠȩ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȜȑȞȎțȖȥȓțțȜȑȜ�
ȠȓȣțȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȭ�

��ȝȎȞțȎȭ�ȞȎȏȜȠȎ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�
��ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȐȞȎȧȎȬȧȖȣȟȭ�ȝȜȒȟȠȎȐȜȘ�Ȓșȭ�ȘȜȚȝȪȬȠȓȞȜȐ�
��ȘȟȓȞȜȘȜȝȖȖ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�ȟȓȠȖ�ǶțȠȓȞțȓȠ�
Ȁ��ǺȎȞȥ�ȒȜȏȎȐșȭȓȠ��ȥȠȜ�ȒȎȔȓ�ȝȞȖ�ȜȑȞȎțȖȥȓțțȜȚ�ȒȜȟȠȡȝȓ�Ș�ȘȜȚȝȪȬȠȓȞȎȚ��ȡȥȖȠȓșȭ�

ȒȜșȔțȩ�©ȝȜȚțȖȠȪ��ȥȠȜ�țȓȠ�ȘșȎȟȟȎ�ȖșȖ�ȦȘȜșȩ�ȏȓȕ�ȝȞȜȏșȓȚ���ȟȐȭȕȎțțȩȣ�ȟ�ȠȓȣțȖȥȓȟȘȖȚȖ�
ȜȑȞȎțȖȥȓțȖȭȚȖª�>���ȟ�����@��ȁȥȓțȩȗ�ȟȥȖȠȎȓȠ��ȥȠȜ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ�țȎ�ȡȞȜȘȓ��ȖȟȝȜșȪȕȡȭ�ȞȓȟȡȞȟȩ�
ȟȓȠȖ�ǶțȠȓȞțȓȠ��ȚȜȔțȜ�ȒȎȔȓ�țȓ�ȖȚȓȭ�ȐȩȣȜȒȎ�Ȑ�ǿȓȠȪ�Ȑ�ȒȎțțȜȚ�ȡȥȓȏțȜȚ�ȘșȎȟȟȓ��ǶȟȝȜșȪ-
ȕȜȐȎțȖȓ�ȘȟȓȞȜȘȜȝȖȗ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�Ȓșȭ�ȡȞȜȘȎ�ȜȏșȎȒȎȓȠ��țȓȟȜȚțȓțțȜ��ȚȓțȪȦȖȚ�ȫȚȜȤȖȜ-
țȎșȪțȩȚ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓȚ��țȜ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭȓȠ�ȦȖȞȜȘȖȓ�ȒȖȒȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ��

ǳȧȓ�ȜȒțȖȚ��ȦȖȞȜȘȜ�ȖȟȝȜșȪȕȡȓȚȩȚ�ȝȜȒȣȜȒȜȚ�Ȑ�ȚȖȞȜȐȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȎȘ-
ȠȖȘȓ�ȝȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȬ�ȟȓȠȖ�ǶțȠȓȞțȓȠ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȐȘșȬȥȓțȖȓ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȐȖȒȓȜ-
ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�ȟȎȗȠȎ�©<RX7XEHª�

ǶȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȐȖȒȓȜ��ȝȜȕȐȜșȭȬȧȓȓ�ȝȜȘȎȕȎȠȪ�ȟȐȭȕȪ�ȠȓȜȞȖȖ�ȟ�ȔȖȕțȓțțȩȚȖ�ȟȖȠȡȎ-
ȤȖȭȚȖ��ȜȥȓțȪ�ȐȎȔțȜ�ȝȞȖ�ȜȟȚȩȟșȓțȖȖ�țȜȐȜȗ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ�ȡȥȎȧȖȚȖȟȭ��©ȆȖȞȓ�ȖȟȝȜșȪ-
ȕȡȗȠȓ� Ȑ� ȜȏȡȥȓțȖȖ� ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓ� ȟȖȠȡȎȤȖȖ�� ȠȞȓȏȡȗȠȓ� ȜȠ� ȡȥȎȧȖȣȟȭ� ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȑȜ�
ȐȖȒȓțȖȭ��ȝȜțȖȚȎțȖȭ�Ȗ�ȜȟȚȩȟșȓțȖȭ�ȞȎȕșȖȥȖȗ�ȚȓȔȒȡ�țȎȏșȬȒȎȓȚȩȚȖ�Ȑ�ȔȖȕțȖ�ȢȎȘȠȎ-
ȚȖ�Ȗ�Ȗȣ�țȎȡȥțȩȚ�ȜȏȨȭȟțȓțȖȓȚª�>���ȟ�����@�

Ȁ��ǲȔȜțȟ��7��-RQHV��Ȗ�Ǹ��ǸȎȠȞȓșș��.��&XWKUHOO��ȜȝȖȟȩȐȎȬȠ�ȒȖȒȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȐȜȕȚȜȔ-
țȜȟȠȖ�©<RX7XEHª��ȘȜȠȜȞȩȓ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȭ�ȡȥȓȏțȩȣ�
ȒȖȟȤȖȝșȖț� ȞȎȕțȩȣ� ȤȖȘșȜȐ� >��@�� ǶȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȖ� ȟȥȖȠȎȬȠ�� ȥȠȜ� ȐȖȒȓȜȟȬȔȓȠȩ� ȤȓșȓȟȜȜ-
ȏȞȎȕțȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�

��Ȓșȭ�ȚȜȠȖȐȎȤȖȖ�ȡȥȓȏțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��©ȁȥȖȠȓșȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȖȟȝȜșȪȕȡ-
ȬȠ�ȟȎȗȠ�<RX7XEH��Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȚ�ȝȜȟȠȡȝȎȬȠ�ȠȎȘ��ȥȠȜȏȩ�ȝȜȘȎȕȜȚ�ȐȖȒȓȜ�ȝȜ�ȠȓȚȓ�ȡȞȜȘȎ�
ȝȞȖȐșȓȥȪ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȡȥȎȧȖȣȟȭª >����ȟ����@�

��Ȑ�ȣȜȒȓ�ȖȕȡȥȓțȖȭ�ȠȓȚȩ�ȘȎȘ�ȖșșȬȟȠȞȎȠȖȐțȩȗ�ȚȎȠȓȞȖȎș��©ǹȡȥȦȓ��ȘȜȑȒȎ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�
ȚȜȑȡȠ�țȎȏșȬȒȎȠȪ�ȟȜȏȩȠȖȭ�ȝȞȖ�ȝȜȚȜȧȖ�ȐȖȒȓȜ��ȥȓȚ�ȝȞȜȟȠȜ�ȝȞȜȥȖȠȎȠȪ�Ȝȏ�ȫȠȖȣ�ȟȜ-
ȏȩȠȖȭȣª�>����ȟ����@���
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��Ȓșȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȩȦșȓțȖȭ��ȝȜȖȟȘ�țȓȠȜȥțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȢȎȘȠȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�
ȜȦȖȏȜȘ��ȟȞȎȐțȓțȖȓ�ȞȎȕțȩȣ�ȟȝȜȟȜȏȜȐ�ȒȓȚȜțȟȠȞȎȤȖȖ�ȜȒțȜȑȜ�ȭȐșȓțȖȭ���©ǳȟșȖ�ȡȥȎ-
ȧȖȓȟȭ�ȟȚȜȑșȖ�țȎȗȠȖ�ȜȦȖȏȘȖ�Ȑ�ȐȖȒȓȜȘșȖȝȎȣ��ȕțȎȥȖȠ��ȜȦȖȏȘȖ�ȝȜȟșȡȔȖșȖ�ȟȜȐȓȞȦȓț-
ȟȠȐȜȐȎțȖȬ�ȕțȎțȖȗª >����ȟ����@�

��Ȓșȭ�ȎȘȠȡȎșȖȕȎȤȖȖ�ȘșȬȥȓȐȩȣ�ȚȜȚȓțȠȜȐ�ȠȓȚȩ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȞȓȢșȓȘȟȖȖ��©ǽȞȖ�ȝȜȚȜ-
ȧȖ�ȐȖȒȓȜ�«�ȚȜȔțȜ�ȕȎȐȓȞȦȎȠȪ�ȡȞȜȘȖ��ȐȩȒȓșȭȭ�ȐȎȔțȩȓ�ȚȜȚȓțȠȩ�ȠȓȚȩª�>����ȟ����@�
ǼȒțȎȘȜ�țȎȒȜ�ȖȚȓȠȪ�Ȑ�ȐȖȒȡ��ȥȠȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȬ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�©<RX7XEHª�țȎ�ȡȞȜȘȓ�ȒȜș-

Ȕȓț�ȝȞȓȒȦȓȟȠȐȜȐȎȠȪ�Ȗȣ�ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȎțȎșȖȕ�ȡȥȖȠȓșȓȚ��©ǽȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȖ�ȒȜșȔțȩ�ȘȞȖȠȖ-
ȥȓȟȘȖ�ȜȤȓțȖȐȎȠȪ�ȚȎȠȓȞȖȎș�ǶțȠȓȞțȓȠȎ�țȎ�țȎȒȓȔțȜȟȠȪ��ȠȜȥțȜȟȠȪ��șȜȑȖȥțȜȟȠȪª�>����ȟ����@��
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