
��ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� KWWS���ZZZ�SPHGX�UX

ǔǝǞǚǜǔǫ�ǛǑǐǌǏǚǏǔǖǔ

ǜǌǓǎǔǞǔǑ�ǠǔǗǚǝǚǠǝǖǚ�ǛǑǐǌǏǚǏǔǣǑǝǖǚǏǚ�
ǘǔǜǚǎǚǓǓǜǑǙǔǫ�ǌ�ǔ��ǏǑǜǢǑǙǌ���
ǖ�����ǗǑǞǔǪ�ǝǚ�ǐǙǫ�ǜǚǒǐǑǙǔǫ
3+,/2623+,&$/�3('$*2*,&$/�:25/'�287/22.�'(9(/230(17�2)�$�,��+(5=(1��72�����
<($56�6,1&(�7+(�'$7(�2)�%,57+�$11,9(56$7<
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7KH�KHDG�RI�WKH�ODERUDWRU\�RI�WKH�KLVWRU\�RI�

SHGDJRJ\��7KH�,QVWLWXWH�RI�WKHRU\�DQG�KLVWRU\�RI�

SHGDJRJ\��5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�(GXFDWLRQ���

'RFWRU�RI�VFLHQFH��(GXFDWLRQ���3URIHVVRU��

$VVRFLDWH�PHPEHU�RI�5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�

(GXFDWLRQ��7KH�KHDG�RI�6FLHQFH�&RXQFLO�RI�WKH�

KLVWRU\�RI�HGXFDWLRQ�DQG�SHGDJRJ\�

�5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�(GXFDWLRQ�

(�PDLO��KLVW����#PDLO�UX

ǯȜȑȡȟșȎȐȟȘȖȗ�Ǻ�ǰ�
ǵȎȐȓȒȡȬȧȖȗ�șȎȏȜȞȎȠȜȞȖȓȗ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�
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ȒȜȘȠȜȞ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��ȝȞȜȢȓȟȟȜȞ��ȥșȓț�
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țȎȡȘȖ�ǾǮǼ
(�PDLO��KLVW����#PDLO�UX
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ȫȘȕȖȟȠȓțȤȖȎșȖȕȚȎ�ȐȜȜȏȧȓ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȫȘȕȖ-
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VRSKLF�SHGDJRJLFDO�ZRUOG�RXWORRN�RI�RXWVWDQG�
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ZRUN�DQG�JLYHV�WKH�OHDGLQJ�IDFWRUV��VRFLDO�DQG�

SROLWLFDO��SHUVRQDO��ZKLFK�JUHDWO\�LQÁXHQFHG�KLV�

LGHDV�DQG�RSLQLRQV�IRUPLQJ��7KHQ�WKH�DUWLFOH�

GHDOV�ZLWK�D�WKRURXJK�VWXG\�RI�WKH�JHQHVLV�RI�

$�,��*HUWVHQ·V�SHGDJRJLFDO�ZRUOG�RXWORRN�DQG�

LWV�PDLQ�VWDJHV��+DYLQJ�VWXGLHG�D�JUHDW�QXPEHU�

RI�UHVRXUFHV�LW·V�FRQFOXGHG�WKDW�$�,��*HUWVHQ��

UHJDUGLQJ�KLV�SKLORVRSKLFDO�DQG�SHGDJRJLF�

YLHZV��ZDV�WKH�IRUHIDWKHU�RI�5XVVLDQ�H[LVWHQWLDO�

LVP�LQ�JHQHUDO�DQG�SHGDJRJLFDO�H[LVWHQWLDOLVP�LQ�

SDUWLFXODU���

Keywords��WKH�KLVWRU\�RI�SHGDJRJ\��WKH�SKLORVR�

SK\�RI�HGXFDWLRQ��$�,��*HUWVHQ��H[LVWHQWLDOLVP��

VRFLDO�DQG�SHGDJRJLFDO�PRYHPHQW�
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ȖȕȐȓȒȓțȖȗ�Ǯ�Ƕ��ǱȓȞȤȓțȎ�ȐȟȓȑȒȎ�ȜȏȞȎȧȎșȜȟȪ�ȐțȖȚȎțȖȓ�țȎ�ȠȜ��ȥȠȜ��Ȑ�ȓȑȜ�©ȚțȜȑȜȟȠȜȞȜțțȓȚ�
șȖȠȓȞȎȠȡȞțȜȚ�ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȓ�ȚțȜȑȜ�ȑșȡȏȜȘȖȣ�Țȩȟșȓȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�
țȎȟȠȜșȪȘȜ�ȠȓȟțȜ�Ȗ�ȔȖȕțȓțțȜ�ȐȕȎȖȚȜȟȐȭȕȎțȩ��ȥȠȜ�ȐȩȒȓșȓțȖȓ��ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȐȩȟȘȎȕȩȐȎ-
țȖȗ�ȚȜȔȓȠ�ȖȟȘȎȕȖȠȪ�ȜȏȧȖȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ�ȓȑȜ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ��ȏșȓȟȠȭȧȓȑȜ�ȟȠȖșȭ�Ȗ�ȜȞȖȑȖțȎșȪ-
țȜȗ�ȚȎțȓȞȩ�ȝȖȟȪȚȎª�>���ȟ���@�

ǯȓȕȡȟșȜȐțȜ��țȓ�ȟȥȖȠȎȠȪ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȘȞȡȝțȩȚ�Ȗ�ȜȞȖȑȖțȎșȪțȩȚ��ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�Țȩȟ-
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ǔǝǞǚǜǔǫ�ǛǑǐǌǏǚǏǔǖǔ

șȖȠȓșȓȚ�ȚȜȔȓȠ�ȠȜșȪȘȜ�ȜȥȓțȪ�ȜȑȞȎțȖȥȓțțȩȗ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪ��ȡȏȓȔȒȓțțȩȗ��ȥȠȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖ-
ȥȓȟȘȖȓ�ȚȎȘȟȖȚȩ�ȒȜșȔțȩ�ȖȕșȎȑȎȠȪȟȭ�ȖȟȘșȬȥȖȠȓșȪțȜ�Ȑ�țȎȡȥțȩȣ�ȠȞȡȒȎȣ�Ȗ�ȡȥȓȏțȖȘȎȣ�ȝȜ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȓ�Ȗ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȜ�ȜȥȓțȪ�ȟȘȡȥțȩȚ�ȭȕȩȘȜȚ��ǻȎ�ȟȎȚȜȚ�Ȓȓșȓ�Ȑ�ȟȜȘȞȜȐȖȧțȖȤȡ�ȝȓȒȎ-
ȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȚȩȟșȖ�ȘȎȘ�ȞȎȕ�ȐȜȦșȖ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭ�ȣȡȒȜȔȓȟȠȐȓțțȩȓ�ȖșȖ�ȝȡȏșȖȤȖȟȠȖȥȓȟȘȖȓ���
ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜ�ȜȏȞȎȕțȜ��ȞȎȟȘȞȩȐȎȬȧȖȓ�ȟȡȧțȜȟȠȪ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ��Ƕ�ȕȒȓȟȪ�Ǯ�Ƕ��
ǱȓȞȤȓțȡ��ȏȓȕȡȟșȜȐțȜ��ȝȞȖțȎȒșȓȔȖȠ�ȐȩȒȎȬȧȓȓȟȭ�ȚȓȟȠȜ��ǽȜ�ȐȩȞȎȔȓțȖȬ�Ǻ�Ȃ��ȆȎȏȎȓȐȜȗ��ȓȑȜ�
ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȓ�©ǸȠȜ�ȐȖțȜȐȎȠ"ª��ȝȜ�ȝȞȎȐȡ�ȚȜȔȓȠ�ȟȥȖȠȎȠȪȟȭ�©ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�ȞȜȚȎțȜȚ�Ȟȡȟ-
ȟȘȜȗ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�ȘȎȘ�©ȋȚȖșȪ�ȖșȖ�Ȝ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȖª�ǾȡȟȟȜ�²�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȜȗ��©ǹȖțȑȎȞȒ�Ȗ�ǱȓȞ-
ȠȞȡȒȎª�ǽȓȟȠȎșȜȤȤȖ�²�ȦȐȓȗȤȎȞȟȘȜȗª�>���ȟ����@�

ǰ�ȠȓȥȓțȖȓ�Ȑȟȓȗ�ȔȖȕțȖ�ǱȓȞȤȓț�ȔȖȐȜ�ȖțȠȓȞȓȟȜȐȎșȟȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ�
Ȗ�ȏȩș�ȜȒțȖȚ�Ȗȕ�ȝȓȞȐȩȣ�ȞȡȟȟȘȖȣ�ȚȩȟșȖȠȓșȓȗ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȒȓȭȠȓșȓȗ��ȝȜȒțȭȐȦȖȣ�Ȑ�ȟȐȜ-
Ȗȣ�ȠȞȡȒȎȣ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�>����ȟ�����@��Ǽț�ȐȩȒȓșȭș�ȟȢȓȞȡ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȘȎȘ�țȎȖȏȜșȓȓ�
ȏșȖȕȘȡȬ�ȖțȠȓȞȓȟȎȚ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȒȡȚȎȬȧȓȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǰȓȒȪ�ȒȎȔȓ��ȡ�șȬȒȓȗ�ȥȡȔȒȩȣ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�
ȏȩșȖ�ȒȓȠȖ��ȟȡȒȪȏȜȗ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȜțȖ�ȏȩșȖ�ȜȕȎȏȜȥȓțȩ���ǸȎȘ�ȝȖȟȎș�ȟȎȚ�ǱȓȞȤȓț�©�ȍ�ȐȟȓȑȒȎ�ȑȜȠȜȐ�
ȑȜȐȜȞȖȠȪ�Ȝ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȖ�Ȗ�ȜȠȜȞȐȎȠȪȟȭ�ȜȠ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�țȎ�ȝȭȠȪ�ȚȖțȡȠ��țȜ�Ȗ�țȎ�ȝȭȠȪ�
ȥȎȟȜȐ�>ȤȖȠ��ȝȜ����ȟ���@�

ǱȓȞȤȓț�ȭȞȘȜ�ȝȞȜȭȐȖș�ȟȓȏȭ�ȘȎȘ�ȐȩȞȎȕȖȠȓșȪ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȓȗ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�
Ȗ�ȘȞȖȠȖȘ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǸȎȘ�ȝȞȎȐȜȚȓȞțȜ�ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎșȎ�
ȖȟȠȜȞȖȘ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�Ǻ�Ȃ��ȆȎȏȎȓȐȎ��©ȖȕȚȓțȓțȖȓ�ȡȟȠȎȞȓȐȦȓȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȜȞȑȎțȖȥ-
țȜ�ȐȣȜȒȖșȜ�Ȑ�ȓȑȜ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȡ�ȝȓȞȓȡȟȠȞȜȗȟȠȐȎ�ȚȖȞȎ�țȎ�țȜȐȩȣ�țȎȥȎșȎȣª�>���ȟ���@�

ǰȜȠ�ȣȎȞȎȘȠȓȞțȜȓ�Ȓșȭ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȐȩȟȘȎȕȩȐȎțȖȓ�Ȝ�ȞȜșȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȓȚȡ�
ǾȜȟȟȖȖ��©ǵțȎȥȓțȖȓ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȟȘȜȗ�ȚȜșȜȒȓȔȖ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ�ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ�ȖțȜȓ��ȥȓȚ�Ȑ�ȒȞȡȑȖȣ�
ȟȠȞȎțȎȣ��ǰ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎȣ��șȖȤȓȭȣ�� ȎȘȎȒȓȚȖȭȣ�Ȗ�țȓȏȜșȪȦȜȚ�ȘȞȡȑȓ�șȖȠȓȞȎȠȜȞȜȐ�ȡȘȞȩȐȎ-
șȎȟȪ�Ȗ�ȐȜȕȞȜȟșȎ�ȞȡȟȟȘȎȭ�ȚȩȟșȪ���ȐȜ�Ȑȟȓ�ȐȞȓȚȓțȎ�ȠȞȖȒȤȎȠȖșȓȠțȓȑȜ�ȖȕȏȖȓțȖȭ�ȓȓ�ȠȎȚ�ȔȖșȎ�țȎ-
ȒȓȔȒȎ�Ȗ�ȔȖșȖ�ȐȓȞȜȐȎțȖȭ��ȠȎȚ�șȖșȖȟȪ�ȟșȓȕȩ��Ȗ�ȟȓȞȒȤȓ�ȏȖșȜȟȪ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȚ�țȓȑȜȒȜȐȎțȖȓȚ�
>���ȟ����@�

ǸȞȖȠȖȘȎ� ǱȓȞȤȓțȜȚ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ� ȝȜșȖȠȖȘȖ� ©țȖȘȜșȎȓȐȟȘȜȗ� ȫȝȜȣȖª� ȝȜȟșȓȒȜȐȎ-
ȠȓșȪțȎ��țȓȡȘșȜțțȎ��ȏȓȟȝȜȧȎȒțȎ�Ȗ�ȜȣȐȎȠȩȐȎșȎ�Ȑȟȓ�ȟȢȓȞȩ��ȜȠ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�țȎȟșȓȒțȖȘȎ�ȝȞȓ-
ȟȠȜșȎ�²�ȒȜ�ȒȜȚȎȦțȓȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�ȝȞȜȟȠȜȗ�ȟȓȚȪȖ��ǽȜ�ȐȩȞȎȔȓțȖȬ�ȖȟȠȜȞȖȘȎ� �ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�
ǻ�Ȃ��ǽȜȕțȎțȟȘȜȑȜ���ǱȓȞȤȓț�©ȚȡȔȓȟȠȐȓțțȜ��ȜȠȘȞȩȠȜ�ȝȜȒțȭș�ȞȡȘȡ�țȎ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȩȗ�©ȟȚȖ-
ȞȖȠȓșȪțȩȗ�ȒȜȚ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȭª�Ȗ�țȓ�ȝȜȧȎȒȖș�țȖ�ȜȒțȜȑȜ�ȕȎȘȜȡșȘȎ�Ȑ�ȫȠȜȚ�ȒȜȚȓª�>���ȟ����@��

ǱȓȞȤȓț� țȎȕȩȐȎș� ȤȎȞȟȠȐȜȐȎțȖȓ� ǻȖȘȜșȎȭ� ,� ©ȠȞȖȒȤȎȠȖșȓȠțȖȚ� ȑȜțȓțȖȓȚ� țȎ� ȦȘȜșȩ�
Ȗ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȩª�Ȗ�ȝȜȘȎȕȎș��ȘȎȘ�țȖȘȜșȎȓȐȟȘȜȓ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȜ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȭ�ȒȡȦȖșȜ�țȎȞȜȒ-
țȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ���ȄȎȞȟȘȜȓ�ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȜ��ȝȜ�ȣșȓȟȠȘȜȚȡ�ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȬ�ǱȓȞȤȓțȎ��©ȝȜȒȟȠȓȞȓ-
ȑȎșȜ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȞȖ�ȝȓȞȐȩȣ�ȦȎȑȎȣ�Ȑ�ȔȖȕțȖ�Ȗ�ȞȎȕȐȞȎȧȎșȜ�ȘȎȒȓȠȎ�ȒȖȠȭ��ȑȖȚțȎȕȖȟȠȎ�ȜȠȞȜȘȎ��
ȟȠȡȒȓțȠȎ�ȬțȜȦȡ��ǯȓȟȝȜȧȎȒțȜ��ȟȖȟȠȓȚȎȠȖȥȓȟȘȖ�ȐȩȠȞȎȐșȭșȜ�ȜțȜ�Ȑ�țȖȣ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȓ�ȕȎȞȜ-
ȒȩȦȖ��ȜȠȡȥȎșȜ�Ȗȣ��ȘȎȘ�ȜȠ�ȝȜȞȜȘȎ��ȜȠ�Ȑȟȓȣ�șȬȒȟȘȖȣ�ȥȡȐȟȠȐ��ȘȞȜȚȓ�ȝȜȘȜȞțȜȟȠȖ��ǵȎ�țȎȞȡȦȓ-
țȖȓ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȩ�ȜțȜ�ȚȎșȜșȓȠțȖȣ�țȎȘȎȕȩȐȎșȜ�ȠȎȘ��ȘȎȘ�țȓ�țȎȘȎȕȩȐȎȬȠ�Ȑ�ȒȞȡȑȖȣ�ȟȠȞȎțȎȣ�
ȕȎȘȜȞȓțȓșȩȣ�ȝȞȓȟȠȡȝțȖȘȜȐª�>���Ȁ������ȟ�����@�

ǽȜ�ȐȩȞȎȔȓțȖȬ�ǱȓȞȤȓțȎ��©ȕțȎȠȜȘ�ȟȐȜȓȑȜ�ȒȓșȎ�ǻȖȘȜșȎȗ�,�ȟ������ȑ��țȎȥȎș�ȐȜȓȐȎȠȪ�ȟ�ȒȓȠȪ-
ȚȖ��Ȝț�ȝȜțȭș��ȥȠȜ�Ȑ�ȞȓȏȭȥȓȟȘȜȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȓ�țȎȒȜ�ȐȩȠȞȎȐșȭȠȪ�Ȑȟȓ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȓ��ȥȠȜȏȩ�ȟȒȓșȎȠȪ�
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ȐȓȞțȜȝȜȒȒȎțțȩȣ�ȝȜ�ȜȏȞȎȕȡ�Ȗ�ȝȜȒȜȏȖȬ�ȟȐȜȓȚȡ��ǰȜȟȝȖȠȎțȖȓ��Ȝ�ȘȜȠȜȞȜȚ�Ȝț�ȚȓȥȠȎș��ȟșȜȔȖ-
șȜȟȪ��ǽȞȜȟȠȎȭ�ȞȓȥȪ��ȝȞȜȟȠȜȓ�ȒȐȖȔȓțȖȓ�ȟȥȖȠȎșȖȟȪ�ȠȎȘȜȗ�Ȕȓ�ȒȓȞȕȜȟȠȪȬ��ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȓȚ��ȘȎȘ�
ȞȎȟȘȞȩȠȎȭ�Ȧȓȭ��ȘȎȘ�ȞȎȟȟȠȓȑțȡȠȩȗ�ȐȜȞȜȠțȖȘ��Ƕ�ȫȠȜ�ȝȞȜȒȜșȔȎșȜȟȪ�ȠȞȖȒȤȎȠȪ�șȓȠ��ǼȠȞȎȔȓț-
țȩȗ�Ȑ�ȘȎȔȒȜȚ�ȖțȟȝȓȘȠȜȞȓ��ȒȖȞȓȘȠȜȞȓ��ȞȓȘȠȜȞȓ��ȒȭȒȪȘȓ�²� ȟȠȜȭș�ǻȖȘȜșȎȗ�ȝȓȞȓȒ�ȚȎșȪȥȖ-
ȘȜȚ�Ȑ�ȦȘȜșȓ��țȎ�ȡșȖȤȓ��Ȑ�ȤȓȞȘȐȖ��ȒȎȔȓ�ȒȜ�țȓȘȜȠȜȞȜȗ�ȟȠȓȝȓțȖ�Ȑ�ȞȜȒȖȠȓșȪȟȘȜȚ�ȒȜȚȓ��ȟȠȜȭș�
Ȗ�ȟȚȜȠȞȓș�țȎ�țȓȑȜ�ȜșȜȐȭțțȩȚȖ�ȑșȎȕȎȚȖ�ȏȓȕ�șȬȏȐȖ��Ȗ�ȒȡȦȎ�ȞȓȏȓțȘȎ�țȩșȎ��ȟȜȣșȎ�Ȗ�ȏȜȭșȎȟȪ��
țȓ�ȕȎȚȓȠȭȠ�șȖ�ȑșȎȕȎ�ȘȎȘȜȗ�țȖȏȡȒȪ�ȞȜȟȠȜȘ�ȟȐȜȏȜȒțȜȗ�ȚȩȟșȖ��ȘȎȘȜȓ�țȖȏȡȒȪ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȓ�
ȥȡȐȟȠȐȜ�>���Ȁ������ȟ�����@�

ǰ�ȝȞȜȠȖȐȜȐȓȟ�ȠȎȘȜȗ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�ȝȓȒȎȑȜȑ��ȑȡȚȎțȖȟȠ�
ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎș��©�Ȓșȭ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜȏ�țȓ�ȏȜȭȠȪȟȭ�ȐȜșȪțȜȑȜ�ȒȡȣȎ��țȓ�țȎȡȘȡ�țȎȒȜ�ȑțȎȠȪ��Ȏ�țȎȒȜ�ȟȒȓ-
șȎȠȪȟȭ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțțȩȚ�ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȜȚ��ǽȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȜ�ȕȎȏȩșȜ��ȥȠȜ�ȟ�ȟȖȟȠȓȚȜȗ�ȟȠȓȟțȓțȖȭ�
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ǰ�ȫȠȖȣ�țȎȡȥțȩȣ�ȠȞȡȒȎȣ�Ȗ�ȡȥȓȏțȖȘȎȣ�ȜȘȜțȥȎȠȓșȪțȜ�ȕȎȘȞȓȝȖșȎȟȪ�ȠȞȎȘȠȜȐȘȎ�ȝȓȒȎ-
ȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȐȕȑșȭȒȜȐ�Ǯ�Ƕ��ǱȓȞȤȓțȎ�ȘȎȘ�ȞȓȐȜșȬȤȖȜțțȜ�ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȖȣ��ǰ�ȝșȎțȓ�ȞȎȕ-
ȐȖȠȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȖȒȓȗ�Ǯ�Ƕ��ǱȓȞȤȓțȡ�Ȑ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȗ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�ȏȩșȜ�ȜȠȐȓȒȓțȜ�
ȥȓȠȘȜȓ�ȚȓȟȠȜ�ȚȓȔȒȡ��ȟ�ȜȒțȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��Ǯ��ǻ��ǾȎȒȖȧȓȐȩȚ�Ȗ�ȒȓȘȎȏȞȖȟȠȎȚȖ��Ȏ�ȟ�ȒȞȡȑȜȗ��²�ǻ�Ƕ��
ǽȖȞȜȑȜȐȩȚ�Ȗ�Ǹ�ǲ��ȁȦȖțȟȘȖȚ��

ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�Ȑ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȝȜȟȜȏȖȭȣ�ȐȕȑșȭȒȩ�ȚȩȟșȖȠȓșȭ�ȐȟȓȑȒȎ��ȠȞȎȘȠȜȐȎșȖȟȪ�ȐȚȓȟȠȓ�ȟ�ȓȑȜ�
ȟȜȐȞȓȚȓțțȖȘȎȚȖ�Ȗ�ȚșȎȒȦȖȚȖ�ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȭȚȖ��ǯȓșȖțȟȘȖȚ�²�ȅȓȞțȩȦȓȐȟȘȖȚ�²�ǽȖȟȎȞȓ-
ȐȩȚ�²�ǲȜȏȞȜșȬȏȜȐȩȚ��ȠȎȘȔȓ�ȜȠȟȠȎȖȐȎȐȦȖȚȖ�ȞȓȐȜșȬȤȖȜțțȜ�ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȝȜȕȖȤȖȖ��
ǽȜ��ȘȜțȓȥțȜ��ȟȖșȪțȜ�ȝȞȓȡȐȓșȖȥȓțțȜȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȓ�ȖȟȠȜȞȖȘȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�ǻ�Ȃ��ǽȜȕțȎț-
ȟȘȜȑȜ��©ȞȓȐȜșȬȤȖȜțțȜ�ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȠȓȥȓțȖȓ�ȝȜ�ȑșȡȏȖțȓ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȭ���
ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȕȎȜȟȠȞȓțțȜȟȠȖ��ȝȜ�ȦȖȞȜȠȓ�Ȗ�ȑȡȚȎțțȜȟȠȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȕȎȒȎȥ��ȝȜ�ȭȞȘȜȟȠȖ�
ȏșȓȟȠȭȧȓȗ�ȝșȓȭȒȩ�ȓȑȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ��ȝȜ�ȔȖȐȜȠȐȜȞțȜȟȠȖ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȐșȖȭțȖȭ�ȝȞȓȐȜȟ-
ȣȜȒȖȠ�ȐȟȭȘȜȓ�ȒȞȡȑȜȓ�Ȑ�ȚȖȞȜȐȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȓ�ȒȜ�ȝȜȭȐșȓțȖȭ�ȚȎȞȘȟȖȟȠȘȜ�șȓțȖțȟȘȜȑȜ�ȡȥȓțȖȭ�
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Ȝ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȖ��ǾȓȐȜșȬȤȖȜțțȜ�ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȜȓ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȚȩȟșȖ��ȏȩșȜ�
ȠȓȚ�ȜȟțȜȐțȩȚ�ȏȞȜȒȖșȜȚ��ȘȜȠȜȞȜȓ�ȒȎȐȎșȜ�ȔȖȕțȓțțȡȬ�ȟȖșȡ�ȦȖȞȜȘȜȚȡ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜ���ȝȓȒȎ-
ȑȜȑȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȒȐȖȔȓțȖȬ��ȞȎȕȐȓȞțȡȐȦȓȚȡȟȭ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ�Ȑ��ȟȓȞȓȒȖțȓ�ȝȞȜȦșȜȑȜ�ȐȓȘȎª�>���ȟ����@�

ǰ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȓ�ǱȓȞȤȓț�ȤȓțȖșȟȭ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȟȠȞȎȟȠțȜȑȜ�Ȗ�ȡȏȓ-
ȒȖȠȓșȪțȜȑȜ� ȘȞȖȠȖȘȎ�� ȘȎȘ� ©ȟȎȚȜȒȓȞȔȎȐțȜ�ȘȞȓȝȜȟȠțȖȥȓȟȘȜȑȜ�� ȘȜțȟȓȞȐȎȠȖȐțȜȗ� ȖȒȓȜșȜȑȖȖ�
ȝȜȚȓȧȖȥȪȓ�ȏȡȞȔȡȎȕțȜȑȜ�șȖȏȓȞȎșȖȕȚȎª��ȠȎȘ�Ȗ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�ȓȚȡ�ȘȎȝȖȠȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�Ȝȏ-
ȧȓȟȠȐȎ��ǽȜȒȥȓȞȘȖȐȎșȜȟȪ��ȥȠȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȐȕȑșȭȒȩ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȜȝȞȓȒȓșȭșȖȟȪ�ȓȑȜ�ȢȖșȜȟȜȢ-
ȟȘȖȚȖ� �ȎȠȓȖȕȚ�Ȗ�ȚȎȠȓȞȖȎșȖȕȚ��� ȫȠȖȥȓȟȘȖȚȖ� �ȑȡȚȎțȖȕȚ��Ȗ�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȚȖ� �ȞȓȐȜșȬȤȖȜț-
țȩȗ�ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȕȚ��ȡȏȓȔȒȓțȖȭȚȖ�>����ȟ�����@��ǽȜ�ȐȩȞȎȔȓțȖȬ�Ǻ�Ȃ��ȆȎȏȎȓȐȜȗ��©ȚȎȠȓȞȖȎșȖȟȠ�
Ȗ�ȎȠȓȖȟȠ�ǱȓȞȤȓț�țȎȟȠȎȖȐȎș�țȎ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȖ�ȡ�ȒȓȠȓȗ�ȎȠȓȖȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ�>���ȟ�����@�

ǰȩȟȜȘȜ�ȜȤȓțȖȐȎșȎȟȪ�Ȗ�ȓȑȜ�ȘȞȖȠȖȘȎ�©ȖȒȓȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȘȜțȤȓȝȤȖȗ�Ȑ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȓª��ǸȎȘ�
ȡȠȐȓȞȔȒȎșȎ�ǳ�Ƕ�� ǵȓȗșȖȑȓȞ�ǾȡȏȖțȦȠȓȗț�� ©ǱȓȞȤȓț� ȟȠȎȐȖș�ȝȓȞȓȒ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓȚ� ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�
ȕȎȒȎȥȖ��ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�șȬȒȓȗ�ȖȒȓȗțȩȣ�Ȗ�ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȩȣ��ȑȜȠȜȐȩȣ�Ș�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��Ș�ȔȖȕțȖ��
ȐȜȟȝȞȖțȭȐȦȖȣ�ȞȓȐȜșȬȤȖȜțțȩȓ�ȠȞȎȒȖȤȖȖ�Ȗ�ȝȞȓȒȎțțȩȣ�ȖȚ��ȑȜȠȜȐȩȣ�Ș�ȟȎȚȜȜȠȐȓȞȔȓțțȜȗ�
ȞȓȐȜșȬȤȖȜțțȜȗ�ȏȜȞȪȏȓ�ȕȎ�ȏșȎȑȜ�ȞȜȒțȜȑȜ�țȎȞȜȒȎ�Ȗ�Ș�ȠȞȡȒȡ�țȎ�ȓȑȜ�ȝȜșȪȕȡª�>���ȟ����@�

ǲȎțțȩȓ�ȜȤȓțȘȖ�ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎșȖ�Ƞȓ�ȠȞȎȘȠȜȐȘȖ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ�Ǯ�Ƕ��ǱȓȞȤȓțȎ��ȘȜȠȜ-
Ȟȩȓ�Ȗ�Ȑ�țȎȦȖ�ȒțȖ�țȎȝȜșțȭȬȠ�ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȞȓȢȓȞȎȠȩ��ȘȡȞȟȜȐȩȓ�Ȗ�ȒȖȝșȜȚțȩȓ�ȞȎȏȜȠȩ��ȝȜ-
ȟȐȭȧȓțțȩȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�ȐȕȑșȭȒȎȚ�ǱȓȞȤȓțȎ��Ƕȣ�ȎȐȠȜȞȩ�ȟ�ȖȕȐȓȟȠțȜȗ�ȎȒȎȝȠȎȤȖȓȗ�ȐȜȟ-
ȝȞȜȖȕȐȜȒȭȠ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȑșȎȐȩ�Ȝ�ǱȓȞȤȓțȓ�Ȗȕ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȑȜ�ȡȥȓȏțȖȘȎ�©ǶȟȠȜȞȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖª�
ȖȕȒȎțȖȭ������ȑ��>��@�

ȋȠȜ�ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ�țȓ�ȟșȡȥȎȗțȜ��Ƕ�ȜȏȡȟșȜȐșȖȐȎȓȠȟȭ�ȠȓȚ��ȥȠȜ�Ȑ�ȝȜȟȠȟȜȐȓȠȟȘȜȗ�ǾȜȟȟȖȖ�
ǱȓȞȤȓț� ȘȎȘ� ȝȓȒȎȑȜȑ� Ȑ� ȝșȎțȓ� țȎȡȥțȜ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ� ȝȜ� ȖȕȡȥȓțȖȬ� ȓȑȜ�
ȖȒȓȗ�Ȗ�ȐȕȑșȭȒȜȐ�ȏȩș�ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ�ȕȎȏȩȠ��Ǹ�ȟȜȔȎșȓțȖȬ��ȕȎ�ȝȜȟșȓȒțȖȓ�ȥȓȠȐȓȞȠȪ�ȐȓȘȎ�ȝȓȒȎ-
ȑȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȖȒȓȖ�Ǯ�Ƕ��ǱȓȞȤȓțȎ�țȓ�țȎȣȜȒȖșȖ�ȟȐȜȓȑȜ�ȎȒȓȘȐȎȠțȜȑȜ�ȖȕȡȥȓțȖȭ�Ȑ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�
ȖȟȠȜȞȖȘȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�țȎȡȘȓ��ǵȎ�ȫȠȜ�ȐȞȓȚȭ�ȝȜȭȐȖșȎȟȪ�șȖȦȪ�ȜȒțȎ�țȓȏȜșȪȦȎȭ�ȝȡȏșȖȘȎ-
ȤȖȭ��ȘȎȟȎȬȧȎȭȟȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȐȕȑșȭȒȜȐ�ǱȓȞȤȓțȎ�>��@��

ǼȥȓțȪ�ȟȘȞȜȚțȜȓ�ȚȓȟȠȜ��țȎȚțȜȑȜ�ȚȓțȪȦȓȓ��ȥȓȚ�Ȑ�ȟȜȐȓȠȟȘȖȣ�ȝȜȟȜȏȖȭȣ��ȕȎțȖȚȎȓȠ�ȠȞȎȘ-
ȠȜȐȘȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȐȕȑșȭȒȜȐ�ǱȓȞȤȓțȎ�Ȑ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣ�ȡȥȓȏțȖȘȎȣ�ȝȜ�ȖȟȠȜȞȖȖ��ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�
Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȓșȭ�ȐȩȟȦȖȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȗ��ȀȎȘ��Ȑ�ȡȥȓȏțȜȚ�ȝȜȟȜȏȖȖ��©ǶȟȠȜȞȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖ-
ȘȖ�Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭª�ȝȜȒ�ȞȓȒ��Ǯ�Ƕ��ǽȖȟȘȡțȜȐȎ���������Ǯ�Ƕ��ǱȓȞȤȓț�ȠȜșȪȘȜ�ȡȝȜȚȭțȡȠ�>����ȟ�����@��

ǰ�ȡȥȓȏțȖȘȓ�Ǯ�ǻ��ǲȔȡȞȖțȟȘȜȑȜ�©ǶȟȠȜȞȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭª��������ȒȎȓȠȟȭ�ȝȞȓ-
ȒȓșȪțȜ�ȘȞȎȠȘȎȭ��Ȑ�ȒȐȎ�ȎȏȕȎȤȎ��ȠȞȎȘȠȜȐȘȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȐȕȑșȭȒȜȐ�ǱȓȞȤȓțȎ�>����ȟ�����²���@��

ǰ�ȡȥȓȏțȜȚ�ȝȜȟȜȏȖȖ�ǰ�Ǯ��ǽȜȝȜȐȎ�©ǶȟȠȜȞȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭª��������ȟȜȒȓȞ-
ȔȖȠȟȭ�ȏȜșȓȓ�ȞȎȕȐȓȞțȡȠȎȭ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȐȕȑșȭȒȜȐ�ǱȓȞȤȓțȎ��ȜȒțȎȘȜ�ȚȓȠȜ-
ȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖ�ȜțȎ�ȐȜȟȣȜȒȖȠ�Ș�ȠȞȎȘȠȜȐȘȓ�Ǻ�Ȃ��ȆȎȏȎȓȐȜȗ��ȟȒȓșȎțțȜȗ�Ȑ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȚ�ȡȥȓȏțȖȘȓ�
©ǶȟȠȜȞȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖª��țȜ�ȏȓȕ�ȖȕșȖȦțȓȗ�ȝȜșȖȠȖȕȎȤȖȖ�>����ȟ�����²���@�

ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȚȜȔțȜ�ȘȜțȟȠȎȠȖȞȜȐȎȠȪ��ȥȠȜ�țȎ�ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ����ȣ�ȑȜȒȜȐ�ȃȃ�Ȑ��²�ȝȓȞȐȜ-
ȑȜ�ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ�ȃȃ,�Ȑ��ȝȞȜȖȕȜȦșȜ�ȟȐȜȓȑȜ�ȞȜȒȎ�ȕȎȏȐȓțȖȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�țȎȟșȓȒȖȭ�Ǯ�Ƕ��ǱȓȞȤȓ-
țȎ�Ȑ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȖȟȠȜȞȖȘȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�țȎȡȘȓ��ǲȎȔȓ�ȠȎȚ��ȑȒȓ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠȟȭ�ȓȑȜ�ȖȒȓȖ��
ȐȕȑșȭȒȩ�ȝȜ�ȐȜȝȞȜȟȎȚ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ���Ȗȣ�ȠȞȎȘȠȜȐȘȎ�ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�țȓ�ȐȩȣȜȒȖȠ�ȕȎ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȖȓ�ȜȤȓțȘȖ��ȟȒȓșȎțțȩȓ�Ȑ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȗ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��
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ǔǝǞǚǜǔǫ�ǛǑǐǌǏǚǏǔǖǔ

ȋȠȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȜȠșȖȥȎȓȠȟȭ�ȜȠ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ�Ȗ�ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȓȗ�ȢȖșȜ-
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ȔȎȧȖȣ�Ș�ȐȓȞȣȡȦȘȓ�ȚȜȟȘȜȐȟȘȜȑȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��țȜ�ȥȡȐȟȠȐȜȐȎș�ȟȓȏȭ�ȟȐȜȏȜȒțȩȚ�ȜȠ��ȜȏȭȕȎȠȓșȪȟȠȐ�
ȝȓȞȓȒ�©ȞȜȒțȩȚ�ȟȜȟșȜȐȖȓȚª��Ȗ�ȫȠȎ�ȟȐȜȏȜȒȎ�ȓȚȡ�ȜȥȓțȪ�țȞȎȐȖșȎȟȪ�>����ȟ����@��

ǽȜ�ȝȞȜȖȟȣȜȔȒȓțȖȬ��ȘȎȘ�țȓȕȎȘȜțțȜȞȜȔȒȓțțȩȗ��Ȝț�ȞȎțȜ�ȜȟȜȕțȎș�ȟȐȜȓ�ȜȠȥȡȔȒȓțȖȓ�
ȜȠ��ȎȞȖȟȠȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȒȐȜȞȭțȟȠȐȎ��ȘȎȘ�ȏȩ�ȐȩȝȎș�ȐȜșȓȬ�ȞȜȔȒȓțȖȭ�Ȗȕ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȩȣ�ȟȜȤȖ-
ȎșȪțȩȣ�ȟȠȞȎȠ�Ȗ�ȒȐȖȑȎșȟȭ�ȝȜ�ȔȖȕțȖ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȓțțȩȗ�ȐȜ�ȚțȜȑȜȚ�ȟȎȚ�ȟȓȏȓ��ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ�
ȢȜȞȚȖȞȡȭ� ȟȐȜȓ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȓ��ǻȎ�ȫȠȜȗ�ȝȜȥȐȓ� ȟȠȎșȖ� �ȞȎȕȐȖȐȎȠȪȟȭ�ȘȎȘ�ȜȟȜȕțȎțȖȓ�ȬțȩȚ�
ǱȓȞȤȓțȜȚ�ȟȐȜȓȗ�ȖțȎȘȜȟȠȖ��ȠȎȘ�Ȗ�ȫȘȕȖȟȠȓțȤȖȎșȪțȜȓ�ȜȒȖțȜȥȓȟȠȐȜ��ǳȑȜ�ȜȠȓȤ�ȏȩș��ȚȖȕȎțȠȞȜ-
ȝȜȚ��Ȏ�ȚȎȠȪ�²�ȝȜȑȞȡȔȓțȎ�Ȑ�ȚȖȞ�ȟȐȜȖȣ�șȖȥțȩȣ�ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȗ��

ǲȎțțȩȓ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎ��ȥȠȜ�ȐȟȓȑȒȎ�ȜȠȚȓȥȎșȜȟȪ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȭȚȖ��ȝȞȖȐȓșȖ�Ș�ȠȜȚȡ��
ȥȠȜ�ȜȠȥȡȔȒȓțțȩȗ�ȜȠ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�Ȗ�ȜȥȓțȪ�ȜȒȖțȜȘȖȗ�Ȑ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐȩȓ�ȑȜȒȩ�ǮșȓȘȟȎțȒȞ�ȚțȜȑȜ�
ȐȞȓȚȓțȖ�ȝȞȜȐȜȒȖș�Ȑ�©ȝȓȞȓȒțȓȗª�ȐȚȓȟȠȓ�ȟ�ȘȞȓȝȜȟȠțȩȚȖ��ȃȎȞȎȘȠȓȞțȩ�ȓȑȜ�ȟșȜȐȎ��©ȝȓȞȓȒțȭȭ�
ȟ�ȞȎțțȖȣ�șȓȠ�ȞȎȕȐȖșȎ�ȐȜ�Țțȓ�țȓȝȞȓȜȒȜșȖȚȡȬ�țȓțȎȐȖȟȠȪ�ȘȜ�ȐȟȭȘȜȚȡ�ȞȎȏȟȠȐȡ��ȘȜ�ȐȟȭȘȜȚȡ�
ȝȞȜȖȕȐȜșȡª�>���ȟ���@��Ƕȕ�ȫȠȜȑȜ�ȏȖȜȑȞȎȢȎȚȖ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȐȩȐȜȒȖșȟȭ�țȎȞȜȒțȩȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ�ȓȑȜ�ȚȖ-
ȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ��

���ǿȞȓȒȖ�ȘȜȚȝșȓȘȟȎ�ȘȡșȪȠȡȞțȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȢȎȘȠȜȞȜȐ� ȐȩȒȓșȖȚ�ȠȞȖ�țȎȖ-
ȏȜșȓȓ�ȕțȎȥȖȚȩȣ��ǰ�ȬțȜȟȠȖ�ǱȓȞȤȓț�ȝȜșȡȥȖș�ȜȏȩȥțȜȓ��ȒȐȜȞȭțȟȘȜȓ�ȒȜȚȎȦțȓȓ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ��
ȜȟțȜȐȎțțȜȓ�țȎ�ȖȕȡȥȓțȖȖ�ȖțȜȟȠȞȎțțȩȣ�ȭȕȩȘȜȐ�Ȗ�ȥȠȓțȖȖ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȗ�ȖțȜȟȠȞȎțțȜȗ�șȖ-
ȠȓȞȎȠȡȞȩ�� ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�� ȘȜțȤȎ� ;9,,,� ȐȓȘȎ�� ȁ� ȚȎȠȓȞȖ� Ȝț� ȡȥȖșȟȭ� țȓȚȓȤȘȜȚȡ� ȭȕȩȘȡ��
Ȑ�ȞȎȕȑȜȐȜȞȎȣ�ȟ�ȜȠȤȜȚ�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȜȚȡ��ȋȠȖ�ȕțȎțȖȭ�ȞȎȕȐȖȐȎșȖȟȪ�Ȑ�ȜȏȧȓțȖȖ��Ȗ�țȎ�ȕȎțȭȠȖȭȣ�
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ǔǝǞǚǜǔǫ�ǛǑǐǌǏǚǏǔǖǔ

ȟ�ȑȡȐȓȞțȓȞȎȚȖ�ȢȞȎțȤȡȕȎȚȖ��Ȗ�țȓȚȤȎȚȖ��ȥȠȜ�ȜȠȘȞȩșȜ�ȝȜȕȒțȓȓ�ǱȓȞȤȓțȡ��ȏșȎȑȜȒȎȞȭ�ȠȐȓȞȒȜ-
Țȡ�ȕțȎțȖȬ�ȖțȜȟȠȞȎțțȩȣ�ȭȕȩȘȜȐ��ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȐȘșȬȥȖȠȪȟȭ�Ȑ�ȜȏȧȓȓȐȞȜȝȓȗȟȘȜȓ�ȖțȠȓșșȓȘ-
ȠȡȎșȪțȜȓ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȜ��

ȅȠȜ�Ȕȓ�ȘȎȟȎȓȠȟȭ�ȕțȎȥȓțȖȭ�ȕțȎțȖȭ�ȭȕȩȘȜȐ�Ȓșȭ�ȬțȜȑȜ�ǱȓȞȤȓțȎ��ȠȜ��țȓȟȜȚțȓțțȜ��ȓȑȜ�ȚȖ-
ȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȓ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎșȜȟȪ�ȐȜ�ȚțȜȑȜȚ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȟȎȚȜȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȁ�Ƕ��Ǯ���ȍȘȜȐșȓȐȎ�ȏȩșȎ�
ȏȜȑȎȠȎȭ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎ��ȟȜȟȠȜȭȐȦȎȭ�ȝȜȥȠȖ�ȖȟȘșȬȥȖȠȓșȪțȜ�Ȗȕ�ȟȜȥȖțȓțȖȗ�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȖȣ�Ȗ�țȓȚȓȤ-
ȘȖȣ�ȝȖȟȎȠȓșȓȗ�;9,,,�Ȑ���Ȗ�Ȑ�țȓȗ�ǮșȓȘȟȎțȒȞ�ȥȡȐȟȠȐȜȐȎș�ȟȓȏȭ�ȐȝȜșțȓ�ȟȐȜȏȜȒțȜ��ǰ�ȬțȜȦȓȟȘȖȓ�
ȑȜȒȩ�ǱȓȞȤȓț�ȐȜȟȝȖȠȩȐȎșȟȭ�țȎ�ȝȓȞȓȒȜȐȩȣ�ȖȒȓȭȣ�ȞȡȟȟȘȜȗ�Ȗ�ȕȎȝȎȒțȜȓȐȞȜȝȓȗȟȘȜȗ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ��
ȂȞȎțȤȡȕȟȘȖȓ�ȞȜȚȎțȩ��ȘȜȚȓȒȖȖ�ǯȜȚȎȞȦȓ��ǸȜȤȓȏȡ��ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭ�ǱȮȠȓ��ȆȖșșȓȞȎ� ȟ�ȞȎțțȖȣ�
șȓȠ�țȎȟȠȞȜȖșȖ�ȚȎșȪȥȖȘȎ�Ȑ�ȐȜȟȠȜȞȔȓțțȜȚ��ȟȓțȠȖȚȓțȠȎșȪțȜ���ȞȜȚȎțȠȖȥȓȟȘȜȚ�ȠȜțȓ��ǯșȎȑȜȒȎȞȭ�
ȥȠȓțȖȬ�ȆȖșșȓȞȎ��Ȭțȩȗ�ǮșȓȘȟȎțȒȞ�ȝȞȜțȖȘȟȭ�ȟȐȜȏȜȒȜșȬȏȖȐȩȚȖ�ȟȠȞȓȚșȓțȖȭȚȖ�>�@��

�Ǽț�ȡȐșȓȘȎșȟȭ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭȚȖ�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȖȣ�ȝȞȜȟȐȓȠȖȠȓșȓȗ�;9,,,� Ȑ�� ²�ǰȜșȪȠȓȞȎ��
ǾȡȟȟȜ��ǲȖȒȞȜ��ȡȟȐȜȖȐ�ȟȐȜȏȜȒȜșȬȏȖȐȩȓ�ȖȒȓȖ�ǵȎȝȎȒȎ��ȀȎȘȜȓ�ȥȠȓțȖȓ�ȐȜȕȏȡȒȖșȜ�Ȑ�ȒȡȦȓ�ȚȎșȪ-
ȥȖȘȎ��ȥȪȭ�țȓȜȏȩȘțȜȐȓțțȜ�ȏȜȑȎȠȜ�ȜȒȎȞȓțțȎȭ�țȎȠȡȞȎ�ȟȠȎșȎ�ȞȎȕȐȓȞȠȩȐȎȠȪȟȭ�ȜȥȓțȪ�ȞȎțȜ��ȚțȜ-
ȔȓȟȠȐȜ�ȠȞȓȏȜȐȎȐȦȖȣ�ȞȎȕȞȓȦȓțȖȭ�ȐȜȝȞȜȟȜȐ��>����ȟ����@�

ǻȎȞȭȒȡ�ȟ�ȫȠȖȚȖ�ȢȎȘȠȜȞȎȚȖ�țȎ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȬțȜȑȜ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȜȥȓțȪ�ȟȓȞȪȓȕțȜȓ�ȐșȖ-
ȭțȖȓ�ȜȘȎȕȩȐȎșȜ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȜȓ�ȜȏȡȥȓțȖȓ��ȏșȎȑȜȒȎȞȭ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȬ�Ƞȓȣ�țȎȟȠȎȐțȖȘȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�
ȟ�țȖȚ�ȕȎțȖȚȎșȖȟȪ��ǵȒȓȟȪ�ȚȜȔțȜ�ȐȩȒȓșȖȠȪ�ȤȓșȓțȎȝȞȎȐșȓțțȜȓ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȠȞȓȣ��șȖȥțȜȟȠ-
țȜ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�șȬȒȓȗ��ǼȑȞȜȚțȡȬ�ȞȜșȪ�Ȑ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȖ�ǮșȓȘȟȎțȒȞȎ���ȝȜȒȞȜȟȠ-
ȘȎ�ȟȩȑȞȎș�ȡȥȖȠȓșȪ�ȞȡȟȟȘȜȗ�ȟșȜȐȓȟțȜȟȠȖ��ȟȠȡȒȓțȠ�ǺȓȒȖȘȜ�ȣȖȞȡȞȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȎȘȎȒȓȚȖȖ�Ƕ�ǳ��
ǽȞȜȠȜȝȜȝȜȐ��ȝȜ�ȐȩȞȎȔȓțȖȬ�ǱȓȞȤȓțȎ��ȝȜșțȩȗ�©ȏșȎȑȜȞȜȒțȜȑȜ�Ȗ�țȓȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȑȜ�șȖȏȓȞȎ-
șȖȕȚȎª�>���ȟ�����@��Ǽț�ȟȡȚȓș�ȞȎȕȐȖȠȪ�ȟȡȏȨȓȘȠȖȐțȩȓ�ȟȖșȩ�ȡȥȓțȖȘȎ��țȎȝȞȎȐȖȐ�Ȗȣ�Ȑ�ȞȡȟșȜ�ȟȎ-
ȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȜȖȟȘȎ�ȕțȎțȖȗ�>����ȟ����@��ǳ�Ƕ��ǵȓȗșȖȑȓȞ�²�ǾȡȏȖțȦȠȓȗț�ȜȠȚȓȥȎșȎ�Ȑ�ȚȓȠȜȒȎȣ�
ȡȥȖȠȓșȭ�ǽȞȜȠȜȝȜȝȜȐȎ� ȠȐȜȞȥȓȟȘȖȗ�ȝȜȒȣȜȒ� Ș� Ȓȓșȡ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ȟȠȜșȪ�ȝȜȕȒțȓȓ�ȤȓțȖȚȩȗ�
ǱȓȞȤȓțȜȚ�>���ȟ�����@��

ǼȒțȎȘȜ�ȞȜșȪ�ǽȞȜȠȜȝȜȝȜȐȎ�țȓ�ȟȐȜȒȖșȎȟȪ�ȠȜșȪȘȜ�Ș�ȠȜȚȡ��ȥȠȜ�Ȝț�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎș�ȞȎȕ-
ȐȖȠȖȬ�ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȎȘȠȖȐțȜȟȠȖ�ȬțȜȑȜ�ǱȓȞȤȓțȎ��ȝȞȜȏȡȒȖș�Ȑ�țȓȚ�ȔȎȔȒȡ�ȟȎȚȜȜȏȞȎȕȜȐȎ-
țȖȭ��Ǽț�ȝȞȖȐȖș�ȓȚȡ�șȬȏȜȐȪ�Ș�ȞȡȟȟȘȜȗ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȓ��ȘțȖȑȓ�Ȗ�ȥȠȓțȖȬ��țȎȡȥȖș�ȞȎȕȚȩȦșȭȠȪ�
țȎȒ�ȝȞȜȥȖȠȎțțȩȚ���

ǹȖȠȓȞȎȠȡȞȜȐȓȒ� ȍ�ǿ�� ȋșȪȟȏȓȞȑ� ȝȞȎȐȜȚȓȞțȜ� ȡȘȎȕȩȐȎș�� ȥȠȜ� ȟȜȕțȎțȖȓ� ǱȓȞȤȓțȎ�
ȢȜȞȚȖȞȜȐȎșȜȟȪ�ȝȜȒ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓȚ�ȖȒȓȗțȩȣ�ȐșȖȭțȖȗ��ȜȥȓțȪ�ȟȣȜȔȖȣ�ȟ�ȠȓȚȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�
ȖȟȝȩȠȎșȖ�țȎ� ȟȓȏȓ� ȒȓȘȎȏȞȖȟȠȩ� >���� ȟ�� ��@��ǺȎșȪȥȖȘ�ȖȒȓȗțȜ� ȞȜȟ� Ȗ� ȐȜȟȝȖȠȩȐȎșȟȭ� țȎ�
ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭȣ�� Ȑ� ȘȜȠȜȞȩȣ� ȭȞȘȜ�ȝȞȜȭȐȖșȖȟȪ� ȟȐȜȏȜȒȜșȬȏȖȐȩȓ�ȠȓțȒȓțȤȖȖ��ǽȞȜȠȜȝȜȝȜȐ�
ȝȞȖțȜȟȖș�ǱȓȞȤȓțȡ�ȠȓȠȞȎȒȘȖ�ȟȠȖȣȜȐ�ǽȡȦȘȖțȎ��©ǼȒȩ�țȎ�ȟȐȜȏȜȒȡª��©ǸȖțȔȎșª��©ǲȡȚȩª�
ǾȩșȓȓȐȎ��ǯȜșȪȦȡȬ�ȞȜșȪ�Ȑ� ȟȘșȎȒȩȐȎțȖȖ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȖȑȞȎșȖ�ȖȒȓȖ�Ǯ�Ƕ��
ǾȎȒȖȧȓȐȎ�>�@��

ǲȞȡȑȖȚ� țȎȟȠȎȐțȖȘȜȚ� ȬțȜȟȠȖ� ȟȠȎș� ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȪ� ȢȞȎțȤȡȕȟȘȜȑȜ� ȭȕȩȘȎ� ǯȡȦȜ��
ȏȩȐȦȖȗ�ȭȘȜȏȖțȓȤ��ȡȥȎȟȠțȖȘ�ȂȞȎțȤȡȕȟȘȜȗ�ȞȓȐȜșȬȤȖȖ��ȐțȡȦȎȐȦȖȗ�ǱȓȞȤȓțȡ�țȓțȎȐȖȟȠȪ�
Ș�ȟȎȚȜȒȓȞȔȎȐȖȬ >���ȟ�����@�

Ǹ� ȫȠȜȚȡ� ȝȞȖȟȜȓȒȖțȖșȜȟȪ� ȐșȖȭțȖȓ� ȀȎțȖ� ǸȡȥȖțȜȗ�� ȚȜșȜȒȓțȪȘȜȗ� ȘȡȕȖțȩ� ǱȓȞȤȓțȎ�
�Ȑ� ȕȎȚȡȔȓȟȠȐȓ� ȀȎȠȪȭțȎ�ǽȎȟȟȓȘ��� ȘȜȠȜȞȎȭ�ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎșȎ� ȒȓȠȟȘȜȓ� ȟȎȚȜșȬȏȖȓ�ȚȜșȜȒȜȑȜ� ȞȜȚȎț-
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ȠȖȘȎ��ȝȞȜȞȜȥȎ�ȓȚȡ�țȓȜȏȩȘțȜȐȓțțȡȬ�ȏȡȒȡȧțȜȟȠȪ��ȡȐȓȞȭșȎ�ǱȓȞȤȓțȎ��ȥȠȜ�Ȝț�©ȞȜȔȒȓț�ȏȩș�
ǾȜșȎțȒȜȚ�ǾȜșȎțȒȖțȖ�ȖșȖ�ǮșȘȖȐȖȎȒȜȚª�>���F����@�

ǿșȓȒȡȬȧȖȚ�ȐȎȔțȓȗȦȖȚ�ȝȓȞȖȜȒȜȚ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ�Ǯ�Ƕ�� ǱȓȞ-
ȤȓțȎ�ȟȠȎșȖ�ȑȜȒȩ�ȓȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȑ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȓ������²�������ǽȞȓȜȒȜșȓȐ�ȝȞȓȝȭȠȟȠȐȖȭ�ȟȜ�
ȟȠȜȞȜțȩ�ȜȠȤȎ��ȔȓșȎȐȦȓȑȜ�ȡȟȠȞȜȖȠȪ�Ȓșȭ�ȟȩțȎ�ȐȜȓțțȡȬ�ȖșȖ�ȒȖȝșȜȚȎȠȖȥȓȟȘȡȬ�ȘȎȞȪȓȞȡ��ȐȜ-
ȟȓȚțȎȒȤȎȠȖ�șȓȠ�ǱȓȞȤȓț�ȝȜȟȠȡȝȎȓȠ�Ȑ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȖȗ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠ�țȎ��ȢȖȕȖȘȜ�ȚȎȠȓȚȎȠȖȥȓȟȘȜȓ�
ȜȠȒȓșȓțȖȓ��ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�ȡ�țȓȑȜ�©ȞȎȕȐȖșȎȟȪ�ȟȖșȪțȎȭ�ȟȠȞȎȟȠȪ�Ș�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȩȚ�țȎȡȘȎȚª�>���ȟ�����@��
ȋȠȜ� ȏȩșȜ� ȐȞȓȚȭ�ȝȓȞȐȜțȎȥȎșȪțȜȑȜ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȖȣ� ȐȕȑșȭȒȜȐ� ǱȓȞȤȓțȎ�� ȐȏȖ-
ȞȎȐȦȓȑȜ�Ȑ�ȟȓȏȭ�ȫȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȖȒȓȎșȖȕȚ�ȆȓșșȖțȑȎ��ȢȖșȜȟȜȢȟȘȖȗ�ȝȜȒȣȜȒ�Ș�ȝȜțȖȚȎțȖȬ�ȝȞȖ-
ȞȜȒȩ�Ȗ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȥȓȞȠȩ�ȟȓȘȡșȭȞțȜȗ�ȚȩȟșȖ���ȀȎȘȖȓ�ȐȕȑșȭȒȩ�ȐȜ�ȚțȜȑȜȚ�
ȟȘșȎȒȩȐȎȬȠȟȭ�ȡ�ȬțȜȑȜ�ǮșȓȘȟȎțȒȞȎ�ȝȜȒ�ȐșȖȭțȖȓȚ�ȖȕȐȓȟȠțȜȑȜ�ȦȓșșȖțȑȖȎțȤȎ��ȝȞȜȢȓȟȟȜȞȎ�
ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�Ǻ�Ǳ��ǽȎȐșȜȐȎ�

ǻȎ�ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ�ȐȟȓȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ǱȓȞȤȓț�ȜȥȓțȪ�ȚțȜȑȜ�ȥȖȠȎȓȠ��ȡȐșȓȘȎȭȟȪ�ȝȜ�ȝȞȓȖȚȡ-
ȧȓȟȠȐȡ� ȐȜȝȞȜȟȎȚȖ� ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȚȖ�� ȕȎțȖȚȎȭȟȪ� ȖȕȡȥȓțȖȓȚ� ȞȡȟȟȘȜȗ� ȖȟȠȜȞȖȖ�� ȡȟȐȜȓțȖ-
ȓȚ�ȖȒȓȗ�ǿȓț�ǿȖȚȜțȎ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȟȜȤȖȎșȖȟȠȜȐ��ǺȜșȜȒȜȗ�ǮșȓȘȟȎțȒȞ�ȟ�ȑȜșȜȐȜȗ�ȝȜȑȞȡȔȎȓȠȟȭ�
Ȑ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȡȬ�ȟȠȡȒȓțȥȓȟȘȡȬ�ȔȖȕțȪ��ǰ�ȫȝȜȣȡ�ȟȠȡȒȓțȥȓȟȠȐȎ�Ȝț�ȟȐȓș�ȕțȎȘȜȚȟȠȐȜ�ȟ�ȞȭȒȜȚ�
ȠȎșȎțȠșȖȐȩȣ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ��ȡ�țȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎșȟȭ�ȘȞȡȔȜȘ��ȝȎȞȎșșȓșȪțȩȗ�ȘȞȡȔȘȡ�ǿȠȎțȘȓȐȖȥȎ��țȜ�
ȜȠșȖȥȎȐȦȖȗȟȭ�ȜȠ�țȓȑȜ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȖțȠȓȞȓȟȎȚȖ��©ǴȖȕțȪ�Ȑ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȓ��²�
ȐȟȝȜȚȖțȎș�Ȝț��²�ȜȟȠȎȐȖșȎ�ȡ�țȎȟ�ȝȎȚȭȠȪ�ȜȒțȜȑȜ�ȝȞȜȒȜșȔȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȖȞȎ�ȖȒȓȗ��ȝȖȞȎ�țȎȡȘȖ�
Ȗ�ȚȓȥȠȎțȖȭ��ȖțȜȑȒȎ�ȏȡȞțȜȑȜ��ȖțȜȑȒȎ�ȚȞȎȥțȜȑȜ��ȞȎȕȑȡșȪțȜȑȜ��țȜ�țȖȘȜȑȒȎ�ȝȜȞȜȥțȜȑȜª�>�@�

ǽȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȞȓșȖȑȖȜȕțȜȑȜ�ȥȡȐȟȠȐȎ�ǮșȓȘȟȎțȒȞȎ��ǰ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȓ�ȟȜȐȓȠȟȘȜ-
ȑȜ�ȝȓȞȖȜȒȎ�ȐȟȓȑȒȎ�ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎșȜȟȪ��ȥȠȜ�ǱȓȞȤȓț�ȏȩș�ȡȏȓȔȒȓțțȩȚ�ȎȠȓȖȟȠȜȚ��ȋȠȜ��ȞȎȕȡȚȓȓȠ-
ȟȭ��țȓ�ȠȎȘ��ǮșȓȘȟȎțȒȞ�ȞȜȟ�ȞȓșȖȑȖȜȕțȩȚ�ȞȓȏȓțȘȜȚ��Ȝț�ȟȎȚ�ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȡȓȠ�Ȝȏ�ȫȠȜȚ�Ȑ�ȟȐȜȖȣ�
ȐȜȟȝȜȚȖțȎțȖȭȣ��©ǰ�ȝȓȞȐȜȗ�ȚȜșȜȒȜȟȠȖ��²�ȝȖȦȓȠ�Ȝț��²�ȭ�ȥȎȟȠȜ�ȡȐșȓȘȎșȟȭ�ȐȜșȪȠȓȞȖȎțȖȕȚȜȚ��
șȬȏȖș�țȎȟȚȓȦȘȡ�Ȗ�ȖȞȜțȖȬ��țȜ�țȓ�ȝȜȚțȬ��ȥȠȜȏȩ�ȘȜȑȒȎ�țȖȏȡȒȪ�ȭ�Ȑȕȭș�Ȑ�ȞȡȘȖ�ǳȐȎțȑȓșȖȓ�
ȟ�ȣȜșȜȒțȩȚ�ȥȡȐȟȠȐȜȚª��ȄȓȞȘȜȐțȎȭ�ȔȖȕțȪ�ȝȞȜȣȜȒȖșȎ��ȜȒțȎȘȜ��ȚȖȚȜ�ȬțȜȑȜ�ǱȓȞȤȓțȎ��țȓ�ȕȎ-
ȠȞȎȑȖȐȎȭ��ȓȑȜ�ȒȡȦȖ��țȜ�ȞȓșȖȑȖȜȕțȩȗ�ȟȠȞȜȗ�ȓȑȜ�ȒȡȦȖ�țȓ�ȝȜȑȎȟ��Ȏ�ȝȜȕȔȓ��ȝȜȒ�ȐșȖȭțȖȓȚ�ȓȑȜ�
țȓȐȓȟȠȩ��ǻ�Ǯ��ǵȎȣȎȞȪȖțȜȗ��ȞȎȟȤȐȓș�ȜȥȓțȪ�ȭȞȘȜ�>�@�

ǹȓȠȜȚ������ȑ��Ǯ��Ƕ��ǱȓȞȤȓț�ȕȎȐȓȞȦȖș�ȥȓȠȩȞȓȣșȓȠțȖȗ�ȘȡȞȟ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȑ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȚ�
ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȓ��ǾȓȦȓțȖȓȚ�ǿȜȐȓȠȎ�ȁțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�ǱȓȞȤȓț�țȎ�ȜȟțȜȐȎțȖȖ�ǽȜșȜȔȓțȖȭ�Ȝ�ȝȞȜ-
ȖȕȐȜȒȟȠȐȓ�Ȑ�ȡȥȓțȩȓ�ȟȠȓȝȓțȖ�Ȗ�©ȕȎ�ȜȠșȖȥțȩȓ�ȡȟȝȓȣȖ�Ȗ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓª����ȖȬțȭ������ȑ���Ȝț�ȏȩș�
ȡȠȐȓȞȔȒȓț�ȘȎțȒȖȒȎȠȜȚ�ǼȠȒȓșȓțȖȭ�ȢȖȕȖȘȜ�ȚȎȠȓȚȎȠȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��ǳȚȡ�ȠȎȘȔȓ�ȏȩșȎ�ȝȞȖ-
ȟȡȔȒȓțȎ�ȟȓȞȓȏȞȭțȎȭ�ȚȓȒȎșȪ� ȕȎ�ȒȖȟȟȓȞȠȎȤȖȬ�©ǮțȎșȖȠȖȥȓȟȘȜȓ�ȖȕșȜȔȓțȖȓ�ȟȜșțȓȥțȜȗ�ȟȖ-
ȟȠȓȚȩ�ǸȜȝȓȞțȖȘȎª�� Ǽț� țȓ� ȏȩș� ȡȒȜȟȠȜȓț� ȕȜșȜȠȜȗ� ȚȓȒȎșȖ� ȠȜșȪȘȜ� ȝȜ� ȝȞȖȥȖțȓ� ȠȜȑȜ�� ȥȠȜ�
Ȑ�ȟȜȥȖțȓțȖȖ�ȏȩșȜ�©ȟșȖȦȘȜȚ�ȚțȜȑȜ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖª�>�@��

ǱȓȞȤȓț�ȐȟȓȑȒȎ�ȟ�ȜȟȜȏȜȗ�ȠȓȝșȜȠȜȗ�ȐȟȝȜȚȖțȎș�ǺȜȟȘȜȐȟȘȖȗ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠ��©ȍ�ȠȎȘ�ȚțȜȑȜ�
ȜȏȭȕȎț�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȡ�Ȗ�ȠȎȘ�ȒȜșȑȜ�ȝȜȟșȓ�ȘȡȞȟȎ�ȔȖș�ȓȑȜ�ȔȖȕțȪȬ��ȟ�țȖȚ��ȥȠȜ�țȓ�ȚȜȑȡ�ȐȟȝȜȚȖ-
țȎȠȪ�Ȝ�țȓȚ�ȏȓȕ�șȬȏȐȖ�Ȗ�ȡȐȎȔȓțȖȭ«�ǽȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȡ�șȓȑȘȎ�ȏșȎȑȜȒȎȞțȜȟȠȪ��
ȜțȎ�țȓȞȎȕȒȓșȪțȎ�ȟ�șȬȏȜȐȪȬ��ȟȜ�ȟȐȓȠșȩȚ�ȐȜȟȝȜȚȖțȎțȖȓȚ�ȚȜșȜȒȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭª�>���ȟ�����@�

ǱȓȞȤȓț��²�ȐȩȝȡȟȘțȖȘ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�²�ȥȓșȜȐȓȘ�ȟȠȞȎȟȠțȜ�ȖȧȡȧȖȗ��Ȏ�țȓ�țȎ�ȥȓȚ�țȖȏȡȒȪ�
ȜȘȜțȥȎȠȓșȪțȜ�ȜȟȠȎțȜȐȖȐȦȖȗȟȭ��ȣȜȠȭ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȓ�ȓȑȜ�ȝȜȚȩȟșȜȐ�Ȗ�ȟȖȚȝȎȠȖȗ�ȏȩșȜ�ȐȝȜșțȓ�
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ǔǝǞǚǜǔǫ�ǛǑǐǌǏǚǏǔǖǔ

ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȓ�Ȗ�ȐȩȞȎȔȎșȜȟȪ�Ȑ�ȟȠȞȓȚșȓțȖȖ�Ș�ȟȐȜȏȜȒȓ��ǽȜ�ȐȩȣȜȒȓ�Ȗȕ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ��ǮșȓȘ-
ȟȎțȒȞ� ȝȞȜȒȜșȔȎș� țȎȡȥțȩȓ� ȕȎțȭȠȖȭ� ²� ȝȓȞȓȒ� ȚȜșȜȒȩȚ� ȐȩȝȡȟȘțȖȘȜȚ� ȜȠȘȞȩȐȎșȟȭ� ȝȡȠȪ�
Ș� ȡȟȝȓȦțȜȗ�țȎȡȥțȜȗ�ȘȎȞȪȓȞȓ��ǼȒțȎȘȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ� ȟȜȏȩȠȖȗ� ȟșȜȔȖșȜȟȪ�ȖțȎȥȓ��ǰ� ����� ȑ�� Ȝț�
ȏȩș�ȎȞȓȟȠȜȐȎț�ȝȜ�ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ�țȎȒȡȚȎțțȜȚȡ�ȜȏȐȖțȓțȖȬ�ȕȎ�ȡȥȎȟȠȖȓ�Ȑ�©ȠȎȗțȜȚ�ȜȏȧȓȟȠȐȓª�
Ȗ�ȕȎȘșȬȥȓț�Ȑ�ȠȬȞȪȚȡ���ȝȜ�ȐȩȞȎȔȓțȖȬ�ǱȓȞȤȓțȎ��ȓȑȜ�ȝȜȟȎȒȖșȖ�©ȝȞȭȚȜ�Ȗȕ�ȒȓȠȟȘȜȗª��

ǰ�ȠȬȞȪȚȓ�ǱȓȞȤȓț�ȝȞȜȏȩș�ȒȓȐȭȠȪ�ȚȓȟȭȤȓȐ��ȝȜȟșȓ�ȥȓȑȜ��ȝȜ�ȓȑȜ�ȟșȜȐȎȚ��©țȎȚ�ȝȞȜȥșȖ��
ȘȎȘ�ȒȡȞțȡȬ�ȦȡȠȘȡ��ȝȞȖȑȜȐȜȞ�Ș�ȟȚȓȞȠȖ��Ȏ�ȕȎȠȓȚ�ȜȏȨȭȐȖșȖ��ȥȠȜ��ȒȐȖȔȖȚȩȗ�ȟȠȜșȪ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ-
țȜȗ�Ȓșȭ�țȓȑȜ��țȓȝȜȕȐȜșȖȠȓșȪțȜȗ�ȒȜȏȞȜȠȜȗ��ȖȚȝȓȞȎȠȜȞ�ȝȜȐȓșȓș�ȝȞȖȚȓțȖȠȪ�Ș�țȎȚ�șȖȦȪ�
ȚȓȞȡ�ȖȟȝȞȎȐȖȠȓșȪțȡȬ��Ȑ�ȢȜȞȚȓ�ȟȟȩșȘȖª��ȝȞȜȒșȖȐȦȡȬȟȭ�Ȑ�Ȝȏȧȓȗ�ȟșȜȔțȜȟȠȖ�ȒȜ������ȑ��>�@��

ǾȎȕȚȩȦșȭȭ� țȎȒ� ȝȜȟșȓȒȡȬȧȓȗ� ȟȡȒȪȏȜȗ�Ǯ�Ƕ�� ǱȓȞȤȓțȎ�� ȝȜȞȎȔȎȓȦȪȟȭ� ȠȜȚȡ� ȠȡȝȜȚȡ�
ȡȝȜȞȟȠȐȡ��ȟ�ȘȎȘȖȚ�ȤȎȞȟȘȜȓ�ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȜ�ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ�ȐȩȘȜȐȩȐȎșȜ�Ȗȕ�ȟȐȜȏȜȒȜșȬȏȖ-
ȐȜȑȜ��țȜ�ȐȝȜșțȓ�ȕȎȘȜțȜȝȜȟșȡȦțȜȑȜ�ȚȜșȜȒȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȟȐȜȓȑȜ�ȡȏȓȔȒȓțțȜȑȜ�Ȗ�țȓȝȞȖȚȖȞȖ-
ȚȜȑȜ�ȝȞȜȠȖȐțȖȘȎ�

ǿȟȩșȘȎ�Ȑ�ǽȓȞȚȪ��Ȏ�ȜȠȠȡȒȎ�Ȑ�ǰȭȠȘȡ�ȜȠȘȞȩșȎ�ȠȞȓȠȖȗ�ȝȓȞȖȜȒ�ȔȖȕțȖ�Ȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�
Ǯ�Ƕ��ǱȓȞȤȓțȎ��ȝȞȜȒȜșȔȎȐȦȖȗȟȭ�ȟ������ȝȜ������ȑȑ���©ȅȠȜ�Țțȓ�ǽȓȞȚȪ�ȖșȖ�ǺȜȟȘȐȎ��Ȗ�ǺȜȟȘȐȎ�
ǽȓȞȚȪ��²�ȝȖȟȎș�ȠȜȑȒȎ�ǱȓȞȤȓț��²�ǻȎȦȎ�ȔȖȕțȪ�ȞȓȦȓțȎ��ȔȞȓȏȖȗ�ȏȞȜȦȓț��ȏȡȞȭ�ȡȐșȓȘșȎ��ǸȡȒȎ"�
ǻȓ�ȕțȎȬ��ǻȜ�ȕțȎȬ��ȥȠȜ�ȠȎȚ�ȏȡȒȓȠ�ȣȜȞȜȦȜ��ȠȎȚ�ȜȠȒȩȣ�Ȗ�țȎȑȞȎȒȎª��>�@�

ǻȎȣȜȒȭȟȪ�Ȑ�ȟȟȩșȘȓ�Ȑ�ǰȭȠȘȓ��ǱȓȞȤȓț�ȟșȡȔȖș�Ȑ�ȘȎțȤȓșȭȞȖȖ�ȑȡȏȓȞțȎȠȜȞȎ��Ǽț�ȚțȜ-
ȑȜ�ȓȕȒȖș�ȝȜ�ȑȡȏȓȞțȖȖ�Ȓșȭ�ȟȜȏȖȞȎțȖȭ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�Ȓșȭ�ȑȎȕȓȠȩ��ȕțȎȘȜȚȖșȟȭ�ȟ�țȎȞȜȒțȩȚ�
ȏȩȠȜȚ��ȝȜȚȓȟȠȖș�Ȑ�©ǱȡȏȓȞțȟȘȖȣ�ǰȓȒȜȚȜȟȠȭȣª�Ȥȓșȩȗ�ȞȭȒ�ȟȠȎȠȓȗ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�Ȗ�ȫȠțȜ-
ȑȞȎȢȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ��ǽȞȖ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȚ�ȓȑȜ�ȡȥȎȟȠȖȖ�Ȑ�ǰȭȠȘȓ�ȏȩșȎ�ȜȟțȜȐȎțȎ�ȝȓȞȐȎȭ�
ȝȡȏșȖȥțȎȭ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎ��ǵȎ�ȡȟȠȞȜȗȟȠȐȜ�ȐȩȟȠȎȐȘȖ�ȚȓȟȠțȩȣ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȗ�Ȗ�ȜȏȨȭȟțȓțȖȭ��
ȒȎțțȩȓ�ȝȞȖ�ȓȮ�ȜȟȚȜȠȞȓ�țȎȟșȓȒțȖȘȡ��ȏȡȒȡȧȓȚȡ�ȖȚȝȓȞȎȠȜȞȡ�ǮșȓȘȟȎțȒȞȡ�,,���ǱȓȞȤȓț��ȝȜ�
ȣȜȒȎȠȎȗȟȠȐȡ�ǰ�ǰ��ǴȡȘȜȐȟȘȜȑȜ��ȏȩș�ȝȓȞȓȐȓȒȮț�țȎ�ȟșȡȔȏȡ�ȟȜȐȓȠțȖȘȜȚ�ȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȐȜ�ǰșȎ-
ȒȖȚȖȞ��ǵȒȓȟȪ�Ȝț��ȔȓțȖșȟȭ�țȎ�ǻ�Ǯ��ǵȎȣȎȞȪȖțȜȗ��ȡ�ȚȜșȜȒȩȣ�ȞȜȒȖșȟȭ�ȝȓȞȐȓțȓȤ�ǮșȓȘȟȎțȒȞ��
ȋȠȜ��ȏȩșȖ�ȟȎȚȩȓ�ȟȥȎȟȠșȖȐȩȓ�Ȗ�ȟȐȓȠșȩȓ�ȑȜȒȩ�ȔȖȕțȖ�ǱȓȞȤȓțȎ��ǻȎ�ȐșȎȒȖȚȖȞȟȘȖȗ�ȝȓȞȖȜȒ�
ȝȞȖȣȜȒȖȠȟȭ�Ȗ�țȎȥȎșȜ�ȖȕȡȥȓțȖȭ�ȖȚ�Ǳȓȑȓșȭ��ǯșȎȑȜȒȎȞȭ�ȕțȎțȖȬ�țȓȚȓȤȘȜȑȜ�ȭȕȩȘȎ��Ȏ��ȑșȎȐ-
țȜȓ�� ȣȜȞȜȦȓȗ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȜȗ� ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȓ�� ǱȓȞȤȓț� ȑșȡȏȜȘȜ� ȡȟȐȜȖș� ȜȟțȜȐțȩȓ� ȝȞȖțȤȖȝȩ�
ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�țȓȚȓȤȘȜȑȜ�ȚȩȟșȖȠȓșȭ��

ȋȠȜ�ȝȜȕȐȜșȖșȜ�ȓȚȡ��ȝȜȟșȓ�ȠȜȑȜ�ȘȎȘ�Ȑ������ȑ��ȓȚȡ�ȏȩșȜ�ȞȎȕȞȓȦȓțȜ�ȐȓȞțȡȠȪȟȭ�Ȑ�ǺȜ-
ȟȘȐȡ��ȟȞȎȕȡ�ȕȎțȭȠȪ�ȕȎȚȓȠțȜȓ�ȝȜșȜȔȓțȖȓ�ȟȞȓȒȖ�ȠȜȑȒȎȦțȖȣ�ȚȜșȜȒȩȣ�ȑȓȑȓșȪȭțȤȓȐ�Ȗȕ�ȘȞȡȔȘȎ�
ǿȠȎțȘȓȐȖȥȎ�Ȗ�ǯȓșȖțȟȘȜȑȜ�>�@��

Ƕȕ�ǺȜȟȘȐȩ�ǱȓȞȤȓț�ȝȓȞȓȓȣȎș�Ȑ�ǽȓȠȓȞȏȡȞȑ��țȜ�ȝȞȓȏȩȐȎțȖȓ�Ȑ�ȟȠȜșȖȤȓ�ȜȘȎȕȎșȜȟȪ�țȓ-
ȒȜșȑȖȚ��ǼȝȭȠȪ�ȠȎȘȖ�ȝȜ�ȟȚȓȣȜȠȐȜȞțȜȚȡ�ȜȏȐȖțȓțȖȬ��Ȝț�ȏȩș�ȐȩȟșȎț��Ȑ�ǻȜȐȑȜȞȜȒ�țȎ�ȟșȡȔȏȡ�
ȟȜȐȓȠțȖȘȜȚ�ȑȡȏȓȞțȟȘȜȑȜ�ȝȞȎȐșȓțȖȭ��ǵȒȓȟȪ�ǮșȓȘȟȎțȒȞ�ǶȐȎțȜȐȖȥ�ȖȕȡȥȎȓȠ�ȠȞȡȒ�ȂȓȗȓȞȏȎȣȎ�
©ǿȡȧțȜȟȠȪ� ȣȞȖȟȠȖȎțȟȠȐȎª�� ȘȜȠȜȞȜȗ�ȝȞȜȖȕȐȓș�țȎ�țȓȑȜ� ȟȖșȪțȜȓ� ȐȝȓȥȎȠșȓțȖȓ�� ǰ�ǻȜȐȑȜȞȜ-
Ȓȓ�ǱȓȞȤȓț�ȟȠȎș�ȝȖȟȎȠȪ�Ȗ�ȟȐȜȓ�ȟȎȚȜȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȓ�ȞȜȚȎț�©ǸȠȜ�ȐȖțȜȐȎȠ"ª��
ǰ������ȑ���ȏșȎȑȜȒȎȞȭ�ȣșȜȝȜȠȎȚ�ȒȞȡȕȓȗ�ǱȓȞȤȓțȡ�ȡȒȎșȜȟȪ�ȐȩȗȠȖ�Ȑ�ȜȠȟȠȎȐȘȡ�Ȗ�ȝȓȞȓȓȣȎȠȪ�Ȑ�ǺȜ-
ȟȘȐȡ��ȀȎȚ�Ȗ�ȝȞȜȔȖș�Ȝț�ȟ������ȝȜ������ȑ��²�ȝȜȟșȓȒțȖȗ�ȫȠȎȝ�ȟȐȜȓȗ�ȔȖȕțȖ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ��>�@��

ǰȟȘȜȞȓ�ȝȜȟșȓ�ȟȚȓȞȠȖ�ȟȐȜȓȑȜ�ȜȠȤȎ��ǱȓȞȤȓț��ȏșȎȑȜȒȎȞȭ�ȞȜȒȟȠȐȓțțȩȚ�ȟȐȭȕȭȚ��Ȑ������ȑ��
ȡȓȕȔȎȓȠ�ȟ�ȟȓȚȪȓȗ�ȕȎ�ȑȞȎțȖȤȡ�țȎȐȟȓȑȒȎ��ȋȠȜȠ�ȝȓȞȖȜȒ�ȟ�ȘȜțȤȎ������ȝȜ������ȑ��ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎ-
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ȓȠȟȭ�ȘȎȘ�ȥȓȠȐȓȞȠȩȗ�²�ȕȎȐȓȞȦȎȬȧȖȗ�ȝȓȞȖȜȒ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ�ǱȓȞȤȓțȎ��
ȐȘșȬȥȎȬȧȖȗ�Ȑ�ȟȓȏȭ�ȞȭȒ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȫȠȎȝȜȐ�

ǱȓȞȤȓț�ȏȩș�ȝȜȒșȖțțȩȚ�©ȑȞȎȔȒȎțȖțȜȚ�ǳȐȞȜȝȩª��ȕȎ�ȝȜȥȠȖ�ȥȓȠȐȓȞȠȪ�ȐȓȘȎ��ȫȚȖȑȞȎ-
ȤȖȖ�Ȝț�ȔȖș�Ȗ�ȞȎȏȜȠȎș�ȐȜ�ȂȞȎțȤȖȖ��Ȑ�ǶȠȎșȖȖ��Ȑ�ǮțȑșȖȖ��Ȑ�ȆȐȓȗȤȎȞȖȖ��ǵȎ�ȫȠȜȠ��țȎȟȩȧȓț-
țȩȗ� ȚțȜȑȖȚȖ� ȜȏȧȓȓȐȞȜȝȓȗȟȘȖȚȖ� ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȚȖ� ȟȜȏȩȠȖȭȚȖ� ȝȓȞȖȜȒ�� ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȓ�
ǱȓȞȤȓțȎ�ȝȞȓȠȓȞȝȓșȜ� ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜȓ�ȖȕȚȓțȓțȖȓ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ�Ȑ�ȜȘȜțȥȎȠȓșȪțȜȚ�ȜȠȘȎȕȓ�ȜȠ�
ȞȜȚȎțȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȖȒȓȎșȖȕȚȎ��ǽȞȖȜȞȖȠȓȠțȩȚ�ȠȓȝȓȞȪ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȗ�ȎȟȝȓȘȠ��Ȗ�ȓȑȜ�
ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȓ�ȚȜȔțȜ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȜȐȎȠȪ�ȘȎȘ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȞȎȒȖȘȎșȖȕȚ���ȃȜȠȭ�ȐȟȬ�
ȔȖȕțȪ�ǱȓȞȤȓț�ȕȎțȖȚȎșȟȭ�ȝȜșȖȠȖȘȜȗ��țȜ�ȝȜșȖȠȖȘȎ�ȖȚȓșȎ�Ȓșȭ�țȓȑȜ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȎșȪțȜȓ�ȕțȎ-
ȥȓțȖȓ��ȋȠȜ�ȝȜșȜȔȓțȖȓ�Ȑ�ȝȜșțȜȗ�ȚȓȞȓ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȜ�Ȗ�țȎ�ȟȢȓȞȡ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
țȖȭ��ǰ�ȫȚȖȑȞȎȤȖȖ�ǱȓȞȤȓț�ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȜȠȜȦȓș�ȜȠ�ȞȓșȖȑȖȜȕțȜȑȜ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ�Ȑ�ȟȠȜȞȜțȡ�
țȎȠȡȞȎșȖȕȚȎ��ǼȒțȎȘȜ��țȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȫșȓȚȓțȠȩ�ȣȞȖȟȠȖȎțȟȘȜȗ�ȐȓȞȩ��ȜȟȜȏȓțțȜ� ȟȓȞȪȓȕțȜȓ�ȜȠ-
țȜȦȓțȖȓ�Ș�ǳȐȎțȑȓșȖȬ��ȟȜȣȞȎțȖșȖȟȪ�ȡ�ǱȓȞȤȓțȎ�țȎ�ȐȟȬ�ȔȖȕțȪ��ȞȓȦȎȬȧȖȓ�ȜȟțȜȐȩ�ȓȑȜ�ȝȜȕȒ-
țȓȗȦȓȑȜ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ�ȒȜ�ȘȜțȤȎ�ȜȝȞȓȒȓșȭșȖȟȪ�ȣȞȖȟȠȖȎțȟȘȖȚȖ�ȖȒȓȭȚȖ��>�@��

ǰ�ȝȓȞȖȜȒ�ȟ������ȝȜ�țȎȥȎșȜ����ȣ�ȑȑ��ȃ,ȃ�Ȑ����ǱȓȞȤȓț�ȕȎțȖȚȎȓȠ�ȐȓȒȡȧȓȓ�ȚȓȟȠȜ�Ȑ�ȞȜȟȟȖȗ-
ȟȘȜȗ�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȔȖȕțȖ��ǰ������ȑ��Ȝț�ȝȓȞȓȓȕȔȎȓȠ�Ȑ� �ǹȜțȒȜț��ȑȒȓ� �ȜȟțȜȐȩȐȎȓȠ�ǰȜșȪțȡȬ�
ȞȡȟȟȘȡȬ�ȠȖȝȜȑȞȎȢȖȬ�Ȓșȭ�ȝȓȥȎȠȎțȖȭ�ȕȎȝȞȓȧȮțțȩȣ�ȖȕȒȎțȖȗ��ǿțȎȥȎșȎ�Ȝț�ȖȕȒȎȐȎș��ȔȡȞțȎș�
©ǽȜșȭȞțȎȭ�ǵȐȓȕȒȎª�� Ȏ� ȟ� ��ȖȬșȭ� ����� ȑ�� ȓȔȓțȓȒȓșȪțȡȬ� ȑȎȕȓȠȡ� ©ǸȜșȜȘȜșª�� ǰșȖȭțȖȓ� ǱȓȞȤȓ-
țȎ�Ȑ�ȫȠȜ�ȐȞȓȚȭ�ȏȩșȜ�ȑȞȜȚȎȒțȜ��ǽȖȘ�ȐșȖȭțȖȭ�©ǸȜșȜȘȜșȎª�ȝȞȖȣȜȒȖȠȟȭ�țȎ�ȑȜȒȩ��ȝȞȓȒȦȓ-
ȟȠȐȡȬȧȖȓ�ȜȟȐȜȏȜȔȒȓțȖȬ�ȘȞȓȟȠȪȭț��ȠȜȑȒȎ�ȑȎȕȓȠȎ�ȞȓȑȡșȭȞțȜ�ȥȖȠȎșȎȟȪ�Ȑ�ǵȖȚțȓȚ�ȒȐȜȞȤȓ�>�@��

ǰ�ȤȓșȜȚ�ȔȖȕțȪ�ǱȓȞȤȓțȎ�Ȑ�ȫȚȖȑȞȎȤȖȖ�ȏȩșȎ�ȠȭȔȓșȜȗ�Ȗ�ȜȘȎȕȎșȎȟȪ�țȎȟȩȧȓțȎ�ȚțȜȑȖȚȖ�
ȝȓȥȎșȪțȩȚȖ� ȟȜȏȩȠȖȭȚȖ��ǼȟȜȏȓțțȜ� ȠȞȎȑȖȥțȩȚ�Ȓșȭ�ǱȓȞȤȓțȎ� Ȑ� șȖȥțȜȚ�ȝșȎțȓ�ȜȘȎȕȎșȜȟȪ�
țȎȥȎșȜ����ȣ�ȑȜȒȜȐ���ǰ�țȜȭȏȞȓ������ȑȜȒȎ�Ȑ�ȝȎȞȜȣȜȒțȜȗ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȓ�ȑȖȏțȡȠ�ȓȑȜ�ȚȎȠȪ�Ȗ�ȟȩț�ǻȖ-
ȘȜșȎȗ����ȚȎȭ������ȑȜȒȡ�ȟȘȜțȥȎșȎȟȪ��țȓ�ȝȓȞȓȔȖȐȦȎȭ�ȫȠȜȑȜ��ȓȑȜ�ȔȓțȎ��ǽȜȠȞȭȟȓțțȩȗ�ǱȓȞȤȓț�
țȎȝȖȦȓȠ��©ȡ�Țȓțȭ�ȜȟȠȎșȖȟȪ�țȎ�ȟȐȓȠȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȚȜȖ�ȒȓȠȖ�Ȗ�ȚȜȗ�ȠȞȡȒª�>���ȟ����@��ǰ�ȒȎțțȜȗ�ȟȐȭȕȖ�
ȝȜȒȥȓȞȘțȓȚ��ȥȠȜ�Ȑ�ȘȜțȤȓ����ȣ�²����ȓ�ȑȜȒȩ�ȖȚȓțțȜ�ȝȞȜȏșȓȚȎȠȖȘȎ�ȟȓȚȓȗțȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�
ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȐȓȒȡȧȓȗ�Ȑ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȚ�ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȓ�ǱȓȞȤȓțȎ� 

ȀȭȔȓșȩȚȖ�Ȓșȭ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȜȘȎȕȎșȖȟȪ������ȓ�ȑȜȒȩ��ǽȜȟșȓ�ȘȞȓȟȠȪȭțȟȘȜȗ�ȞȓȢȜȞȚȩ��ȐșȖ-
ȭțȖȓ� ©ǸȜșȜȘȜșȎª� țȎȥȎșȜ� ȝȎȒȎȠȪ�� ǼȟȜȏȓțțȜ� țȓȑȎȠȖȐțȜ� ȟȘȎȕȎșȎȟȪ� ȝȜȒȒȓȞȔȘȎ� ǱȓȞȤȓțȜȚ�
ȝȜșȪȟȘȜȑȜ�ȐȜȟȟȠȎțȖȭ��©ǸȜșȜȘȜșª�ȝȞȜȒȜșȔȎș�ȐȩȣȜȒȖȠȪ�ȒȜ������ȑ��ȐȘșȬȥȖȠȓșȪțȜ��țȜ�Ȝț�ȡȔȓ�
țȓ�ȖȚȓș�ȝȞȓȔțȓȑȜ�ȕțȎȥȓțȖȭ��ǽȜȟșȓȒțȖȗ�ȝȓȞȖȜȒ�ȔȖȕțȖ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȏȩș�Ȓșȭ�țȓȑȜ�ȐȞȓȚȓțȓȚ�
ȜȠȜȞȐȎțțȜȟȠȖ�ȜȠ�ǾȜȟȟȖȖ�Ȗ�ȜȒȖțȜȥȓȟȠȐȎ��©ǼȠȤȩª�ȜȠȦȎȠțȡșȖȟȪ�ȜȠ�țȓȑȜ�ȕȎ�©ȞȎȒȖȘȎșȖȕȚª��
Ȏ�©ȒȓȠȖª�²�ȕȎ�©ȡȚȓȞȓțțȜȟȠȪª��

���ȚȎȞȠȎ� ����� ȑ�� ȝȜȒ�țȎȟȠȜȗȥȖȐȩȚ� ȠȞȓȏȜȐȎțȖȓȚ�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȎ� Ș� ȝȞȎȐȖ-
ȠȓșȪȟȠȐȡ�ǳȮ�ȐȓșȖȥȓȟȠȐȎ�ȞȓȒȎȘȤȖȭ�©ǸȜșȜȘȜșȎª�ȐȜ�ȑșȎȐȓ�ȟ�ǱȓȞȤȓțȜȚ�ȝȜȘȖȒȎȓȠ�ǮțȑșȖȬ�țȎ-
ȐȟȓȑȒȎ�Ȗ�ȝȓȞȓȓȕȔȎȓȠ�Ȑ�ȆȐȓȗȤȎȞȖȬ��ȑȞȎȔȒȎțȖțȜȚ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ǱȓȞȤȓț�Ș�ȠȜȚȡ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȭȐșȭȓȠ-
ȟȭ��ǰ�ȎȝȞȓșȓ�ȫȠȜȑȜ�Ȕȓ������ȑȜȒȎ�ȠȡȒȎ�ȝȓȞȓȐȜȒȖȠȟȭ�Ȗ�©ǰȜșȪțȎȭ�ȞȡȟȟȘȎȭ�ȠȖȝȜȑȞȎȢȖȭª��ǰȟȘȜȞȓ�
țȎȥȖțȎȬȠ�ȝȓȞȓȓȕȔȎȠȪ�Ȑ�ȆȐȓȗȤȎȞȖȬ�Ȗ�șȬȒȖ�Ȗȕ�ȜȘȞȡȔȓțȖȭ�ǱȓȞȤȓțȎ��țȎȝȞȖȚȓȞ��Ȑ������ȑȜȒȡ�
ȠȡȒȎ�ȝȓȞȓȓȕȔȎȓȠ�ǻȖȘȜșȎȗ�ǼȑȎȞȮȐ��ǲȡȦȓȐțȜȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȏȩșȜ��ȘȜțȓȥțȜ��ȜȥȓțȪ�Ƞȭ-
ȔȓșȩȚ��țȜ�Ȝț�ȐȓȞȖș��ȥȠȜ�ȖȟȠȖțȎ�ȐȜȟȠȜȞȔȓȟȠȐȡȓȠ��ȐȓȞȖș�Ȑ�ȚȜȧțȩȓ�ȒȡȣȜȐțȩȓ�ȟȖșȩ�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�
țȎȞȜȒȎ�Ȗ�ȠȐȓȞȒȜ�ȝȓȞȓțȜȟȖș�ȟȐȜȓ�ȝȜșȜȔȓțȖȓ�>�@��
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ǔǝǞǚǜǔǫ�ǛǑǐǌǏǚǏǔǖǔ

�������ȭțȐȎȞȭ������ȑ��ǮșȓȘȟȎțȒȞ�ǶȐȎțȜȐȖȥ�ǱȓȞȤȓț�ȡȚȓȞ�ȜȠ�ȐȜȟȝȎșȓțȖȭ�șȮȑȘȖȣ�Ȑ�ǽȎ-
ȞȖȔȓ��ȘȡȒȎ�țȓȕȎȒȜșȑȜ�ȝȓȞȓȒ�ȠȓȚ�ȝȞȖȏȩș�ȝȜ�ȟȐȜȖȚ�ȟȓȚȓȗțȩȚ�ȒȓșȎȚ��ǻȓșȪȕȭ�ȏȓȕ�ȐȜșțȓțȖȭ�
ȥȖȠȎȠȪ� ȓȑȜ�ȝȜȟșȓȒțȖȓ� ȟȠȞȜȘȖ�� ©ǿȓȑȜȒțȭ�ȭ�ȞȎȟȘșȓȖșȟȭ�� ȏȜșȖȠ�ȏȜȘ�Ȗ� ȑȞȡȒȪ��ȆȎȞȘȜ�Ȑȓșȓș�
ȟȓȑȜȒțȭ�ȝȜșȓȔȎȠȪ��Ǽț�ȟșȎȐțȩȗ�ȒȜȘȠȜȞª�>���ȟ�����@��

ǽȜȣȜȞȜțȖșȖ�Ǯ�Ƕ��ǱȓȞȤȓțȎ�ȟțȎȥȎșȎ�țȎ�ȘșȎȒȏȖȧȓ�ǽȓȞ�ǹȎȦȓȕ��Ȏ�ȝȜȠȜȚ�ȝȞȎȣ�ȓȑȜ�ȏȩș�
ȝȓȞȓȐȓȕȓț�Ȑ�ǻȖȤȤȡ��ȑȒȓ�ȝȜȘȜȖȠȟȭ�ȒȜ�țȎȟȠȜȭȧȓȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ��ǻȎȒ�ȚȜȑȖșȜȗ�ȐȩȟȖȠȟȭ�ȝȞȓȘȞȎȟ-
țȩȗ�ȝȎȚȭȠțȖȘ�ȞȎȏȜȠȩ�ǵȎȏȓșșȜ��ȖȕȜȏȞȎȔȎȬȧȖȗ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȟȠȜȭȧȖȚ�ȐȜ�ȐȓȟȪ�ȞȜȟȠ��ȟ�șȖȤȜȚ��
ȜȏȞȎȧȓțțȩȚ�ȝȜ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȬ�Ș�ǾȜȟȟȖȖ«

***
ǰ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ�ǱȓȞȤȓțȎ��ȚȜȔțȜ�ȐȩȒȓșȖȠȪ�țȓȟȘȜșȪȘȜ�ȝȓȞȖȜȒȜȐ�

���ǽȓȞȐȎȭ�ȝȜșȜȐȖțȎ������ȣ�ȑȑ����ȘȜȑȒȎ�Ȑ�ȤȓțȠȞȓ�ȓȑȜ�ȐțȖȚȎțȖȭ�țȎȣȜȒȖșȖȟȪ�ȝȞȓȖȚȡȧȓ-
ȟȠȐȓțțȜ�ȐȜȝȞȜȟȩ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜ�țȎȡȥțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��

���ǰȠȜȞȎȭ�ȝȜșȜȐȖțȎ����ȣ�²�ȝȓȞȐȎȭ�ȝȜșȜȐȖțȎ����ȣ�ȑȑ���ȘȜȑȒȎ�ȐȓȒȡȧȎȭ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ��
ȓȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȞȎȕȚȩȦșȓțȖȗ�ȏȩșȎ�ȜȏȡȟșȜȐșȓțȎ�ȝȞȜȏșȓȚȎȠȖȘȜȗ�ȑȞȎȔȒȎțȟȘȜȑȜ�ȐȜȟ-
ȝȖȠȎțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�

���ǰȜ� ȐȠȜȞȜȗ�ȝȜșȜȐȖțȓ� �����ȣ� ²�ȝȓȞȐȜȗ�ȝȜșȜȐȖțȓ� ���ȣ� ȑȑ��ȚȩȟșȖȠȓșȓȚ�ȏȩșȎ� ȟȜȕȒȎțȎ�
ȘȜțȤȓȝȤȖȭ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�

���ǰȜ�ȐȠȜȞȜȗ�ȝȜșȜȐȖțȓ������ȣ�ȑȑ��ȝȞȖȜȞȖȠȓȠțȜȗ�Ȓșȭ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȟȢȓȞȜȗ�ȜȘȎȕȩȐȎȬȠȟȭ��Ȥȓț-
țȜȟȠȖ�ȟȓȚȓȗțȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��Ȑ�ȝșȎțȓ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȑȜ�
ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȒȓȠȓȗ� 

��������ȓ�ȑȑ��ȚȜȔțȜ�ȜȏȜȕțȎȥȖȠȪ�ȘȎȘ�ȝȓȞȐȩȗ�ȝȓȞȖȜȒ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȓțȖȭ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� ȐȕȑșȭȒȜȐ� ǱȓȞȤȓțȎ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� ȟȘșȎȒȩȐȎșȖȟȪ� ȝȜȒ� ȐșȖȭțȖȓȚ� ȖȒȓȜșȜȑȖȖ�
ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȜȑȜ�ǽȞȜȟȐȓȧȓțȖȭ��țȓȚȓȤȘȜȗ�ȘșȎȟȟȖȥȓȟȘȜȗ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ȗ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȐȜșȪ-
țȜșȬȏȖȐȜȗ�ȚȩȟșȖ��ǰ�ȫȠȜȠ�ȝȓȞȖȜȒ�ǱȓȞȤȓț�ȝȞȖȒȎȐȎș�ȝȓȞȐȜȟȠȓȝȓțțȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�
țȎȡȘȖ��ȠȓȣțȖȘȖ��ȏȩș�ȟȠȜȞȜțțȖȘȜȚ�ȖȒȓȖ�ȘȜțȤȓțȠȞȎȤȖȖ�Ȑ�ȞȡȘȎȣ�ȡȥȓțȩȣ��ȖțȔȓțȓȞȜȐ�Ȑȟȓȣ�
ȞȩȥȎȑȜȐ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȜȚ�Ȗ�ȟȠȞȓȚȖșȟȭ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȠȪ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȚȜșȜȒȓȔȖ�ȖȚȓț-
țȜ�Ȑ�ȫȠȜȚ�Ȟȡȟșȓ��>�@��

ǿ� ȒȎțțȜȗ� ȤȓșȪȬ� ȟ� ����� ȝȜ� ����� ȑȜȒ� Ȝț� ȝȡȏșȖȘȡȓȠ� Ȑ� ©ǼȠȓȥȓȟȠȐȓțțȩȣ� ȕȎȝȖȟȘȎȣª�
Ȗ� ©ǿȜȐȞȓȚȓțțȖȘȓª� ȤȖȘș� ȟȠȎȠȓȗ�� țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȜ� ȝȜȟȐȭȧȓțțȩȣ� ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜ�țȎȡȥțȜȚȡ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ�� ǰ�ȝȓȞȐȡȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ� ȫȠȜ� ©ǽȖȟȪȚȎ�Ȝȏ�ȖȕȡȥȓțȖȖ�ȝȞȖȞȜȒȩª� �ȑȒȓ�ȒȎț�ȢȖșȜȟȜȢ-
ȟȘȖȗ�ȎțȎșȖȕ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȚȓȠȜȒȜȐ�ȝȜȕțȎțȖȭ�Ȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȎ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ���
©ǽȡȏșȖȥțȩȓ� ȥȠȓțȖȭ� ȑȜȟȝȜȒȖțȎ� ȝȞȜȢȓȟȟȜȞȎ� ǾȡșȪȓª�� Ȏ� ȠȎȘȔȓ� ©ǲȖșȓȠȎțȠȖȕȚ� Ȑ� țȎȡȘȓª��
©ǲȖșȓȠȎțȠȩ�ȞȜȚȎțȠȖȘȖª��©ǲȖșȓȠȎțȠȩ�Ȗ�Ȥȓȣ�ȡȥȓțȩȣª��Ȗ�©ǯȡȒȒȖȕȚ�Ȑ�țȎȡȘȓª��ǰ�ȫȠȖȣ�ȟȠȎȠȪȭȣ�
ǱȓȞȤȓț�ȜȏȜȟțȜȐȩȐȎș�ȟȐȜȗ�ȤȓțȠȞȎșȪțȩȗ�ȠȓȕȖȟ��ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠ�ȒȜșȔȓț�ȜȏșȎȒȎȠȪ�ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�
Ȗ�ȦȖȞȜȠȜȗ��Ȗ�ȑșȡȏȖțȜȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȣ�ȕțȎțȖȗ�Ȗ�ȘȡșȪȠȡȞțȜ��ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȖțȠȓ-
ȞȓȟȜȐ��Ǽț�ȝȞȓȒȨȭȐșȭș�Ș�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȡ�Ȑ�ȠȜȗ�ȖșȖ�ȖțȜȗ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȓ�ȜȠȘșȖȘȎȠȪȟȭ�țȎ�
Ȑȟȓ�ȕȎȝȞȜȟȩ�ȔȖȐȜȗ�ȔȖȕțȖ��ȒȞȡȑȖȚȖ�ȟșȜȐȎȚȖ��²�ȏȩȠȪ�ȑȞȎȔȒȎțȖțȜȚ��ǱȓȞȤȓț�ȞȓȕȘȜ�ȐȜȟȟȠȎ-
ȐȎș�ȝȞȜȠȖȐ�©ȞȓȚȓȟșȓțțȖȥȓȟȠȐȎ�țȎȡȘȖª��ȝȞȖȕȩȐȎș�Ș�©ȜȏȧȓȚȡ�ȜȥȓșȜȐȓȥȓțȖȬª�>�����ȟ�����@��

ǰ�ȫȠȖȣ�ȟȠȎȠȪȭȣ�ǱȓȞȤȓțȜȚ�ȐȝȓȞȐȩȓ�ȏȩșȎ�ȞȎȟȘȞȩȠȎ�ȠȜțȘȎȭ�ȒȖȎșȓȘȠȖȘȎ�ȟȜȜȠțȜȦȓțȖȭ�
ȜȏȧȓȑȜ� Ȗ� ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȆȖȞȜȠȎ� ȞȡȟȟȘȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ȝȜ� ȓȑȜ� ȡȏȓȔȒȓ-
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țȖȬ��ȖȟȘșȬȥȖȠȓșȪțȜ�ȝȜȕȖȠȖȐțȎȭ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȭ��ǻȓȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȖȕȚ��ȒȖșȓȠȎțȠȖȕȚ��ȜȏȞȎȕȜ-
ȐȎțțȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȏȡȒȡȥȖ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȞȡȟȟȘȖȚ�ȭȐșȓțȖȓȚ��ȝȜțȖȚȎșȟȭ�ȚȩȟșȖȠȓșȓȚ�
ȘȎȘ�ȝȞȖȕțȎȘ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȟȐȜȏȜȒȩ�Ȗ�ȟșȡȔȖș�ȝȜȘȎȕȎȠȓșȓȚ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȗ�
ȔȖȕțȖ�țȎȞȜȒȎ� >����ȟ�����@��ǰ�ȫȠȜȚ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȜȚ��Ȗ�ȠȜșȪȘȜ�ȝȜȠȜȚ�ȫȠȖ-
ȥȓȟȘȜȚ��ȝșȎțȓ�ȞȡȟȟȘȎȭ�ȦȖȞȜȠȎ�ȝȞȜȠȖȐȜȝȜȟȠȎȐșȭșȎȟȪ�ȖȚ�ȕȎȝȎȒțȜȗ�ȟȝȓȤȖȎșȖȕȎȤȖȖ�²�ȘȎȘ�
ȭȐșȓțȖȬ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȜȠȞȖȤȎȠȓșȪțȜȚȡ�>����ȟ����@��ǰȚȓȟȠȓ�ȟ�ȠȓȚ��Ȝț�țȎȟȠȎȖȐȎș��ȥȠȜȏȩ�
©ȒȖșȓȠȎțȠȩª�ȜȟțȜȐȎȠȓșȪțȜ�ȖȕȡȥȖșȖ�ȣȜȠȪ�ȜȒȖț�țȎȡȥțȩȗ��ȐȜȝȞȜȟ����

ǰ� ȝșȎțȓ� ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ� ȟȐȜȖȣ� ȕȎȚȩȟșȜȐ� ǱȓȞȤȓț� ȟȠȞȎȟȠțȜ� ȐȩȟȠȡȝȎș� ȕȎ� ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȓ�
țȎȞȜȒȎ�ȘȎȘ�ȏȎȕȖȟ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȟȠȞȎțȩ���ȒȜȏȖȐȎșȟȭ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȭ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȭ�Ȗ�ȕțȎțȖȗ�
ȟȞȓȒȖ�țȎȞȜȒȎ��ȝȞȖȕȩȐȎș�ȡȥȓțȩȣ�ȐȩȐȓȟȠȖ�țȎȡȘȡ�Ȗȕ�ȟȠȓț�ȘȎȏȖțȓȠȜȐ��ȟȒȓșȎȠȪ�ȓȓ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ�
ȐȟȓȜȏȧȖȚ�ȒȜȟȠȜȭțȖȓȚ��ǽȜȫȠȜȚȡ�ǱȓȞȤȓț�Ȑ�ȝȜșțȜȗ�ȚȓȞȓ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�ȜȠțȓȟȓț�Ș�ȐȩȒȎȬȧȖȚȟȭ�
ȞȡȟȟȘȖȚ�ȝȞȜȟȐȓȠȖȠȓșȭȚ��ǲȎțțȜȓ� ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȓ�ȞȎȟȦȖȞȭȓȠ� ȜȤȓțȘȡ� ȓȑȜ� ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȎ�� ȞȎțȓȓ�
ȜȑȞȎțȖȥȓțțȡȬ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȐȕȑșȭȒȎȚȖ�

ǱȓȞȤȓț�� ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎȭ� ȜȑȞȜȚțȜȓ� ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȓ�Ȗ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȓ� ȕțȎȥȓțȖȓ� ȓȟȠȓ-
ȟȠȐȓțțȩȣ�țȎȡȘ��ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ�ȐȩȟȠȡȝȎș�ȕȎ� ȟȖȟȠȓȚȡ�ȐȟȓȟȠȜȞȜțțȓȑȜ�ȜȏȧȓȑȜ� ȑȡȚȎțȖ-
ȠȎȞțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȜȏȞȎȧȓțțȜȑȜ�Ș�țȎȡȘȓ� >���� ȟ�����@��ǼȟȜȕțȎȠȪ�ȐȎȔțȓȗȦȖȓ�ȤȓșȖ�Ȑȩ-
ȏȞȎțțȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�� Ȗȣ� ȟȐȭȕȪ� ȟ� ȜȏȧȖȚȖ� ȕȎȒȎȥȎȚȖ� ȟȐȜȓȑȜ� ȐȞȓȚȓțȖ� ȚȜșȜȒȩȚ� șȬȒȭȚ�
ȒȜșȔȓț�ȝȜȚȜȥȪ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��©ȚȖȞ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȗ��ȚȖȞ�ȖȟȠȜȞȖȖª��Ƞ�ȓ��ȝȞȖȜȏȞȓȠȓțȖȓ�ȞȎȕțȜ-
ȟȠȜȞȜțțȖȣ�ȑȡȚȎțȖȠȎȞțȩȣ�ȕțȎțȖȗ��ǱȡȚȎțȖȠȎȞțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ��ȘȎȘ�ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎș�ȚȩȟșȖ-
ȠȓșȪ��ȝȞȖȕȐȎțȜ�țȓ�ȡȐȜȒȖȠȪ�ȚȜșȜȒȮȔȪ�ȜȠ�ȞȓȎșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ��Ȏ��țȎȝȞȜȠȖȐ��ȡȟȖșȖȐȎȠȪ�ȖțȠȓȞȓȟ�
Ș� ȎȘȠȡȎșȪțȩȚ� ȝȞȜȏșȓȚȎȚ� ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ�� ǱȓȞȤȓț� ȐȩȟȠȡȝȎș� ȕȎ� ȜȏȨȓȒȖțȓțȖȓ� ȘșȎȟȟȖ-
ȥȓȟȘȜȑȜ�Ȗ�ȞȓȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȑȒȓ�ȘșȎȟȟȖȥȓȟȘȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ��²�©ȫȟȠȓȠȖȥȓȟȘȎȭ�ȦȘȜșȎ�
țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȟȠȖª��©ǵȎȝȖȟȘȖ�ȜȒțȜȑȜ�ȚȜșȜȒȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎª����������ȑȑ���>����ȟ�����²���@��

ǽȜȕȒțȓȓ� Ȑ� ©ǽȖȟȪȚȓ� Ș� ȟȩțȡª� ���� ȟȓțȠȭȏȞȭ� ����� ȑ��� ǱȓȞȤȓț� ȒȎș� ȞȎȕȐȓȞțȡȠȡȬ� ȘȎȞȠȖțȡ�
ȟȐȜȖȣ� ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȗ�� Ǽț� ȣȜȠȓș�� ȥȠȜȏȩ� ȡȥȎȧȖȓȟȭ� ȜȏȧȓȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ� ȦȘȜșȩ�� țȎȞȭȒȡ�
ȟ�ȓȟȠȓȟȠȐȜȕțȎțȖȓȚ�Ȗ�ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȜȗ�ȕțȎșȖ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȡ��ȖțȜȟȠȞȎțțȩȓ�ȭȕȩȘȖ��ȖȟȠȜȞȖȬ��ǼȟȜȏȜȓ�
ȐțȖȚȎțȖȓ�ȡȒȓșȭșȜȟȪ�ȖȕȡȥȓțȖȬ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȖȟȠȜȞȖȖ�Ȗ�ȟșȜȐȓȟțȜȟȠȖ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�Ȗ�șȖȠȓȞȎ-
ȠȡȞȩ�ȎțȠȖȥțȩȣ�țȎȞȜȒȜȐ���ǺȩȟșȖȠȓșȪ�ȏȩș�ȡȏȓȔȒȓț��ȥȠȜ�ȏȓȕ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�©șȓȑȘȜ�ȚȜȔțȜ�ȐȝȎȟȠȪ�
Ȑ�ȞȓȚȓȟșȓțțȖȥȓȟȠȐȜ�țȎȡȘȖ�Ȗ�ȕȎ�ȚțȜȔȓȟȠȐȜȚ�ȢȎȘȠȜȐ�ȝȜȠȓȞȭȠȪ�ȜȏȧțȜȟȠȪ�ȒȓșȎª�>���ȟ�����@�

Ǯ�Ƕ�� ǱȓȞȤȓț�ȝȜȟȠȜȭțțȜ� ȜȠȚȓȥȎș�� ȥȠȜ� ©ȏȓȕ� ȥȠȓțȖȭ�țȓȠ� Ȗ�țȓ�ȚȜȔȓȠ� ȏȩȠȪ�țȖ� ȐȘȡȟȎ��
țȖ� ȟȠȖșȭ��țȖ�ȚțȜȑȜȟȠȜȞȜțțȓȗ�ȦȖȞȖ�ȝȜțȖȚȎțȖȭª�� ©ȠȎșȎțȠ� ȠȎșȎțȠȜȚ�� Ȏ� ȐȘȡȟ� ȜȏȞȎȕȡȓȠȟȭ�
Ȑ�ȥȠȓțȖȖª��ǰ�©ǽȖȟȪȚȓ�Ș�ȟȩțȡª�����ȟȓțȠȭȏȞȭ������ȑ���Ȝț�ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎș��©țȓ�ȕȎȏȩȐȎȗ��ȥȠȜ�ȟȎȚȜȓ�
ȘȜșȜȟȟȎșȪțȜȓ�ȜȞȡȔȖȓ�ȚțȜȑȜȟȠȜȞȜțțȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�²�ȥȠȓțȖȓª�>���ȟ�����@��ǰ�ȒȎțțȜȗ�ȟȐȭȕȖ�
ȝȓȞȐȜȟȠȓȝȓțțȜȓ� ȕțȎȥȓțȖȓ� Ȑ� ȜȏȡȥȓțȖȖ�Ȗ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȖ�ȖȚ�ȝȞȖȒȎȐȎșȜȟȪ� ȡȚȓțȖȬ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ�
ȟ�ȘțȖȑȜȗ��ȏȓȕ�ȥȓȑȜ��ȝȜ�ȓȑȜ�ȡȏȓȔȒȓțȖȬ��țȓȐȜȕȚȜȔțȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȗ�ȟȎȚȜȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�

ǰ� ȘȎȥȓȟȠȐȓ� ȡȟșȜȐȖȭ� ȜȐșȎȒȓțȖȭ� ȠȎȘȖȚ�ȢȡțȒȎȚȓțȠȎșȪțȩȚ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓȚ� ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
țȖȭ�ǱȓȞȤȓț�ȐȟȓȚȓȞțȜ�ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎș��ȥȠȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ��ȑȜȐȜȞȭ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȚ�ȭȕȩȘȜȚ��ȒȜșȔ-
țȜ�ȟȠȞȜȖȠȪȟȭ�țȎ�ȟȡȏȨȓȘȠțȜ�ȟȡȏȨȓȘȠțȜȗ�ȜȟțȜȐȓ�Ȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠțȜȚ�ȝȜȒȣȜȒȓ��ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎȠȪ�
ȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȡ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȑȜ�ȚȩȦșȓțȖȭ��ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȜȗ��ȎȘȠȖȐțȜȟȠȖ��ǼȟțȜȐ-
țȩȚ�ȒȖȒȎȘȠȖȥȓȟȘȖȚ��ȚȓȠȜȒȜȚ�Ȝț�ȟȥȖȠȎș�ȝȞȜȏșȓȚțȜȓ�ȜȏȡȥȓțȖȓ��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�țȎ��ȫȠȜȗ�
ȜȟțȜȐȓ�ȡ�ȡȥȎȧȓȑȜȟȭ�ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȩȦșȓțȖȭ��ǯȜșȪȦȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�Ȓșȭ�ȡȚȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖ-
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ǔǝǞǚǜǔǫ�ǛǑǐǌǏǚǏǔǖǔ

ȠȖȭ�ȒȓȠȓȗ�ȖȚ�ȝȞȖȒȎȐȎșȜȟȪ�ȔȖȐȜȗ�ȏȓȟȓȒȓ�ȡȥȖȠȓșȭ��ȝȞȖȓȚȎȚ��ȟȠȖȚȡșȖȞȡȬȧȖȚ�ȜȟȜȕțȎțȖȓ�
ȡȥȓțȖȘȎȚȖ�ȟȜȜȏȧȓțțȩȣ�ȕțȎțȖȗ�>���ȟ����@�

ǰȜ�ȐȠȜȞȜȚ�ȝȓȞȖȜȒȓ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ�ȐȜ�ȐȠȜȞȜȗ�
ȝȜșȜȐȖțȓ����ȣ�²�ȝȓȞȐȜȗ�ȝȜșȜȐȖțȓ����ȣ�ȑȑ��ȃ,ȃ�ȐȓȘȎ�ǱȓȞȤȓț�ȜȏȞȎȧȎȓȠȟȭ�Ș�ȤȓțȠȞȎșȪțȜȗ�
Ȓșȭ�țȓȑȜ�ȝȞȜȏșȓȚȓ�ȑȞȎȔȒȎțȟȘȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ��ǽȜ�ȓȑȜ�ȡȏȓȔȒȓțȖȬ��©ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�²�ȜȒțȎ�
Ȗȕ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȟșȜȔțȩȣ�ȕȎȒȎȥ�Ȗ�țȓ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�ȞȎȕȞȓȦȎȓȚȎ�ȜȏȧȖȚȖ�ȢȞȎȕȎȚȖª�>���ȟ�����@�

ǶȚȓțțȜ�Ȑ� ȫȠȜ�ȐȞȓȚȭ�ǱȓȞȤȓț�ȟȜȕȒȎȓȠ� ȟȐȜȖ��țȎȟȩȧȓțțȩȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȝȞȜȏșȓ-
ȚȎȚȖ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȚȖ�ȖȟȘȎțȖȭȚȖ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭ�²�ȞȜȚȎț�©ǸȠȜ�ȐȖțȜȐȎȠ"ª�Ȗ�ȞȎȟ-
ȟȘȎȕ� ©ǿȜȞȜȘȎ�ȐȜȞȜȐȘȎª�� ȑȒȓ� Ȝț� ȝȜȟȠȎȐȖș� ȟȎȚȩȓ� ȜȟȠȞȩȓ� � ȐȜȝȞȜȟȩ� ȠȜȑȒȎȦțȓȗ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȖ���ǰ�țȖȣ�ȐȝȓȞȐȩȓ�ȕȎȕȐȡȥȎșȎ�ȝȜȕȒțȓȓ�ȤȓțȠȞȎșȪțȎȭ�Ȓșȭ�ǱȓȞȤȓțȎ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȞȓȚȖțȖȟȤȓțȤȖȭ�²�ȖȒȓȎșȩ�ȑȞȎȔȒȎțȟȘȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ��

ȋȠȎ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎșȎȟȪ�ȚȩȟșȖȠȓșȓȚ�Ȑ�ȞȎȘȡȞȟȓ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ��șȖȥțȜȟȠȖ��țȓ-
ȟȡȧȓȗ�Ȑ�ȟȓȏȓ�ȟȠȜȗȘȖȗ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȗ�ȟȠȓȞȔȓțȪ�Ȗ�țȓ�ȜȠȟȠȡȝȎȬȧȓȗ�ȜȠ�ȟȐȜȖȣ�ȖȒȓȎșȜȐ�ȝȜȒ�
ȒȎȐșȓțȖȓȚ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐ��Ƕ��țȎȜȏȜȞȜȠ��ȟȜȔȎșȓțȖȓ�Ȝ�ȑȜȞȪȘȜȗ�ȟȡȒȪȏȓ�Ƞȓȣ��ȘȠȜ��țȓ�ȖȚȓȓȠ�ȠȎ-
ȘȜȑȜ�ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ�ȟȠȓȞȔțȭ��Ȏ�ȝȜȠȜȚȡ�șȓȑȘȜ�șȜȚȎȓȠȟȭ�ȝȜȒ�ȒȎȐșȓțȖȓȚ�ȝȓȞȐȩȣ�ȝȞȓȝȭȠȟȠȐȖȗ�
ȟȜ�ȟȠȜȞȜțȩ�ȐțȓȦțȖȣ�ȟȖș�

ǰ�șȖȤȓ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȞȡȟȟȘȜȓ�ȜȏȧȓȟȠȐȜ�ȐȩȟȠȡȝȖșȜ�©ȟ�ȘȞȖȠȖȘȜȗ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ�
ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ��ȟȠȞȓȚșȓțȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�ȡȒȎșȭȠȪ�ȒȓȠȓȗ�ȜȠ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�
Ȓșȭ� ȟȝȎȟȓțȖȭ�Ȗȣ�ȜȠ�ȭȘȜȏȩ�ȞȎȕșȎȑȎȬȧȓȑȜ�ȐșȖȭțȖȭª� >��� ȟ�� ��@�� ǯȓșȪȠȜȐ�� ȑȓȞȜȗ�©ǸȠȜ�ȐȖțȜ-
ȐȎȠ"ª��ȝȜȘȎȕȎș�ȐȟȬ�țȓȟȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȎȏȟȠȞȎȘȠțȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ��ȜȠȜȞȐȎțțȜȑȜ�ȜȠ�ȡȟșȜȐȖȗ�
ȠȜȗ�ȔȖȕțȖ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȝȜȕȔȓ�ȒȜșȔȓț�ȏȩș�ȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȐȜȟȝȖȠȎțțȖȘ��

ǰ� ȫȠȜȚ� ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȖ� ǱȓȞȤȓț� ȞȓșȪȓȢțȜ� ȞȎȟȘȞȩș� ȑșȡȏȖțțȩȗ� ȠȞȎȑȖȕȚ� ȐȜȕȚȜȔțȜ-
ȟȠȖ�ȡȠȞȎȠȩ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�ȟȚȩȟșȎ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎțȖȭ��ȖșȖ�Ȕȓ�ȜȟȜȕțȎțȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�
ȢȎȘȠȎ�ȓȑȜ�ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȭ���ǰ�ȞȜȚȎțȓ�ȝȜȘȎȕȎțȜ��ȘȎȘȡȬ�ȠȭȔȘȡȬ�ȞȜșȪ�ȟȩȑȞȎșȜ�Ȑ�ȟȡȒȪȏȓ�ȓȑȜ�ȑȓȞȜȭ�
ȠȜ��ȥȠȜ�Ȝț�ȏȩș�ȐȜȟȝȖȠȎț�ȥȓȟȠțȩȚ�Ȗ�ȐȜȟȠȜȞȔȓțțȩȚ��țȜ�țȓ�ȝȜțȖȚȎȐȦȖȚ�ȞȓȎșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ�
ȡȥȖȠȓșȓȚ�>����ȟ�����@��ȅȓșȜȐȓȘ�ȦȖȞȜȘȜ�Ȗ�ȞȎȕțȜȟȠȜȞȜțțȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțțȩȗ��ȟ�ȡȚȜȚ�ȝȩȠșȖȐȩȚ�
Ȗ�ȟȜȕȓȞȤȎȠȓșȪțȩȚ��ȟȠȞȎȟȠțȜ�ȖȧȡȧȖȚ�ȖȟȠȖțȩ�Ȝț�ȜȘȎȕȎșȟȭ�©țȓȟȝȜȟȜȏțȩȚ�ȏȜȞȜȠȪȟȭ�ȕȎ�ȟȐȜȖ�
ȖȒȓȎșȩ��ȝȞȜȭȐșȭȠȪ�ȟȖșȡ��ȕȎȘȎșȓțțȜȟȠȪ��ȚȜȞȎșȪțȡȬ�ȟȠȜȗȘȜȟȠȪª�>���ȟ����@��

ǱșȎȐțȜȗ�ȕȎȒȎȥȓȗ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ǱȓȞȤȓț�ȟȥȖȠȎș�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȑȡȚȎțțȜȗ�� ȟȐȜȏȜȒțȜȗ�
șȖȥțȜȟȠȖ���ȑȞȎȔȒȎțȖțȎ��ȝȎȠȞȖȜȠȎ�ǾȜȒȖțȩ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȔȖȐȓȠ�ȖțȠȓȞȓȟȎȚȖ�ȟȐȜȓȑȜ�țȎȞȜȒȎ�Ȗ�
ȟȠȞȓȚȖȠȟȭ�Ș�ȝȞȓȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�țȎ�ȞȎȕȡȚțȩȣ�țȎȥȎșȎȣ� >��� ȟ�� ��@�� ǱȡȚȎțȖȕȚ� �ȝȞȜ-
ȭȐșȭșȟȭ�ȐȜ�ȐțȖȚȎțȖȖ�Ȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȗ�șȬȏȐȖ�Ș�ȥȓșȜȐȓȘȡ��ǿȖȚȐȜșȖȥțȜ��ȥȠȜ�ǰ�Ǳ��ǯȓșȖțȟȘȖȗ�
țȎȕȐȎș�ǱȓȞȤȓțȎ�©ȝȜȫȠȜȚ�ȑȡȚȎțțȜȟȠȖª�ȐȜ�Ȑȟȓȣ�ȟȚȩȟșȎȣ�ȫȠȜȑȜ�ȝȞȓȘȞȎȟțȜȑȜ�ȟșȜȐȎ�

ǽȜ�ȐȩȞȎȔȓțȖȬ�ǻ�Ȃ��ǽȜȕțȎțȟȘȜȑȜ��©Ȗȕ�ȑȓȞȤȓțȜȐȟȘȜȑȜ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȓȞ-
ȠȩȐȎșȎȟȪ�ȤȓșȎȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȎ��ȝȜȒȜȏțȜ�ȠȜȚȡ��ȘȎȘ�Ȗȕ�ȡȐȓȞȠȬȞȩ�ȞȎȕȐȓȞȠȩȐȎ-
ȓȠȟȭ�ȜȝȓȞȎª�>���ȟ����@��

ǺȩȟșȖȠȓșȓȚ�ȏȩșȎ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțȎ�ȜȞȖȑȖțȎșȪțȎȭ�ȠȖȝȜșȜȑȖȭ�șȖȥțȜȟȠȓȗ�
��ȝșȜȟȘȎȭ�țȎȠȡȞȎ��ȝȞȖ�ȝȓȞȐȜȚ�ȔȖȕțȓțțȜȚ�ȠȜșȥȘȓ�ȜȠȘȎȕȩȐȎȬȧȎȭȟȭ�ȜȠ��ȝȞȓȔțȓȗ�ȟȐȭ-
ȠȩțȖ�ȟȐȜȓȗ�ȒȡȦȖ�Ȗ�ȖȒȡȧȎȭ�ȝȜ�ȜȏȩȥțȜȚȡ�ȝȡȠȖ�ȘȜȞȩȟȠȖ�Ȗ�ȟȠȭȔȎȠȓșȪȟȠȐȎ�

��ȏșȎȑȜȞȜȒțȎȭ�țȎȠȡȞȎ��țȜ�țȓ�ȞȓȎșȪțȎȭ��țȎ�ȐȟȬ�ȔȖȕțȪ�ȜȟȠȎȐȦȎȭȟȭ�ȟ�ȬțȜȦȓȟȘȖȚȖ�Țȓȥ-
ȠȎțȖȭȚȖ��ȖȒȡȧȎȭ�țȎȝȓȞȓȘȜȞ�ȟȜȏȩȠȖȭȚ��ȐȟȬ�ȔȖȕțȪ�ȠȭțȡȧȎȭ�ȜȒțȡ�țȜȠȡ�



ǍǺǯǿǽǷǬǮǽǶǴǵ�ǘ�ǎ��_� ǜǬǳǮǴǾǴǱ�ȀǴǷǺǽǺȀǽǶǺ�ǻǱǰǬǯǺǯǴȃǱǽǶǺǯǺ�ǸǴǼǺǮǺǳǳǼǱǹǴȋ�ǌ��ǔ��ǏǱǼȂǱǹǬ���

56ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� KWWS���ZZZ�SPHGX�UX

��ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȎȭ�țȎȠȡȞȎ��ȘȜȠȜȞȎȭ�ȜȠȝȞȎȐșȭȓȠȟȭ�Ȑ�ȔȖȕțȪ�țȓ�ȟ�ȬțȜȦȓȟȘȖȚȖ�ȟȓțȠȓț-
ȤȖȭȚȖ��Ȏ�ȟ�ȬțȜȦȓȟȘȜȗ�ȫțȓȞȑȖȓȗ��ȟȝȜȟȜȏțȜȗ�©ȞȎȟȘȞȩȠȪ�ȟȐȜȬ�ȒȡȦȡ�ȐȟȓȚȡ�ȥȓșȜȐȓȥȓ-
ȟȘȜȚȡ�� ȟȠȞȎȒȎȠȪ�Ȗ�țȎȟșȎȔȒȎȠȪȟȭ� ȟȠȞȎȒȎțȖȭȚȖ�Ȗ�țȎȟșȎȔȒȓțȖȭȚȖ� ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȟȠȖª��
>����ȟ��������@�
ȀȎȘȎȭ� ȟȐȜȏȜȒțȎȭ��ȝȞȓȔȒȓ� ȐȟȓȑȜ�� ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȎȭ�șȖȥțȜȟȠȪ��țȓ� ȕȎȚȩȘȎȓȠȟȭ� Ȑ� ȟȐȜȖ�

ȫȑȜȖȟȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȖțȠȓȞȓȟȩ��Ȏ�ȔȖȐȓȠ�ȜȏȧȖȚȖ�ȖțȠȓȞȓȟȎȚȖ��ǰȟȭ�ȔȖȕțȪ�ȟȐȜȏȜȒțȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�
ȜȟȐȓȧȎȓȠȟȭ�ȐȩȟȜȘȖȚ�ȖȒȓȎșȜȚ���ȒȎȬȧȖȚ�ȟȐȜȓȜȏȞȎȕțȩȗ�ȠȜț�ȟȡȒȪȏȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǽȜȟȠȜȭțțȎȭ�
ȎȘȠȖȐțȜȟȠȪ�� Ȏ� țȓ� ȟȜȕȓȞȤȎȠȓșȪțȜȟȠȪ� ²� ȣȎȞȎȘȠȓȞțȎȭ� ȥȓȞȠȎ� ȟȐȜȏȜȒțȜȗ� ȞȎȕȐȖȠȜȗ� șȖȥțȜȟȠȖ��
ǿȐȜȏȜȒțȎȭ�șȖȥțȜȟȠȪ�țȓ�ȝȜȒȒȎȓȠȟȭ�ȟȞȓȒȓ��Ȏ�ȝȞȓȜȏȞȎȕȡȓȠ�ȓȓ��ȟȜȕȒȎȓȠ�ȐȜȘȞȡȑ�ȟȓȏȭ«�ȋȠȜ�©țȓ-
ȝȜȘȜȞțȎȭ�șȖȥțȜȟȠȪª�>���Ȁ�����ȟ����������ȟ����@�

ǸȎȘ� ȐȖȒțȜ� ǱȓȞȤȓț� ȓȧȓ� ȒȜ� ȕțȎȚȓțȖȠȩȣ� ©ǰȜȝȞȜȟȜȐ�ȔȖȕțȖª�ǻ�Ƕ��ǽȖȞȜȑȜȐȎ� ������ ȑ���
ȝȞȓȒȐȜȟȣȖȠȖș�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȖȒȓȎș�©ȎȠșȓȠȎ�ȔȖȕțȓțțȜȗ�ȏȜȞȪȏȩª��ȘȜȠȜȞȜȑȜ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�
ȏȩșȜ�ȑȜȠȜȐȖȠȪ�Ȑ�ȑȖȚțȎȕȖȖ�Ȗȕ�ȬțȜȦȓȟȠȐȎ��ȥȠȜȏȩ�ȚȜșȜȒȩȓ�șȬȒȖ��ȐȩȗȒȭ�Ȑ�ȔȖȕțȪ�Ȗ�ȝȜȟȠȡ-
ȝȖȐ�țȎ�ȟșȡȔȏȡ��țȓ�ȟșȜȚȎșȖȟȪ�ȝȞȖ�ȝȓȞȐȩȣ�ȡȒȎȞȎȣ�ȟȡȒȪȏȩ�ȝȜ�Ȗȣ�ȖȒȓȎșȎȚ��ǰȜȟȝȖȠȎțȖȓ��ȝȜ�
ǱȓȞȤȓțȡ��²�ȟȜȕțȎȠȓșȪțȩȗ��ȤȓșȓțȎȝȞȎȐșȓțțȩȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȟȝȜȟȜȏțȜ-
ȑȜ�Ș�©ȟȜȕțȎȠȓșȪțȜȚȡ�ȒȓȭțȖȬª��ȜȒȡȣȜȠȐȜȞȮțțȜȚȡ�ȠȞȡȒȡ�Ȗ�ȟșȡȔȓțȖȬ�ȜȏȧȓȟȠȐȡ��ȜȟȡȧȓȟȠ-
ȐșȭȓȚȩȗ�ȝȜȒ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜȚ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�>����ȟ�����@��

ȃȎȞȎȘȠȓȞțȜ�� ȥȠȜ� ȓȧȓ�ȝȞȖ�ȞȜȔȒȓțȖȖ� ȟȠȎȞȦȓȑȜ� ȟȩțȎ�ǮșȓȘȟȎțȒȞȎ� ǱȓȞȤȓț�țȎȝȖȟȎș��
©ȖȒȖ�Ȑ�ȔȖȕțȪ��ȖȒȖ�țȎ�ȟșȡȔȏȡ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȡ��ȭ�Ƞȓȏȭ�ȜȏȞȓȘ�țȎ�ȠȞȡȒțȩȗ�ȝȡȠȪª�>���ȟ����@��ǽȜȕȒ-
țȓȓ��Ȑ�©ǽȖȟȪȚȓ�Ș�ȟȩțȡª�ȜȠ����ȖȬțȭ������ȑ��ǱȓȞȤȓț�ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎș��ȓȟșȖ�Ƞȩ�ȟȓȞȪȓȕțȜ�ȐȩȕȜȐȓȦȪ�
ȟȖșȡ�ȐȜșȖ��ȓȟșȖ�Ƞȩ�ȖȚȓȓȦȪ�ȠȜ��ȥȠȜ�țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ��ȡȝȜȞȟȠȐȜ��Ƞȩ�țȎȥȖțȎȓȦȪ�ȟȜȐȓȞ-
ȦȓțțȜșȓȠțȬȬ�ȔȖȕțȪ�«ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�� ȠȐȓȞȒȜ� ȖȒȡȧȖȚ�� țȎ� ȠȐȓȞȒȩȣ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȣ� ȜȟțȜȐȎȣ��
ȑșȎȟțȩȚ��Ȏ�țȓ�ȟȜȑșȎȟțȩȚª�>���ȟ�����@��ǰ�ȒȞȡȑȜȚ��©ǽȖȟȪȚȓ�Ș�ȟȩțȡª�Ȝț�ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎș��ȥȠȜ�©țȎ-
ȒȜȏțȜ�ȏȩȠȪ�ȑȜȠȜȐȩȚ�țȎ�ȐȟȭȘȡȬ�ȏȜȞȪȏȡ��ǻȓ�ȝȞȖȒȓȠ�ȜțȎ��²�ȚȜȔțȜ�ȒȞȡȑȜȓ�ȟȒȓșȎȠȪ��ǻȜ�ȓȟșȖ�
ȝȞȖȒȓȠ��ȥȠȜ�ȏȩ�ȠȜ�țȖ�ȏȩșȜ��ȟȠȜȗ�ȕȎ�ȟȐȜȬ�ȖȟȠȖțȡ��ȕȎ�ȠȜ��ȥȠȜ�Ƞȩ�șȬȏȖȦȪ��Ȏ�ȠȎȚ��ȥȠȜ�ȏȩ�țȖ�
ȏȩșȜ�ȐȩȦșȜª�>���ȟ�����@��

ǰ� ȒȎțțȜȗ� ȟȐȭȕȖ� ȤȓșȪ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�� ȝȜ� ǱȓȞȤȓțȡ�� ȕȎȘșȬȥȎșȎȟȪ� Ȑ� ȞȎȕȐȖȠȖȖ� ȟȖșȪțȜȗ�
ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȟȠȖ��Ȑ�ȞȎȟȘȞȩȠȖȖ�Ȑȟȓȗ�ȝȜșțȜȠȩ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�Ȑ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎ-
țȖȖ�ȡ�țȓȓ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȐȕȑșȭȒȜȐ�>����ȟ����@��ǰ�ȟȖșȡ�ȫȘȕȖȟȠȓțȤȖȎșȪțȜȗ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȖ�
ȐȜȕȕȞȓțȖȗ��ǱȓȞȤȓț�ȜȝȞȓȒȓșȭș�șȖȥțȜȟȠȪ�ȘȎȘ�ȔȖȐȡȬ�ȟȖșȡ��ȠȐȜȞȭȧȡȬ�ȘȡșȪȠȡȞȡ��Ȗ�ȐȩȒȓșȭș�
ȓȓ� ȜȟțȜȐțȩȓ� ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȖ�� ȟȎȚȜȝȜȕțȎțȖȓ�� ȚȩȦșȓțȖȓ�� ȐȜșȬ�� ȟȐȜȏȜȒȡ� Ȗ� ȒȜȟȠȜȖțȟȠȐȜ��
Ǯ�ȜȟțȜȐȜȗ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȐȩȟȠȡȝȎșȜ�ȝȞȖȜȏȧȓțȖȓ�Ș�ȖȟȠȖțțȜȚȡ�ȕțȎțȖȬ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�Ȑ�ȥȓșȜ-
ȐȓȘȓ�ȟȐȜȏȜȒȩ��ȟȎȚȜȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȗ�ȒȜȟȠȜȖțȟȠȐȎ�>����ȟ����@�

ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜȗ�ȜȟțȜȐȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȓșȭ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȭȐșȭșȜȟȪ�ȡȠȐȓȞȔȒȓțȖȓ�țȞȎȐȟȠȐȓț-
țȜȗ�ȟȐȜȏȜȒȩ��ȞȓȎșȖȕȡȓȚȜȗ�Ȑ�ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȓ�Ȗ�ȭȐșȭȬȧȓȗȟȭ�ȕȎȧȖȠȜȗ�ȜȠ�ȚȓȧȎțȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȎ�
ȔȖȕțȖ�ȘȎȘ�ȐȩȞȎȔȓțȖȭ�ȒȡȣȜȐțȜȑȜ�ȜȟȘȡȒȓțȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�ȡȝȎȒȘȎ�ȘȡșȪȠȡȞȩ��ǾȓȦȎȭ�ȕȎ-
ȒȎȥȡ�ȟȜȜȠțȜȦȓțȖȭ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȗ�ȟȐȜȏȜȒȩ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ��
ǱȓȞȤȓț�ȝȞȖȣȜȒȖȠ�Ș� ȐȩȐȜȒȡ�� ȥȠȜ�ȞȎȕȡȚțȜȓ�� ȟȜȕțȎȠȓșȪțȜȓ� ȟȜȥȓȠȎțȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ� ȑȜȟȡ-
ȒȎȞȟȠȐȎ�ȝȞȖȐȓȒȓȠ�Ș�ȖȟȠȖțțȜȚȡ�ȝȜțȭȠȖȬ�Ȝ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȓȓ�ȐȎȔțȜȗ�ȞȜșȖ�Ȑ�ȟȜȤȖȜȘȡșȪ-
ȠȡȞțȜȚ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ��ǼȟȜȏȜȓ� ȕțȎȥȓțȖȓ�ȖȚȓȓȠ�ȠȜ��ȥȠȜ�ǱȓȞȤȓț�ȟ�ȝȜȞȎȕȖȠȓșȪțȜȗ�ȟȖșȜȗ�ȝȜ-
ȟȠȎȐȖș�ȝȞȜȏșȓȚȡ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȐțȡȠȞȖ�ȟȎȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��Ǽț�ȝȞȓȒșȎȑȎș�ȐțȡȠȞȓțțȖȗ�ȝȡȠȪ��
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ǔǝǞǚǜǔǫ�ǛǑǐǌǏǚǏǔǖǔ

Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȚ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȟȎȚ�ȟȠȞȜȖȠ�ȟȐȜȬ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�Ȗ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠ�ȟȐȜȏȜȒȡ�ȟ�ȜȏȭȕȎ-
ȠȓșȪțȜȗ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȓȗ�Ȑ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȔȖȕțȖ��

Ǽ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȓțȖȖ�ȒȓȠȭȚ�ȚȎȘȟȖȚȎșȪțȜȗ�ȟȐȜȏȜȒȩ�ǱȓȞȤȓț�ȝȖȟȎș�țȓȜȒțȜȘȞȎȠțȜ��ȑȜȞȭȥȜ�
ȝȞȖȕȩȐȎȭ�Ș�ȚȎȘȟȖȚȎșȪțȜȗ�ȟȐȜȏȜȒȓ�ȚȩȟșȖ�Ȑ��ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȖ��ȔȖȕțȖ��ȐȜ�ȐȟȓȚ�ȞȜȟȠȓ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ��©ȒȎȗȠȓ�Ȕȓ�ȣȜȠȪ�ȜȒțȜȚȡ�ȝȜȘȜșȓțȖȬ��ȝȞȓȟșȜȐȡȠȩȓ�ȝȞȜȟȐȓȠȖȠȓșȖ��ȐȜȟȝȖȠȎȠȪȟȭ�ȥȓșȜ-
ȐȓȘȜȚ��ȑșȭȒȭ�ȐȟȓȚȡ�Ȑ�ȑșȎȕȎ��ȏȓȕȏȜȭȕțȓțțȜ�ȑȜȐȜȞȭ�ȟȐȜȬ�ȚȩȟșȪª�>���Ȁ������ȟ�����@��ǽȜ�ȓȑȜ�ȡȏȓȔȒȓ-
țȖȬ��©țȎȟȖșȪțȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȩȐȎȠȪ�²�ȫȠȜ�ȜȒțȎ�Ȗȕ�ȑȖȏȓșȪțȓȗȦȖȣ�ȖȒȓȗ��Ȑ�ȟȖșȡ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȏȓȕȒȡȦțȜȗ�
ȒȞȓȟȟȖȞȜȐȘȓ�Ȗ�ȢȓșȪȒȢȓȏȓșȪȟȘȜȗ�ȐȩȝȞȎȐȘȓ�ȒȎȓȠȟȭ�ȐȖȒ�ȏșȎȑȜȒȓȭțȖȭª�>���Ȁ������ȟ���@��

ǶȠȎȘ�� ǱȓȞȤȓț�ȞȓȦȖȠȓșȪțȜ� ȐȩȟȠȡȝȎș� � ȝȞȜȠȖȐ� Ȑȟȓȗ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȖ� ȜȢȖȤȖȎșȪțȜȗ�
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ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȚ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎȚ��ǻȜ�Ȝț�țȓ�ȝȞȖȓȚșȓș�Ȗ�ȘȡȞȟ�țȎ�ȖȟȣȜȒ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȜȠ�ȟȜȤȖ-
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ǼȒțȎȘȜ�ȠȎȘȜȗ�ȝȜȒȣȜȒ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȏȩș��ȘȜțȓȥțȜ��țȎȚțȜȑȜ�ȑșȡȏȔȓ��ǳȑȜ�țȜțȘȜȚȢȜȞȚȖȟȠ-
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ȟȠȐȓțțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȓ��ǽȞȓȘȞȎȟțȜ�ȝȜțȖȚȎȭ�ȚȜȧțȡȬ��ȟȜȤȖȎșȪțȡȬ�ȕțȎȥȖȚȜȟȠȪ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȭ�
Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ���ǱȓȞȤȓț��ȝȜȘȎ�țȓ�ȝȜȒțȭșȜȟȪ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȒȐȖȔȓțȖȓ��Ȑ�ȜȒȖ-
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Ǽț�ȏȩș�ȑșȡȏȜȘȜ�ȡȏȓȔȒȓț�Ȑ�țȎșȖȥȖȖ�ȒȐȡȣ�ȚȎșȜ�ȝȓȞȓȟȓȘȎȬȧȖȣȟȭ�ȚȓȔȒȡ�ȟȜȏȜȗ�șȖ-
țȖȗ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȓ��²�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ��ȜȏȨȓȘȠȖȐțȜ�ȒȓșȎȬȧȓȗ�Ȗȕ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�
ȡȒȜȏțȜȑȜ� Ȗ� țȡȔțȜȑȜ� ȘȜțȢȜȞȚȖȟȠȎ� Ȗ� ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�� ȟȠȎȐȭȧȓȗ�ȤȓșȪȬ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ� ȥȓșȜ-
ȐȓȘȎ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȐȩȞȎȔȎȓȠ�ȖțȠȓȞȓȟȩ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȟȠȞȎțȩ��ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�șȬȏȜȐȪ�Ș�ǾȜȒȖțȓ�ȫȠȜ�țȓ�
șȬȏȜȐȪ�Ș�țȎȥȎșȪȟȠȐȡ��ȋȠȖ�șȖțȖȖ�ȐȟȓȑȒȎ�țȜȟȖșȖ�ȒȎȔȓ�ȞȎȕțȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ�²�ȑȜȟȡȒȎȞ-
ȟȠȐȓțțȎȭ�ȏȩșȎ�țȎȝȞȎȐșȓțȎ�țȎ�ȞȓȦȓțȖȓ�ȠȎȘȠȖȥȓȟȘȖȣ�Ȥȓșȓȗ�Ȗ�ȜȏȟșȡȔȖȐȎțȖȓ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȣ�
ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȕȎȒȎȥ�Ȗ�ȝȜȫȠȜȚȡ�ȏȩșȎ�ȏșȖȕȘȎ�Ȗ�ȝȜțȭȠțȎ�țȎȟȓșȓțȖȬ��țȓ�ȔȖȐȡȧȓȚȡ�Ȑ�©ȕȜțȓ�
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ȠȓȚ��ȏȓȞȓȔțȜ�ȟȜȣȞȎțȭȭ�șȡȥȦȓȓ�Ȗȕ�ȞȡȟȟȘȖȣ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȩȣ�ȠȞȎȒȖȤȖȗ��ȖȟȝȜșȪȕȡȭ�ȠȜ�Ȥȓț-
țȜȓ��ȥȠȜ�țȎȣȜȒȖș�Ȑ�ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȓ��ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�ȝȜȒȐȓȞȑȎȭ�ȑșȡȏȜȘȜȗ�ȘȞȖȠȖȘȓ�
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ǰ�ȒȎțțȜȗ�ȟȐȭȕȖ�ȟȖȚȝȠȜȚȎȠȖȥțȜ��ȥȠȜ�ǱȓȞȤȓț�ȜȠȚȓȥȎș�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȐȎȔțȜȑȜ�ȝȞȓȖȚȡȧȓ-
ȟȠȐȎ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�ȭȞȘȜ�ȐȩȞȎȔȓțțȡȬ�ȐȜȟȝȞȖȖȚȥȖȐȜȟȠȪ�Ș�ȘȡșȪȠȡȞȎȚ�ȒȞȡȑȖȣ�
țȎȞȜȒȜȐ��țȓ�ȖȟȘșȬȥȎȬȧȡȬ�ȟȎȚȜȏȩȠțȜȟȠȖ�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ��ǽȜ�ȐȩȞȎȔȓ-
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ǶȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȭȚȖ��ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȬȧȖȚȖ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȖȓ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȓ�
ȐȕȑșȭȒȩ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȝȓȞȖȜȒȎ�ȫȚȖȑȞȎȤȖȖ��ȐȟȓȑȒȎ�ȜȟȜȏȜ�ȜȠȚȓȥȎșȜȟȪ�ȎȏȟȜșȬȠțȜȓ�țȓȝȞȖȭȠȖȓ�
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țȎ�Ȗȕ�©țȓȝȞȓȘȞȎȟțȜȑȜ�ȒȎșȓȘȎª�ȞȡȟȟȘȜȗ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ������ȣ�ȑȜȒȜȐ��Ǽț�ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ�
Ȗ���ȟȠȞȎȟȠțȜ�ȜȏșȖȥȎș�ȒȡȣȜȐțȡȬ�ȎȠȚȜȟȢȓȞȡ�ȕȎȝȎȒțȜȗ�ȤȖȐȖșȖȕȎȤȖȖ��ȜȟȜȏȓțțȜ�ȘȜțȢȜȞȚȖȕ-
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șȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȠȞȖȎȒȩ�ǻȖȘȜșȎȓȐȟȘȜȗ�ȫȝȜȣȖ��ǻȖȘȜșȎȗ�,�ȒȓșȎș�ȟȠȎȐȘȡ�țȎ�ȝȎȠȞȖȎȞȣȎșȪțȜȟȠȪ�țȎ-
ȞȜȒȎ��ȓȑȜ�ȥȖȟȠȜȠȡ�ȜȠ�©șȖȏȓȞȎșȪțȩȣ�ȡȟȠȞȓȚșȓțȖȗª��Ȏ�ǱȓȞȤȓț�ȎȝȓșșȖȞȜȐȎș�Ș�ȒȞȡȑȜȗ�ȥȎȟȠȖ�
ȎȞȣȓȠȖȝȎ��ȁ�țȎȞȜȒȎ�ȚȜșȜȒȩȓ�ȝȜȘȜșȓțȖȭ�ȡȥȎȠȟȭ�ȡȐȎȔȓțȖȬ�Ș�ȠȞȡȒȡ��ȜȠȐȞȎȧȓțȖȬ�Ș�ȝȞȎȕȒțȜ-
ȟȠȖ��ȏȓȟȘȜȞȩȟȠțȜȗ�șȬȏȐȖ�Ș�ǾȜȒȖțȓ��ǼȟțȜȐțȩȚ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȓȚ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȝȜȖȟȘȜȐ�ǱȓȞȤȓțȎ�
ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�ȟȜȓȒȖțȓțȖȭ�ȟȐȜȏȜȒțȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȟ�ȖȒȓȎșȜȚ�ȟȜȤȖȎșȖȕȚȎ��ǰ�ȫȠȜȚ�ȝșȎțȓ�
țȎȞȎȟȠȎșȖ�ȓȑȜ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȖȒȓȎșȎ��Ȑȟȓ�ȟȖșȪțȓȓ�ȕȐȡȥȎș�ȫȟȠȓȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȚȜȠȖȐ��

ǱȓȞȤȓț�ȜȟȠȎȐȎșȟȭ�ȫȠȖȥȓȟȘȖȚ�ȖȒȓȎșȖȟȠȜȚ��²��ȓȚȡ�ȐȟȓȑȒȎ�ȏȩșȜ�țȡȔțȜ�ȐȓȞȖȠȪ�ȐȜ�ȥȠȜ�ȠȜ�
ȏȜșȪȦȜȓ�Ȗ�ȟȐȓȠșȜȓ��ǸȞȡȦȓțȖȓ�ȐȓȞȩ�Ȑ�ǵȎȝȎȒțȡȬ�ǳȐȞȜȝȡ�ȝȞȖȐȓșȜ�ǱȓȞȤȓțȎ�©țȎ�ȘȞȎȗ�țȞȎȐ-
ȟȠȐȓțțȜȗ�ȑȖȏȓșȖª��ǼȠȘȎȕȎȠȪȟȭ�ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ�ȜȠ�ȐȓȞȩ�Ȑ�ȖȒȓȎș�Ȗ�ȓȑȜ�ȝȞȎȐȒȡ�ȕțȎȥȖșȜ�Ȓșȭ�ǱȓȞ-
ȤȓțȎ�ȡȠȓȞȭȠȪ�ȐȟȭȘȖȗ�ȟȚȩȟș�Ȑ�șȖȥțȜȗ�Ȗ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȗ�ȔȖȕțȖ��ȜȠ�©țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȗ�ȑȖȏȓșȖª�
ȓȑȜ�ȟȝȎȟșȎ��ȝȜ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȚȡ�ȝȞȖȕțȎțȖȬ��©ȐȓȞȎ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȬª��ǽȜȒ�ȐșȖȭțȖȓȚ�ȘȞȡȦȓțȖȭ�ȟȠȎ-
Ȟȩȣ�ȖȒȓȎșȜȐ�Ȗ�țȎȟȠȡȝȖȐȦȓȗ�ȝȜ�Ȑȟȓȗ�ǳȐȞȜȝȓ�ȞȓȎȘȤȖȖ��ȡ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎșȎȟȪ�ȟȝȓȤȖ-
ȢȖȥȓȟȘȎȭ�ȟȖȟȠȓȚȎ�ȐȕȑșȭȒȜȐ�Ȝȏ�ȜȏȞȓȥȓțțȜȟȠȖ��©ȡȚȖȞȎțȖȖª�ȟȠȎȞȜȗ�ǳȐȞȜȝȩ�Ȗ�Ȝ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖ-
ȐȎȣ�ǾȜȟȟȖȖ�Ȗ�ȟșȎȐȭțȟȘȜȑȜ�ȚȖȞȎ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȖȕȐȎțȩ�ȜȟȡȧȓȟȠȐȖȠȪ�ȟȜȤȖȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȖȒȓȎș��

� ǱȓȞȤȓț� ȟ� ȜȟȜȏȜȗ� ȭȞȘȜȟȠȪȬ� Ȗ� țȓȝȜȐȠȜȞȖȚȩȚ� ȟȐȜȓȜȏȞȎȕȖȓȚ� ȝȜȘȎȕȎș�� ȥȠȜ� ȐȜȘȞȡȑ�
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ǔǝǞǚǜǔǫ�ǛǑǐǌǏǚǏǔǖǔ

ȝȞȜȏșȓȚȩ� ©ǾȜȟȟȖȭ� Ȗ� ǵȎȝȎȒª� ȑȞȡȝȝȖȞȡȓȠȟȭ� ȐȓȟȪ� ȘȞȡȑ� ȐȜȝȞȜȟȜȐ� ȏȡȒȡȧȓȑȜ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ǾȜȟ-
ȟȖȖ�Ȗ�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�țȎȞȜȒȎ��ǼțȎ�ȝȞȖȜȏȞȓșȎ�țȜȐȩȗ�Ȗ�ȜȟȠȞȩȗ�ȟȚȩȟș��ȘȜȑȒȎ��ȟ�ȜȒțȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��Ȑ�
ǵȎȝȎȒțȜȗ�ǳȐȞȜȝȓ�ȡȘȞȓȝȖșȟȭ�ȘȎȝȖȠȎșȖȕȚ�Ȗ�țȎȞȜȒȖșȖȟȪ�ȟȜȤȖȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȖȒȓȖ��Ȏ�ȟ�ȒȞȡ-
ȑȜȗ�²�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ�țȎȕȞȓș�ȘȞȖȕȖȟ�ȢȓȜȒȎșȪțȜ�ȘȞȓȝȜȟȠțȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȠȞȜȭ�Ȗ�ȐȟȠȎș�ȐȜȝȞȜȟ�Ȝ�©ȐȩȏȜȞȓ�
ȝȡȠȖª��ǱȡȚȎțȖȟȠ�Ȗ�țȎȞȜȒȜșȬȏȓȤ��ǱȓȞȤȓț�ȖȟȘȎș�Ȓșȭ�ǾȜȟȟȖȖ�ȘȎȘȜȗ�ȠȜ�ȠȞȓȠȖȗ�ȝȡȠȪ��ȘȜȠȜȞȩȗ�
ȝȜȕȐȜșȖș�ȏȩ�ȓȗ�ȜȟȐȜȏȜȒȖȠȪȟȭ�ȜȠ�ȘȞȓȝȜȟȠțȖȥȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȐȚȓȟȠȓ�ȟ�ȠȓȚ�ȖȕȏȓȔȎȠȪ�ȘȎȝȖȠȎșȖȕȚȎ�Ȗ�
ȑȜȟȝȜȒȟȠȐȎ�ȏȡȞȔȡȎȕȖȖ�>�@��

ǲȎțțȎȭ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�ȏȩșȎ�ȤȓțȠȞȎșȪțȜȗ�țȎ�ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ�ȐȟȓȑȜ�ȝȜȟșȓȒȡȬȧȓȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȚȩȟșȖ��ǰ�ȫȠȜȚ�ȒȖȟȘȡȞȟȓ�ǱȓȞȤȓț�ȏȩș�
ȜȞȑȎțȖȥțȜ�ȟȐȭȕȎț�ȟ�ȤȓșȩȚ�ȞȭȒȜȚ�ȞȡȟȟȘȖȣ�ȚȩȟșȖȠȓșȓȗ��²�ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��ȟ�ǻ�ǰ��ǱȜȑȜșȓȚ��Ȏ�ȕȎ-
ȠȓȚ�²�Ǹ��ǻ��ǹȓȜțȠȪȓȐȩȚ��ǻ��Ǹ��ǺȖȣȎȗșȜȐȟȘȖȚ��ȜȠȥȎȟȠȖ�Ȃ�Ǻ��ǲȜȟȠȜȓȐȟȘȖȚ�Ȗ�ǹ�ǻ��ȀȜșȟȠȩȚ��
Ȑ�țȜȐȓȗȦȓȓ�ȐȞȓȚȭ�ȟ�ǰ�ǰ��ǾȜȕȎțȜȐȩȚ�Ȗ�ǻ�Ǯ��ǯȓȞȒȭȓȐȩȚ��

ǸȎȘ� țȓ� ȝȎȞȎȒȜȘȟȎșȪțȜ�� țȜ� ȠȎȘȖȓ� țȎ� ȝȓȞȐȩȗ� ȐȕȑșȭȒ� ȓȑȜ� ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ� ȡȠȜȝȖȥȓȟȘȖȓ�
ȚȩȟșȖ�ȜȠȞȎȔȎȬȠ�Ȑ�ȖȕȐȓȟȠțȜȗ�ȚȓȞȓ�Ȗ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȗ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȓ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȓ��ȘȜȠȜȞȜȚȡ�
ȞȎȐțȜ�ȥȡȔȒȩ�Ȗ�țȓțȎȐȖȟȠțȩ�Ȗ�ȎȐȠȜȞȖȠȎȞțȜ�ȏȬȞȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȎȭ�ȐșȎȟȠȪ��Ȗ�ȜșȖȑȎȞȣȖȥȓȟȘȖȗ�
ȘȎȝȖȠȎșȖȕȚ�

ǰ�ȥȓȠȐȓȞȠȜȚ�ȝȓȞȖȜȒȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ�ȐȜ�ȐȠȜȞȜȗ�ȝȜ-
șȜȐȖțȓ������ȣ�ȑȜȒȜȐ�Ǯ�Ƕ��ǱȓȞȤȓț��²��ȜȠȓȤ�ȦȓȟȠȓȞȩȣ�ȒȓȠȓȗ��ȐȟȓȑȜ�ȡ�țȓȑȜ�ȞȜȒȖșȜȟȪ����ȒȓȠȓȗ���²�
ȘȜțȤȓțȠȞȖȞȜȐȎșȟȭ�țȎ�ȝȞȜȏșȓȚȎȣ�ȟȓȚȓȗțȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ��ȞȜȒȖȠȓșȪȟȘȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��Ǽț�
ȟȞȎȐțȖȐȎș�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȡȬ�ȏȜȞȪȏȡ�ȟ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓȚ�ȟȐȜȖȣ�ȒȓȠȓȗ��©Ȓșȭ�Țȓțȭ�ȜȟȠȎșȖȟȪ�Ȑ�ȚȖȞȓ�
ȒȐȓ�ȕȎȒȎȥȖ��ȚȜȭ�ȞȡȟȟȘȎȭ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�Ȗ�ȐȎȦȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓª�>���ȟ�����@�

ǰ�ȟȐȜȓ�ȐȞȓȚȭ�ȞȜȔȒȓțȖȓ�ȝȓȞȐȓțȤȎ�ȝȞȜȖȕȐȓșȜ�țȎ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȜȦȓșȜȚșȭȬȧȓȓ�ȐȝȓȥȎȠșȓ-
țȖȓ��ȘȎȘ�Ȝț�ȝȖȟȎș��©ȏȡȗțȎȭ�ȞȎȒȜȟȠȪ�ȜȐșȎȒȓșȎ�ȟȓȞȒȤȓȚ��ȏȡȒȠȜ�Ȑ�țȓȚ�ȕȐȜț�ȐȜ�Ȑȟȓ�ȘȜșȜȘȜșȎ��
ȝȞȎȕȒțȖȘȜȐ�ȝȞȎȕȒțȖȘª��ȭ�ȝȞȓȏȩȐȎș�©Ȑ�ȘȎȘȜȗ�ȠȜ�ȏȜșȖ�ȟȥȎȟȠȪȭª�>���ȟ�����²���@�

ǰ� ȝȜȐȟȓȒțȓȐțȜȗ� ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�� ȝȜ� ȓȑȜ� ȡȏȓȔȒȓțȖȬ�� ȐȎȔțȡȬ� ȞȜșȪ�
ȖȑȞȎȓȠ�©ȠȎșȎțȠ�ȠȓȞȝȓșȖȐȜȗ�șȬȏȐȖª��ȞȎȟȝȜșȜȔȓțȖȓ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȭ�Ș�ȞȓȏȓțȘȡ��ȡȐȎȔȓțȖȓ�Ș�țȓȚȡ��
ȕțȎțȖȓ�ȓȑȜ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ��ǵȒȜȞȜȐȎȭ�ȟȓȚȓȗțȎȭ�ȜȏȟȠȎțȜȐȘȎ�Ȗ�ȝȞȎȐȖșȪțȩȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�ȚȓȔȒȡ�
ȒȓȠȪȚȖ�Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȭȚȖ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȩȚ�ȡȟșȜȐȖȓȚ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�

ǰȎȔțȓȗȦȖȚȖ�ȕȎȒȎȥȎȚȖ�ȟȓȚȓȗțȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ǱȓȞȤȓț�ȟȥȖȠȎș�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȡ�ȒȓȠȓȗ�ȟȎ-
ȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȚȩȦșȓțȖȭ��ȟȜȕțȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ȝȞȖȡȥȓțȖȓ�Ȗȣ�Ș�țȎȝȞȭȔȓțțȜȗ��țȜ�
ȒȜȟȠȡȝțȜȗ�ȠȞȡȒȜȐȜȗ��ȡȚȟȠȐȓțțȜȗ�Ȗ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȖ-
ȞȜȐȎțțȜȟȠȖ��ȀȎȘ��țȎȝȞȖȚȓȞ��ȜȟȜȏȜȓ�ȐȜȟȣȖȧȓțȖȓ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȐȩȕȩȐȎșȎ�ȟȓȚȪȭ�ȂȜȑȠȎ� �²� �ȜȒțȎ�
Ȗȕ� Ƞȓȣ� ȟȠȎȞȖțțȩȣ�țȓȚȓȤȘȖȣ� ȟȓȚȓȗ�� ȥșȓțȩ�ȘȜȠȜȞȜȗ�Ȗȕ� ȟȠȜșȓȠȖȭ� Ȑ� ȟȠȜșȓȠȖȓ� ȟȠȎțȜȐȖșȖȟȪ�
ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȎȚȖ� ȐȩȟȜȥȎȗȦȓȑȜ� ȘșȎȟȟȎ� Ȑ� ȞȓȚȓȟșȎȣ�� țȎȡȘȎȣ�� ȖȟȘȡȟȟȠȐȓ�� țȎȘȜțȓȤ�� ȝȞȜ-
ȟȠȜ�Ȑ�ȡȚȓțȖȖ�ȐȜȟȝȖȠȩȐȎȠȪ�ȕȒȜȞȜȐȩȣ��ȤȓșȓȡȟȠȞȓȚșȓțțȩȣ�Ȗ�ȠȞȡȒȜșȬȏȖȐȩȣ�ȒȓȠȓȗ�>�@��

Ǯ�Ƕ��ǱȓȞȤȓț�ȟȠȞȓȚȖșȟȭ�ȒȎȠȪ�ȒȓȠȭȚ�ȒȜȚȎȦțȓȓ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ��ȝȞȜȑȞȎȚȚȡ�ȘȜȠȜȞȜȑȜ�Ȝț�ȟȎȚ�
ȞȎȕȞȎȏȜȠȎș��ǵȎȏȜȠșȖȐȩȗ�ȜȠȓȤ�ȟȜȐȓȠȜȐȎș�ȟȐȜȖȚ�ȒȓȠȭȚ�ȥȖȠȎȠȪ�ǱȓȠȓ��ȆȓȘȟȝȖȞȎ��ǯȎȗȞȜțȎ��ǰȜșȪ-
ȠȓȞȎ��ǾȡȟȟȜ��ȕȎțȖȚȎȠȪȟȭ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȩȚȖ�țȎȡȘȎȚȖ�Ȗ�ȖȟȠȜȞȖȓȗ��ȖȕȡȥȎȠȪ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȓ�ȠȞȡȒȩ�

Ǯ�Ƕ�� ǱȓȞȤȓț� ȒȓșȎș� Ȑȟȓ�� ȥȠȜȏȩ�ȒȓȠȖ�țȓ� ȕȎȏȩșȖ� Ȝ� ȞȜȒȖțȓ��ȔȖșȖ� ȓȮ� ȖțȠȓȞȓȟȎȚȖ, 
ȕțȎșȖ�ȓȮ�ȕȎȏȜȠȩ��ǰ�©ǽȖȟȪȚȓ�Ș�ȟȩțȡª�������ȑ���Ȝț�ȝȞȖȕȩȐȎș�ȜȠȞȜȘȎ��©ȕȎțȖȚȎȗȟȭ��ȘȎȘ�ȚȜȔțȜ�
ȏȜșȪȦȓ��ȞȡȟȟȘȖȚ�ȭȕȩȘȜȚ��ǻȖȘȜȑȒȎ�țȓ�ȕȎȏȩȐȎȗ��ȥȠȜ�Ƞȩ�ȒȜșȔȓț�ȏȩȠȪ�ȞȡȟȟȘȖȚª� >��� ȟ�����@��
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ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȗ�ǽȡȦȘȖțȎ�Ȗ�ǸȞȩșȜȐȎ��

�ǰ�ȟȓȚȪȓ�ǱȓȞȤȓțȎ�ȡȟȠȞȎȖȐȎșȖȟȪ�șȖȠȓȞȎȠȡȞțȜ�ȚȡȕȩȘȎșȪțȩȓ�ȐȓȥȓȞȎ��ȥȖȠȎșȖȟȪ�șȓȘȤȖȖ��
ȟȠȎȐȖșȖȟȪ�ȟȝȓȘȠȎȘșȖ��ȝȞȜȐȜȒȖșȖȟȪ�ȒȖȟȝȡȠȩ��ǽȜțȖȚȎȭ�ȜȑȞȎțȖȥȓțțȜȟȠȪ�ȟȐȜȖȣ�ȐȜȕȚȜȔțȜ-
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