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GHSDUWPHQW�RI�SHGDJRJ\��0RVFRZ�6WDWH�
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�(GXFDWLRQ�

(�PDLO��UXVW��#\DQGH[�UX

ǱȜțȥȎȞȜȐ�Ǻ�Ǯ��
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ȡȥȖȠȓșȪ�ȟțȎȏȔȎșȟȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȞȓȤȓȝȠȡȞȜȗ��țȎȏȜȞȜȚ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȎȐȖș��ȝȜȒȟȘȎ-
ȕȎțțȩȣ�ȜȝȩȠȜȚ��ȑșȎȐțȩȚ�ȡȥȖȠȓșȓȚ�ȟȠȎȞȖțțȩȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ��ǼȒțȎȘȜ�ȠȎȘȎȭ�ȜȒțȜȟȠȜȞȜțțȭȭ�
ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȎ� țȓ� ȚȜȑșȎ� ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎȠȪ� ȖțȠȓȞȓȟ� Ș� ȟȜȏȟȠȐȓțțȜ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ� ȐȜȝȞȜȟȎȚ��
ȝȞȜȏșȓȚȎȚ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�Ȗ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�

ǲȖȟȘȡȟȟȖȖ�Ȝȏ�ȜȟȜȏȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȓ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�ȐȜȕțȖȘșȖ�ȐȜ�ȐȞȓȚȭ�ȝȓȞȓ-
ȟȚȜȠȞȎ�ȑȖȚțȎȕȖȥȓȟȘȖȣ�ȝșȎțȜȐ�Ȑ������ȑ��ǰ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȫȠȖȣ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȗ�ȐȩȭȐȖșȜȟȪ�ȟșȓȒȡȬȧȓȓ��
ȡȟȝȓȣ�Ȗ�ȝȞȜȤȐȓȠȎțȖȓ�ȦȘȜșȩ�ȕȎȐȖȟȭȠ�țȓ�ȟȠȜșȪȘȜ�ȜȠ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�Ȗ�ȖțȟȠȞȡȘȤȖȗ��ȟȘȜșȪȘȜ�ȜȠ�șȖȥ-
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ȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȕȎȘȜțȎȣ��ȝȞȖȥȓȚ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȬ�ȜȟȠȎȓȠȟȭ�ȠȜșȪȘȜ�ȟȜȓȒȖțȖȠȪ�Ȑ�ȜȒțȡ�ȜȏȧȡȬ�
ȟȖȟȠȓȚȡ�ȟȜȐȓȠȜȐ�Ȗ�ȝȞȎȐȖș�ȠȜ��ȥȠȜ�ȏȩșȜ�ȡȔȓ�ȞȎȟȟȚȜȠȞȓțȜ�ȝȞȖ�ȎțȎșȖȕȓ�ȒȡȦȓȐțȩȣ�ȟȝȜȟȜȏȜȐ�
Ȗ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗª�>����ȟ����@��
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ǔǝǞǚǜǔǫ�ǛǑǐǌǏǚǏǔǖǔ

ǰ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�șȜȑȖȘȜȗ�ȫȠȜȑȜ�ȟȡȔȒȓțȖȭ�ǲ�Ƕ��ȀȖȣȜȚȖȞȜȐ�Ȑ�©ǼȟțȜȐȎȣ�ȒȖȒȎȘȠȖȘȖª�
ȝȜȟȠȞȜȖș�ȡȥȓȏțȩȗ�ȚȎȠȓȞȖȎș��ȟȜȟȠȜȭȧȖȗ�Ȗȕ�ȒȐȡȣ�ȥȎȟȠȓȗ��©Ǽȏȧȓȗ�ȒȖȒȎȘȠȖȘȖª�Ȗ�©ȅȎȟȠțȜȗ�
ȒȖȒȎȘȠȖȘȖª��ǽȓȞȐȎȭ�Ȗȕ�țȖȣ�ȖȕșȎȑȎșȎ�ȜȏȧȖȓ� ȕȎȘȜțȩ�Ȗ�ȝȞȎȐȖșȎ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�� ȐȠȜȞȎȭ�ȥȎȟȠȪ�
ȡȘȎȕȩȐȎșȎ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȓ�ȕȎȘȜțȜȐ�Ȗ�ȝȞȎȐȖș�Ș�ȜȏȡȥȓțȖȬ�ȠȜȚȡ�ȖșȖ�ȒȞȡȑȜȚȡ�ȝȞȓȒȚȓȠȡ��ǮȐ-
ȠȜȞ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎș�ȐȜȝȞȜȟȩ�țȎȥȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȞȜșȖ�Ȗ�ȚȓȟȠȎ�țȎȑșȭȒțȜȟȠȖ��
ȟȞȓȒȟȠȐ� ȜȐșȎȒȓțȖȭ� ȐțȖȚȎțȖȓȚ�� ȝȞȖȓȚȜȐ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�� ȟȝȜȟȜȏȜȐ� Ȝȏȡȥȓ-
țȖȭ�ȑȞȎȚȜȠȓ��ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȥȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȘȎȘ�ȝȖȟȪȚȓțțȜȗ��ȠȎȘ�Ȗ�ȡȟȠțȜȗ�țȎ�ȚȎȠȓȞȖȎșȓ�ȟȠȎȠȓȗ�
șȖȠȓȞȎȠȡȞțȜ�ȣȡȒȜȔȓȟȠȐȓțțȩȣ�Ȗ�țȎȡȥțȜ�ȝȜȝȡșȭȞțȩȣ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȗ��ȟȜȕȒȎȐȎȭ�ȫȠȖȚ�ȡȟșȜ-
ȐȖȭ�Ȓșȭ�ȜȐșȎȒȓțȖȭ�ȒȓȠȪȚȖ�țȜȞȚȎȚȖ�șȖȠȓȞȎȠȡȞțȜȑȜ�ȭȕȩȘȎ�

ǼȟțȜȐțȎȭ�ȕȎȒȎȥȎ�ȦȘȜșȩ��ȝȖȟȎș�Ȝț�Ȑ�©ǼȟțȜȐȎȣ�ȒȖȒȎȘȠȖȘȖª��ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜ-
ȏȩ�țȎȡȥȖȠȪ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȞȎȐȖșȪțȜ�ȚȩȟșȖȠȪ��ȝȞȖȐȖȠȪ�ȓȚȡ�ȠȜȥțȩȓ�ȝȜțȭȠȖȭ�Ȗ�ȡȏȓȔȒȓțȖȭ�ȜȠ-
țȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȐȎȔțȓȗȦȖȣ�ȭȐșȓțȖȗ�ȔȖȕțȖ�Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȪ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ�ȐȩȞȎ-
ȏȎȠȩȐȎȠȪ�ȫȠȖ�ȝȜțȭȠȖȭ�Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȚ��ǮȐȠȜȞ�ȡȥȓȏțȖȘȎ�ȐȖȒȓș�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȩȓ�ȕȎȒȎȥȖ�ȦȘȜșȩ�
țȓ� ȠȜșȪȘȜ�Ȑ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȖ� ȕȎȘȜțȥȓțțȜȑȜ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ�ȡ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��țȜ�Ȗ�Ȑ� ȐȩȞȎȏȜȠ-
Șȓ�ȡ�țȖȣ�țȎȐȩȘȜȐ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�

ǾȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȭ� Ȑ� ȡȥȓȏțȖȘȓ� ȐȜȝȞȜȟȩ� ȒȖȟȤȖȝșȖțȩ�� ǲ�Ƕ�� ȀȖȣȜȚȖȞȜȐ� ȡȘȎȕȩȐȎș�� ȥȠȜ�
ȒȖȟȤȖȝșȖțȎ�ȐȩȞȎȏȎȠȩȐȎȓȠ�ȞȭȒ�ȝȞȖȐȩȥȓȘ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȒȎȬȠ�Ȝ�ȟȓȏȓ�ȕțȎȠȪ�ȒȜșȑȜȓ�ȐȞȓȚȭ�Ȗ�ȝȜ�
ȐȩȣȜȒȓ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�Ȗȕ�ȦȘȜșȩ��ǲȖȟȤȖȝșȖțȎ�ȜȘȎȕȩȐȎȓȠ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȓ�ȐșȖȭțȖȓ��ȟȠȓȝȓțȪ�ȘȜ-
ȠȜȞȜȑȜ�ȕȎȐȖȟȖȠ�ȜȠ�ȓȓ�ȞȎȕȡȚțȜȟȠȖ�Ȗ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȜȟȠȖ��ȀȐȓȞȒȩȗ�ȝȜȞȭȒȜȘ�ȐțȜȟȖȠ�ȟȝȜȘȜȗȟȠȐȖȓ�
Ȑ� ȒȓȠȟȘȡȬ�ȔȖȕțȪ�� ȀȐȓȞȒȜȟȠȪ� ȒȖȟȤȖȝșȖțȩ� ȟȜȐȟȓȚ�țȓ� ȠȞȓȏȡȓȠ� ȟȡȞȜȐȜȟȠȖ�� ȝȖȟȎș� ȡȥȓțȩȗ��
Ȏ�ȝȞȖ�ȝȞȎȐȖșȪțȜȗ�ȝȜȟȠȎțȜȐȘȓ�ȒȓșȎ��ȝȞȖ�ȒȞȡȔțȜȗ�ȟȜȐȚȓȟȠțȜȗ�ȞȎȏȜȠȓ�Ȑȟȓȣ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�ȟȠȞȜ-
ȑȖȓ�ȚȓȞȩ�țȎȘȎȕȎțȖȭ�ȖȕșȖȦțȖ�

ȁȥȓȏțȖȘ� ©ǼȟțȜȐȩ�ȒȖȒȎȘȠȖȘȖª� ȐȘșȬȥȎș�ȏȜșȪȦȜȗ�ȚȎȠȓȞȖȎș�Ȓșȭ� ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȗ�
ȞȎȏȜȠȩ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ǰȎȔțȡȬ�ȞȜșȪ�Ȝț�ȜȠȐȜȒȖș�ȦȘȜșȪțȜȚȡ�ȥȠȓțȖȬ��ȞȓȘȜȚȓțȒȜȐȎș�ȦȖȞȓ�Ȗȟ-
ȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�ȓȑȜ�Ȓșȭ�ȞȎȟȦȖȞȓțȖȭ�ȘȞȡȑȜȕȜȞȎ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��©ȆȘȜșȪțȜȓ�ȥȠȓțȖȓ�ȒȜșȔțȜ�ȝȜ-
ȟȠȓȝȓțțȜ�ȐȐȜȒȖȠȪ�Ȗȣ�Ȑ�ȘȞȡȑ�ȜȏȧȓșȖȠȓȞȎȠȡȞțȩȣ�ȝȜțȭȠȖȗ��ȟșȜȐ�Ȗ�ȐȩȞȎȔȓțȖȗ��țȜ�ȝȞȖ�ȫȠȜȚ�
ȟȜȏșȬȒȎȠȪ�ȞȎȕȡȚțȡȬ�ȡȚȓȞȓțțȜȟȠȪ��ȥȠȜȏȩ�țȓ�ȝȞȖȣȜȒȖșȜȟȪ�ȥȎȟȠȜ�ȝȞȓȞȩȐȎȠȪ�Ȗ�ȕȎȑȞȜȚȜȔ-
ȒȎȠȪ�ȝȓȞȐȜȓ�ȥȠȓțȖȓ�ȜȏȨȭȟțȓțȖȭȚȖª�>���ȟ�����@�

ȁȥȓȏțȖȘ�ȏȩș�ȐȩȟȜȘȜ�ȜȤȓțȓț�ǲ�ǲ��ǿȓȚȓțȜȐȩȚ��ȟȜȞȎȠțȖȘȜȚ�Ǹ�ǲ��ȁȦȖțȟȘȜȑȜ��©ǮȐȠȜȞ�
ȡȥȓȏțȖȘȎ�©ǼȟțȜȐȩ�ȒȖȒȎȘȠȖȘȖª��ȒȜșȔțȜ�ȏȩȠȪ��ȐȓȟȪȚȎ�ȜȝȩȠțȩȗ�ȡȥȖȠȓșȪ��ȣȜȞȜȦȜ�ȕțȎȘȜ-
Țȩȗ�ȟ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȓȗ�Ȗ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚȖ�ȞȡȟȟȘȜȗ�ȦȘȜșȩ��ǽȞȓȒșȎȑȎȓȠȟȭ�ȒȖȒȎȘȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȚȎ-
ȠȓȞȖȎș��ȝȜ�ȘȜȠȜȞȜȚȡ�ȒȓȠȖ�ȒȜșȔțȩ�ȐȩȡȥȖȠȪȟȭ�ȝȖȟȪȚȡ�Ȗ�ȥȠȓțȖȬ�ȘȎȘ�ȚȜȔțȜ�ȟȘȜȞȓȓ��țȜ�țȓ�
Ȑ�ȡȧȓȞȏ�ȜȟțȜȐȎȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȗ�ȝȞȜȥțȜȟȠȖ�ȡȟȐȜȓțȖȭ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�ȥȠȓțȖȭ�Ȗ�ȝȖȟȪȚȎª�>���ȟ�����@�

ȁȥȓȏțȖȘ�ǲ�Ƕ��ȀȖȣȜȚȖȞȜȐȎ�©ǼȟțȜȐȩ�ȒȖȒȎȘȠȖȘȖª�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓ-
ȟȘȖȗ�ȖțȠȓȞȓȟ��ǻȎ�țȎȦ�ȐȕȑșȭȒ��ȚȩȟșȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�Ȝ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȚ�ȕțȎȥȓțȖȖ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȒȖȟ-
ȤȖȝșȖț��Ȝ�ȞȜșȖ�ȡȥȖȠȓșȭ�Ȑ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȚ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ��Ȝ�ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȖ�ȟȓȚȪȖ�Ȗ�ȦȘȜșȩ��
ȚȓȠȜȒȖȘȓ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȭ�ȞȜȒțȜȑȜ�ȭȕȩȘȎ�ȐȜȟȠȞȓȏȜȐȎțȩ�Ȗ�ȟȓȑȜȒțȭ��Ȑ�țȎȥȎșȓ�;;,�ȐȓȘȎ��Ƕȕȡ-
ȥȎȭ�Ȗ�ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȖ�ȜȟȚȩȟșȖȐȎȭ�ȓȑȜ�ȡȥȓȏțȖȘ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��Țȩ��ȏȓȕȡȟșȜȐțȜ��ȜȏȜȑȎȠȖȚ�ȞȭȒȜȚ�
ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�țȎȦȡ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȡȬ�ȠȓȜȞȖȬ�Ȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȡ�
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Ǹ�ǰ��ǳșȪțȖȤȘȖȗ�©ǼȏȧȎȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��
ǽȜȟȜȏȖȓ�Ȓșȭ�ȡȥȓȏțȩȣ� ȕȎȐȓȒȓțȖȗ�� Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȝȞȓȝȜȒȎȓȠȟȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��Ȗ�Ȓșȭ� ȕȎțȖ-
ȚȎȬȧȖȣȟȭ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓȚ�Ȗ�ȜȏȡȥȓțȖȓȚ�ȒȓȠȓȗª�
ȋȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ǾȜȟȟȖȖ�Ȑ�ȘȜțȤȓ����ȣ�ȑȑ��;,;�ȟȠȜșȓȠȖȭ�ȜȏȡȟșȜȐȖșȜ�ȞȜȟȠ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȎ�
ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȗ��ǽȜȒȨȓȚ�ȝȞȜȚȩȦșȓțțȜȟȠȖ��ȠȞȎțȟȝȜȞȠȎ��ȟȓșȪȟȘȜȑȜ�ȣȜȕȭȗȟȠȐȎ�ȝȜȟȠȎȐȖș�
ȦȘȜșȡ�Ȑ�țȜȐȡȬ�ȟȖȟȠȓȚȡ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ��ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�Ȗ�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȐȭȕȓȗ��ȝȞȓȒȨȭȐȖș�
Ș�țȓȗ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭ��țȎȝȞȎȐșȓțțȩȓ�țȎ�ȟȜȕȒȎțȖȓ�ȎȒȓȘȐȎȠțȜȗ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�
ȟȢȓȞȩ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ǰ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȐȜȕȞȜȟȦȖȚ�ȟȝȞȜȟȜȚ�țȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�
ȘȎȒȞȩ�ȞȎȟȦȖȞȖșȜȟȪ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȘșȎȟȟȜȐ�ȝȞȖ�ȑȖȚțȎȕȖȭȣ��ȜȘȜțȥȖȐ�ȘȜȠȜ-
Ȟȩȓ� ȐȩȝȡȟȘțȖȤȩ� ȝȜșȡȥȎșȖ� ȝȞȎȐȜ� ȝȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȭ� Ȑ� țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȓ� Ȗ� ȝȞȜȑȖȚțȎȕȖȭȣ��
ǰ�țȖȣ�ȏȩșȖ�ȟȜȕȒȎțȩ�ȡȥȓȏțȩȓ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȜȐȎșȖ�țȜȐȩȚ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭȚ�
ȦȘȜșȩ��ǿ�ȡȥȓȠȜȚ�ȫȠȖȣ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȗ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȝȩȠȎ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�Ȗ�șȖȥ-
țȜȑȜ��Ǹ�ǳ��ǳșȪțȖȤȘȖȗ�ȟȜȕȒȎș�ȠȞȡȒ�©ǼȏȧȎȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��ǽȜȟȜȏȖȓ�Ȓșȭ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȗ��
Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȝȞȓȝȜȒȎȓȠȟȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��Ȗ�Ȓșȭ�ȕȎțȖȚȎȬȧȖȣȟȭ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓȚ�Ȗ�ȜȏȡȥȓțȖȓȚ�Ȓȓ-
Ƞȓȗª���������ȐȩȒȓȞȔȎȐȦȖȗ�Ș�ȘȜțȤȡ�;,;�Ȑ��ȐȜȟȓȚȪ�ȖȕȒȎțȖȗ��ǰ�ȝȜȒȎȐșȭȬȧȓȚ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȓ�
ȔȓțȟȘȖȣ�ȑȖȚțȎȕȖȗ�ǾȜȟȟȖȖ�Ȑ�ȠȓȥȓțȖȓ�ȒșȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȓȞȖȜȒȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȩ�
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Ȑ�ȜȒțȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�²�șȖȥțȜȟȠȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ��Ȏ�țȓ�ȚȓȣȎțȖȥȓȟȘȖ�ȞȎȟȝȞȓȒȓșȭȠȪȟȭ�ȚȓȔȒȡ�ȞȎȕșȖȥ-
țȩȚȖ�șȖȤȎȚȖ�

Ǹ�ǰ��ǳșȪțȖȤȘȖȗ�ȏȩș�ȝȞȜȠȖȐțȖȘȜȚ�țȎȘȎȕȎțȖȗ�ȘȎȘ�ȚȓȠȜȒȎ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��
ǼȒțȎȘȜ�Ȑ�ȘȞȎȗțȖȣ�ȟșȡȥȎȭȣ��ȘȜȑȒȎ�ȡȏȓȔȒȓțȖȭ�țȓ�ȝȞȖțȜȟȭȠ�ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎ��Ȝț�
ȟȥȖȠȎș�Ȑȟȓ�Ȕȓ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȩȚ�ȝȞȖȚȓțȭȠȪ�Ȗ�ȚȓȞȩ�țȎȘȎȕȎțȖȭ��ǸȎȠȓȑȜȞȖȥȓȟȘȖ�ȜȠȐȓȞȑȎș�Ƞȓșȓ-
ȟțȩȓ�Ȗ�Ȗțȩȓ�țȎȘȎȕȎțȖȭ��ȡțȖȔȎȬȧȖȓ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȓ�ȒȜȟȠȜȖțȟȠȐȎ�
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ǾȎȟȘȞȩȐȎȭ� ȐȜȝȞȜȟȩ� ȒȖȒȎȘȠȖȘȖ�� Ǹ�ǰ�� ǳșȪțȖȤȘȖȗ� ȐȜȟȝȜșțȭș� ȝȞȜȏȓșȩ�� ȖȚȓȐȦȖȓ-
ȟȭ�Ȑ�ȡȥȓȏțȖȘȎȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��Ȑ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ��ȞȓȘȜȚȓțȒȜȐȎțțȜȚ�Ǻǻǽ�©ǼȥȓȞȘȓ�ȑșȎȐțȓȗȦȖȣ�
ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȜșȜȔȓțȖȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��ȒȖȒȎȘȠȖȘȖ�Ȗ�ȚȓȠȜȒȖȘȖª�ǽ��ǾȜȧȖțȎ�Ȗ�Ȑ�ȝȜȟȜȏȖȖ�
ȝȜ� ȒȖȒȎȘȠȖȘȓ�Ȃ��ǲȖȠȠȓȟȎ�� ȀȎȘ�� ȎȐȠȜȞȜȚ� ©Ǽȏȧȓȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖª� ȞȎȟȟȚȜȠȞȓțȩ� ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�
ȜȏȧȓȒȖȒȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȝȞȖțȤȖȝȩ��țȓ�țȎȦȓȒȦȖȓ�ȜȟȐȓȧȓțȖȓ�Ȑ�©ǼȥȓȞȘȎȣª�ǽ��ǾȜȧȖțȎ�����ȝȜ-
ȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜȟȠȪ� Ȑ� ȜȏȡȥȓțȖȖ�� ��� ȝȜȟȖșȪțȜȟȠȪ� ȡȥȓțȖȭ�� ��� ȟȎȚȜȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ� ȡȥȎȧȖȣȟȭ��
��� țȎȑșȭȒțȜȟȠȪ� ȜȏȡȥȓțȖȭ�� ��� ȟȜȕțȎȠȓșȪțȜȟȠȪ� ȡȥȎȧȖȣȟȭ� Ȑ� ȜȏȡȥȓțȖȖ�� ��� ȜȟțȜȐȎȠȓșȪțȜȟȠȪ�
ȡȥȓțȖȭ�����ȝȞȜȥțȜȟȠȪ�ȡȟȐȜȓțȖȭ�ȕțȎțȖȗ�Ȗ�țȎȐȩȘȜȐ�����țȎȡȥțȜȟȠȪ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��
ǾȎȟȘȞȩȠȖȓ�ȫȠȖȣ�ȝȞȖțȤȖȝȜȐ�Ǹ�ǰ��ǳșȪțȖȤȘȖȗ�ȟȥȖȠȎș�ȐȜȕȚȜȔțȩȚ�șȖȦȪ�Ȑ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȚ�
ȝșȎțȓ��ǰ�ȝȞȎȘȠȖȘȓ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȜțȖ�ȒȜșȔțȩ�ȞȓȎșȖȕȜȐȩȐȎȠȪȟȭ�Ȑ�ȜȞȑȎțȖȥȓȟȘȜȚ�ȓȒȖțȟȠȐȓ�

ǰ�ȞȎȕȒȓșȓ�ȥȎȟȠțȜȗ�ȒȖȒȎȘȠȖȘȖ�Ǹ�ǰ��ǳșȪțȖȤȘȖȗ�ȞȎȟȘȞȩș�ȐȜȝȞȜȟȩ�ȚȓȠȜȒȖȘȖ�țȎȥȎșȪ-
țȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȞȜȒțȜȚȡ�ȭȕȩȘȡ��ȐȩȞȎȏȜȠȘȖ�ȡ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�țȎȐȩȘȜȐ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȗ�ȡȥȓȏțȜȗ�
ȞȎȏȜȠȩ��ǰ�ȟȐȜȓȚ�ȡȥȓȏțȖȘȓ�Ȝț�ȝȜȘȎȕȎș��ȥȠȜ�ȜȏȨȭȟțȖȠȓșȪțȜȓ�ȥȠȓțȖȓ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȓȠ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�
ȚȩȦșȓțȖȭ��ȒȎȞȎ�ȞȓȥȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȝȞȖȡȥȎȓȠ�Ȗȣ�Ș�ȐțȖȚȎȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȜȏȜȑȎȧȎȓȠ�ȐȜȜȏȞȎȔȓțȖȓ��
ȞȎȕȐȖȐȎȓȠ� Ȗȣ� ȫȟȠȓȠȖȥȓȟȘȖȗ� ȐȘȡȟ��ǲșȭ� ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ� ȝȜȟȠȎȐșȓțțȩȣ� Ȥȓșȓȗ� ȎȐȠȜȞ� ȡȥȓȏțȖȘȎ�
ȝȞȓȒșȎȑȎș�ȟșȓȒȡȬȧȖȗ�ȣȜȒ�ȞȎȏȜȠȩ��

���ȝȞȓȒȐȎȞȖȠȓșȪțȜȓ�ȥȠȓțȖȓ��
���ȏȓȟȓȒȎ�Ȝ�ȝȞȜȥȖȠȎțțȜȚ��
���ȜȏȞȎȕȓȤ�ȐȩȞȎȕȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȥȠȓțȖȭ�ȡȥȖȠȓșȭ��
���ȡȝȞȎȔțȓțȖȓ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�Ȑ�ȐȩȞȎȕȖȠȓșȪțȜȚ�ȥȠȓțȖȖ��
���ȝȓȞȓȟȘȎȕ�ȝȞȜȥȖȠȎțțȜȑȜ��
���ȕȎȡȥȖȐȎțȖȓ�țȎȖȕȡȟȠȪ�țȓȘȜȠȜȞȜȑȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȎ�
ȁȥȓȏțȖȘ�Ǹ�ǰ��ǳșȪțȖȤȘȜȑȜ�ȟȩȑȞȎș�ȏȜșȪȦȡȬ�ȞȜșȪ�Ȑ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�

ȘȎȒȞȜȐ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȔȓțȟȘȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǰ�ȟȠȎȠȪȓ�ȖȕȐȓȟȠțȜȑȜ�ȒȖ-
ȒȎȘȠȎ� țȎȥȎșȎ� ȃȃ� ȐȓȘȎ�Ǯ�Ƕ��ǮțȎȟȠȎȟȖȓȐȎ� ©Ǽȏ� ȡșȡȥȦȓțȖȖ� ȡȟșȜȐȖȗ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�ȜȘȜțȥȖȐȦȖȣ�ȘȡȞȟ�Ȑ�ȔȓțȟȘȖȣ�ȑȖȚțȎȕȖȭȣ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎ�țȎȞȜȒțȜȑȜ�ȝȞȜ-
ȟȐȓȧȓțȖȭª��ȝȜȚȓȧȓțțȜȗ�Ȑ�ȔȡȞțȎșȓ�Ǻǻǽ�Ȑ������ȑ���ȡȘȎȕȩȐȎșȜȟȪ��ȥȠȜ�ȜȒțȖȚ�Ȗȕ�șȡȥ-
ȦȖȣ�Ȓșȭ�ȖȕȡȥȓțȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�Ȑ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȘșȎȟȟȎȣ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȡȥȓȏțȖȘ�Ǹ�ǰ��ǳșȪ-
țȖȤȘȜȑȜ�©ǼȏȧȎȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȎª�

ǸȎȘ� ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜ� ȜȠȚȓȥȎȓȠ� ȖȟȠȜȞȖȘ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�Ƕ�ǯ��ȂȓȒȜȠȜȐȎ�� ȡȥȓȏțȖȘ� ©ǼȏȧȎȭ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȎª�ȟșȡȔȖș�țȎȒȓȔțȩȚ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȚ�Ȑ�ȟȎȚȜȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȜ-
ȐȎțȖȖ�Ȗȣ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ��ǺțȜȑȖȓ�ȝȜȘȜșȓțȖȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�
ȘșȎȟȟȜȐ�ȑȖȚțȎȕȖȗ��ȡȥȖȠȓșȪȟȘȖȣ�ȟȓȚȖțȎȞȖȗ�Ȗ�ȖțȟȠȖȠȡȠȜȐ�ǾȜȟȟȖȖ�ȘȜțȤȎ�;,;�²�țȎȥȎșȎ�;;�
ȐȐ��ȡȥȖșȖȟȪ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȓ�ȝȜ�ȡȥȓȏțȖȘȡ�Ǹ�ǰ��ǳșȪțȖȤȘȜȑȜ�>����ȟ����@�

Ǹ�ǻ��ǿȚȖȞțȜȐ�©ǸȡȞȟ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖª
ǰ� ���ȓ� ȑȜȒȩ� ;,;� ȐȓȘȎ� ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȜ� Ȗ� ǲȡȣȜȐțȜȓ� ȐȓȒȜȚȟȠȐȜ� ȡȟȖșȓțțȜ� țȎȟȎȔȒȎșȖ�
ȞȓșȖȑȖȜȕțȩȓ�ȖȒȓȖ� Ȑ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�� ǰ� ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ� ȟ� ȫȠȖȚ�ȖȕȚȓțȭșȜȟȪ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ�
ȡȥȓȏțȖȘȜȐ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��ǸțȖȑȖ�ȝȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȓ�Ǹ�ǲ��ȁȦȖțȟȘȜȑȜ��Ǻ�Ƕ��ǲȓȚȘȜȐȎ�� ǰ�ǽ��
ǰȎȣȠȓȞȜȐȎ�ȕȎȚȓțȭșȖȟȪ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȖȕȒȎțȖȭȚȖ��ȜȒȜȏȞȓțțȩȚȖ�ǿȐ��ǿȖțȜȒȜȚ��ǽȞȖȚȓȞȜȚ�
ȠȎȘȜȑȜ� ȡȥȓȏțȖȘȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ� ȭȐșȭȓȠȟȭ� ȒȐȡȣȠȜȚțȩȗ� ©ǸȡȞȟ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖª� �������Ǹ�ǻ��
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ǔǝǞǚǜǔǫ�ǛǑǐǌǏǚǏǔǖǔ

ǿȚȖȞțȜȐȎ��ȞȓȘȜȚȓțȒȜȐȎțțȩȗ�ȁȥȓțȩȚ�ǸȜȚȖȠȓȠȜȚ�ȝȞȖ�ǿȐ��ǿȖțȜȒȓ��ȁȥȓȏțȖȘ�ȦȖȞȜȘȜ�
ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎșȟȭ�Ȑ�ȒȡȣȜȐțȩȣ�ȟȓȚȖțȎȞȖȭȣ�Ȗ�ȔȓțȟȘȖȣ�ȒȡȣȜȐțȩȣ�ȡȥȖșȖȧȎȣ�

ǼȟțȜȐțȎȭ� ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȪ� ȡȥȓȏțȖȘȎ� Ǹ�ǻ�� ǿȚȖȞțȜȐȎ� ²� ȓȑȜ� ȫșȓȚȓțȠȎȞțȜȟȠȪ� Ȗ� ȐȩȟȜ-
ȘȎȭ�ȟȠȓȝȓțȪ�ȡȟȞȓȒțȓțțȜȟȠȖ�ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȎ��ȎȐȠȜȞ�ȖȕȏȓȑȎș�ȐȟȓȑȜ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜ�ȚȜȑșȜ�ȏȩ�
ȐȩȕȐȎȠȪ�țȓȟȜȑșȎȟȖȓ� ȡ� ȥȖȠȎȠȓșȓȗ�� ǰ� ȝȓȞȐȜȗ� ȥȎȟȠȖ�ȝȜȟȜȏȖȭ� �©ǽȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�
Ȗ�ȜȏȧȎȭ�ȒȖȒȎȘȠȖȘȎª��ȎȐȠȜȞ�ȜȟȐȓȠȖș�ȝȞȓȒȚȓȠ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��ȟȡȧțȜȟȠȪ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ��ȝȜȘȎȕȎș�
țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ș�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��
ǺȎȠȓȞȖȎș�ȝȓȞȐȜȗ�ȥȎȟȠȖ�ȘȡȞȟȎ�ȟȜȟȠȜȖȠ�Ȗȕ�ȒȐȡȣ�ȞȎȕȒȓșȜȐ��ǽȓȞȐȩȗ�²�©ǽȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȖȭª�²�ȟȜȒȓȞȔȖȠ�ȚȎȠȓȞȖȎș��ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȜ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȬȧȖȗ�țȓȞȐțȡȬ�ȟȖȟȠȓȚȡ�ȥȓșȜ-
ȐȓȘȎ��ǽȜȒȥȓȞȘȖȐȎȓȠȟȭ�ȚȩȟșȪ�� ©ȒȡȦȓȐțȎȭ�ȔȖȕțȪ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȝȜȕțȎȓȠȟȭ�ȠȜșȪȘȜ�ȐțȡȠȞȓțțȖȚ�
ȟȜȕȓȞȤȎțȖȓȚª��ǻȓȞȐțȎȭ�ȟȖȟȠȓȚȎ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȓȠȟȭ�ȘȎȘ�©ȑȞȡȝȝȎ�ȟșȜȔțȩȣ�Ƞȓșȓȟțȩȣ�ȜȞȑȎțȜȐ��
ȝȞȜțȖȘȎȬȧȖȣ�ȐȜ�Ȑȟȓ�ȥȎȟȠȖ�țȎȦȓȑȜ�ȠȓșȎª��ǼȝȖȟȎțȩ�©ȒȡȦȓȐțȩȓ�ȭȐșȓțȖȭª�Ȑ� ȟșȓȒȡȬȧȓȚ�
ȝȜȞȭȒȘȓ��ȜȧȡȧȓțȖȭ��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȭ��ȐȜȜȏȞȎȔȓțȖȓ��ȥȡȐȟȠȐȜȐȎțȖȭ��ȞȎȟȟȡȒȜȘ�Ȗ�ȚȩȦșȓțȖȓ��
ȭȕȩȘ��ȐȜșȭ��ȝȞȖȐȩȥȘȖ�

ǾȎȕȒȓș�©ǼȏȧȎȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȎª�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓț�ȟșȓȒȡȬȧȖȚȖ�ȑșȎȐȎȚȖ��©ȁȥȖȠȓșȪª��©ǿȡȧ-
țȜȟȠȪ��ȝȞȖțȤȖȝȩ��ȚȓȠȜȒȩ��ȢȜȞȚȩ��ȟȞȓȒȟȠȐȎ�ȜȏȡȥȓțȖȭª��©ȆȘȜșȪțȎȭ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȎª��ǵȒȓȟȪ�
Ȕȓ� ȞȎȟȘȞȩȐȎȬȠȟȭ� țȓȘȜȠȜȞȩȓ� ȐȜȝȞȜȟȩ� ȦȘȜșȜȐȓȒȓțȖȭ�� ǰ� ȝȞȓȒȖȟșȜȐȖȖ� Ș� ȡȥȓȏțȖȘȡ� Ǹ�ǻ��
ǿȚȖȞțȜȐ�ȝȖȟȎș�� ȥȠȜ� Ȑ� ©Ǽȏȧȓȗ�ȒȖȒȎȘȠȖȘȓª�� țȎȞȭȒȡ� ȟ� ȜȝȖȟȎțȖȓȚ�ȜȟțȜȐțȩȣ� ȠȞȓȏȜȐȎțȖȗ�
Ȑ�ȜȏȡȥȓțȖȖ�ȘȎȔȒȜȚȡ�ȝȞȓȒȚȓȠȡ��©ȟȑȞȡȝȝȖȞȜȐȎțȩ�ȐȩȐȜȒȩ�Ȗȕ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȐȓȒȓțȖȗª��
ǰȜȝȞȜȟȩ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȩ�ȘȎȘ�ȟȡȚȚȎ�©ȒȖȒȎȘȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȐȩȐȜȒȜȐª�Ȗȕ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�

ǰȠȜȞȎȭ�ȥȎȟȠȪ�ȡȥȓȏțȖȘȎ��©ǲȖȒȎȘȠȖȘȎ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȩª��ȟȜȒȓȞȔȖȠ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓț-
țȜ�țȎȕȖȒȎțȖȭ�Ȓșȭ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ȗ�țȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȞȓȘȜȚȓțȒȎȤȖȖ��ǺȎȠȓȞȖȎș�ȑșȎȐȩ�
ȖȕșȜȔȓț�ȒȜȑȚȎȠȖȥȓȟȘȖ��©ǰȜ�Ȑȟȓȣ�ȟȐȜȖȣ�ȒȓȗȟȠȐȖȭȣ��²�ȝȖȟȎș�ȎȐȠȜȞ�©ǸȡȞȟȎª��²�ȡȥȖȠȓșȪ�ȒȜș-
Ȕȓț�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜȐȎȠȪȟȭ� țȓ� ȝȞȜȖȕȐȜșȜȚ�� Ȏ� ȭȐșȭȠȪȟȭ� ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȚ� ȐȩȟȦȓȑȜ� ȕȎȘȜțȎ�� ȜȠ-
șȖȥȎȠȪȟȭ�ȟȠȞȜȑȜȗ�ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȟȠȪȬ��ȏȩȠȪ�ȠȓȞȝȓșȖȐȩȚ�Ȗ�șȬȏȖȠȪ�ȒȓȠȓȗª�>���ȟ�����@��ǺȓȞȎȚȖ�
ȝȞȖȡȥȓțȖȭ�ȒȓȠȓȗ�Ș�ȦȘȜșȪțȩȚ�ȝȜȞȭȒȘȎȚ�Ǹ�ǻ��ǿȚȖȞțȜȐ�ȟȥȖȠȎș�ȝȞȖȘȎȕȎțȖȭ�Ȗ�ȕȎȝȞȓȧȓ-
țȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȒȜșȔțȩ�țȎȥȖțȎȠȪȟȭ�ȟ�ȝȓȞȐȩȣ�ȦȎȑȜȐ�Ȗȣ�ȦȘȜșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ��ȀȜșȪȘȜ�ȝȞȖ�ȝȜ-
ȚȜȧȖ�ȝȞȖȘȎȕȎțȖȗ�Ȗ�ȕȎȝȞȓȧȓțȖȗ��ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎș�ȎȐȠȜȞ�ȡȥȓȏțȖȘȎ��ȒȖȟȤȖȝșȖțȎ�ȝȞȖțȓȟȓȠ�
ȔȓșȎțțȩȓ�ȝșȜȒȩ��ȝȞȎȐȖșȎ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȩ�ȜȏȞȎȠȭȠȟȭ�Ȑ�țȎȐȩȘ��ȝȞȖȐȩȥȘȡ�Ȗ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȪ�ȒȓȠ-
ȟȘȜȗ�țȎȠȡȞȩ��ȀȎȘȎȭ�ȠȞȎȘȠȜȐȘȎ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȜȠȐȓȥȎșȎ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭȚ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎ�
țȎȞȜȒțȜȑȜ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȭ�ǾȜȟȟȖȖ��

ȁȥȓȏțȖȘ�Ǹ�ǻ��ǿȚȖȞțȜȐȎ�țȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭș�ȜȟȜȏȜȗ�țȎȡȥțȜȗ�ȤȓțțȜȟȠȖ��ǼȒțȎȘȜ�Ȝț�ȝȜ-
ȚȜȑȎș�ȡȥȖȠȓșȭȚ�Ȑ�ȖȕȐȓȟȠțȜȗ�ȚȓȞȓ�ȡȭȟțȖȠȪ�țȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȖ�
ȝȞȜȤȓȟȟȎ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȁȥȓțȩȗ�ȘȜȚȖȠȓȠ�Ȑ�����²�����ȑȑ��ȞȓȘȜȚȓțȒȜȐȎș�ȫȠȡ�ȘțȖȑȡ�Ȓșȭ�ȡȥȖȠȓșȪ-
ȟȘȖȣ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘ�>�@�

Ǻ�Ƕ��ǲȓȚȘȜȐ�©ǸȡȞȟ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�Ȓșȭ�ȡȥȖȠȓșȪȟȘȖȣ�ȖțȟȠȖȠȡȠȜȐ��ȐȩȟȦȖȣ�ȔȓțȟȘȖȣ�ȘȡȞ-
ȟȜȐ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȘșȎȟȟȜȐ�ȔȓțȟȘȖȣ�ȑȖȚțȎȕȖȗª
ȁȥȓȏțȖȘ�ȟȜȟȠȜȭș�Ȗȕ�ȒȐȡȣ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȩȣ�ȥȎȟȠȓȗ��ȖȕȒȎțțȩȣ�ȜȠȒȓșȪțȩȚȖ�ȠȜȚȎȚȖ��ǰ�ȝȓȞ-
ȐȜȗ�ȥȎȟȠȖ�ȡȥȓȏțȖȘȎ�ȎȐȠȜȞ�ȞȎȟȟȚȜȠȞȓș�ȝȞȓȒȚȓȠ�Ȗ�ȕȎȒȎȥȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��ȓȓ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȡ�Ȗ�ȐȕȎȖ-
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ȚȜȟȐȭȕȪ�ȟ�ȒȞȡȑȖȚȖ�țȎȡȥțȩȚȖ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȎȚȖ��ǰȜ�ȐȠȜȞȜȗ��ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜȓ�ȚȓȟȠȜ�ȜȠȐȓș�ȞȎȟ-
ȘȞȩȠȖȬ�Ȗ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȬ�ȐȜȝȞȜȟȜȐ�ȒȖȒȎȘȠȖȘȖ��ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȢȜȞȚ��Ȗ�ȚȓȠȜȒȩ�
ȜȏȡȥȓțȖȭ���Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȡȥȖșȖȧȓȐȓȒȓțȖȬ��ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȞȎȟȝȞȓȒȓșȓțȖȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȝȜ�ȘșȎȟȟȎȚ��
ȡȟȠȞȜȗȟȠȐȜ�ȦȘȜșȩ��ȞȓȘȜȚȓțȒȎȤȖȖ�ȝȜ�ȜȣȞȎțȓ�ȕȒȜȞȜȐȪȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�Ȗ�ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȬ�ȠȞȓȏȜȐȎ-
țȖȗ�ȦȘȜșȪțȜȗ�ȑȖȑȖȓțȩ�Ȗ�ȒȞ���

ǰȝȓȞȐȩȓ� Ȑ� ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȓ� Ǻ�Ƕ�� ǲȓȚȘȜȐ� ȜȟȐȓȠȖș� ȠȓȜȞȓȠȖȘȜ�
ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȜȟțȜȐȩ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�Ȗ�ȖȕșȜȔȖș�ȎȘȠȡȎșȪțȩȓ�Ȓșȭ�ȟȐȜȓȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȝȞȜȏșȓ-
Țȩ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȓ�ȠȎȘȖȣ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȗ��ȘȎȘ�ȑȖȝȜȠȓȕȎ��ȠȓȜȞȖȭ��ȕȎȘȜț��ȝȞȎȐȖșȜ��
ȜȏȧȖȓ�ȐȜȝȞȜȟȩ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȚȩȟșȖ��ȡȥȓțȖȓ�Ȝ�Ȥȓșȭȣ��ȖȒȓȎșȓ��ȕȎȒȎȥȎȣ�Ȗ�ȢȎȘȠȜȞȎȣ�ȐȜȟ-
ȝȖȠȎțȖȭ��� țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ��ȢȖȕȖȥȓȟȘȜȓ�� ȡȚȟȠȐȓțțȜȓ�� ȫȟȠȓȠȖȥȓȟȘȜȓ�� țȞȎȐȟȠȐȓț-
țȜȓ��ǼȝȞȓȒȓșȭȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȡ�ȘȎȘ�țȎȡȘȡ�Ȝ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȖ�Ȗ�ȜȏȡȥȓțȖȖ��Ȝț�ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎș�ȞȎȕșȖ-
ȥȖȓ�ȚȓȔȒȡ�țȎȡȥțȜȗ��ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȗ��Ȗ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȜȗ��

ǰ�Ȓȡȣȓ�ȑȡȚȎțȖȟȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȖȒȓȗ�Ǻ�Ƕ��ǲȓȚȘȜȐȩȚ�Ȑ�©ǸȡȞȟȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖª�ȞȎȟȘȞȩȠȩ�ȥȓ-
ȠȩȞȓ�ȕȎȒȎȥȖ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ��

���ȢȖȕȖȥȓȟȘȜȓ�Ȗ�ȠȓșȓȟțȜȓ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ��ȘȜȠȜȞȜȓ�ȒȜșȔțȜ�ȜȣȞȎțȖȠȪ�ȠȓșȜ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȜȠ�
ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȝȜȟȠȜȞȜțțȖȣ�ȐȞȓȒțȩȣ�ȐșȖȭțȖȗ��ȡȘȞȓȝȖȠȪ�ȓȑȜ�țȎȟȠȜșȪȘȜ��ȥȠȜȏȩ�ȟȒȓșȎȠȪ�
ȟȝȜȟȜȏțȩȚ�ȝȞȜȠȖȐȜȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȫȠȖȚ�ȐȞȓȒțȩȚ�ȐșȖȭțȖȭȚ�Ȗ�Ȑ�ȠȓȥȓțȖȓ�ȔȖȕțȖ�ȟȜȣȞȎ-
țȭȠȪ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȜȓ�ȞȎȐțȜȐȓȟȖȓ��
���ȡȚȟȠȐȓțțȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ��©ȜȏțȖȚȎȬȧȓȓ�ȕțȎțȖȭ�Ȗ�ȡȚȓțȖȭ��ȐȓȞȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭª��
��� ȫȟȠȓȠȖȥȓȟȘȜȓ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�� ȘȜȠȜȞȜȓ� ȟȜȟȠȎȐșȭȬȠ� ©ȟȝȜȟȜȏȩ� ȕȎȘȞȓȝșȓțȖȭ� ȏșȎȑ�� ȒȜ-
ȟȠȎȐșȭȓȚȩȣ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȜȚª��
���țȞȎȐȟȠȐȓțțȜ�ȞȓșȖȑȖȜȕțȜȓ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ��ȝȜșȎȑȎȬȧȓȓ�ȡȘȞȓȝșȓțȖȓ�ȐșȖȭțȖȭ�țȞȎȐ-
ȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�©ȘȡșȪȠȡȞțȩȣ�ȢȎȘȠȜȞȜȐª�
ǿȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�Ȝț�ȜȝȞȓȒȓșȭș�ȟ�ȝȜȕȖȤȖȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�Ȏț-

ȠȞȜȝȜșȜȑȖȖ��ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎș�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�ȤȓșȜȟȠțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȐȜȗȟȠȐ�șȖȥ-
țȜȟȠȖ��ȡȘȎȕȩȐȎș�țȎ�ȖȕȚȓțȥȖȐȜȟȠȪ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȟȐȜȗȟȠȐ�ȝȜȒ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓȚ�ȐțȓȦțȖȣ�ȡȟșȜ-
ȐȖȗ�Ȗ�ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�

Ǹ�ȕȎȒȎȥȎȚ�ȡȚȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȎȐȠȜȞ�ȜȠțȜȟȖș�ȝȜȚȜȧȪ�ȞȓȏȓțȘȡ�Ȑ�ȝȜșȡȥȓțȖȖ�
ȭȟțȩȣ�� ȜȠȥȓȠșȖȐȩȣ� ȐȝȓȥȎȠșȓțȖȗ� �ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȗ��� ȐȩȞȎȏȜȠȘȡ� ȐȝȓȥȎȠșȓțȖȗ� Ȗ� ȝȜțȭȠȖȗ��
ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȞȓȥȖ��ȡȚȓțȖȭ�ȐȩȞȎȔȎȠȪ�ȚȩȟșȖ�ȭȞȘȜ�Ȗ�ȝȞȎȐȖșȪțȜ��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�
țȎȏșȬȒȎȠȪ��ȟȞȎȐțȖȐȎȠȪ��ȒȓșȎȠȪ�ȐȩȐȜȒȩ��ǽȜ�ȚȓȞȓ�ȞȜȟȠȎ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȡȚȟȠȐȓțțȜȓ�
ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�țȎȝȞȎȐșȭȓȠȟȭ�țȎ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȓ�ȜȐșȎȒȓțȖȓ�ȕțȎțȖȭȚȖ��

ǿȡȧțȜȟȠȪ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�Ǻ�Ƕ��ǲȓȚȘȜȐ�ȐȖȒȓș�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȡ�ȚȜșȜȒȜȑȜ�ȝȜ-
ȘȜșȓțȖȭ�ȥȓșȜȐȓȥțȜȟȠȖ��ȕȎșȜȔȓțțȜȗ�ȝȞȖȞȜȒȜȗ��ȘȎȘ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȬ�ȖȒȓȎșȎ�ǲȜȏȞȎ��ǯȜșȪȦȡȬ�
ȞȜșȪ�Ȑ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȚ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȝȓȒȎȑȜȑ�ȜȠȐȜȒȖș�șȖȥțȜȚȡ�ȝȞȖȚȓȞȡ�ȡȥȖȠȓșȭ��

ǰ�ȓȒȖțȟȠȐȓ�ȟ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȚ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓȚ�ȝȓȒȎȑȜȑ�ȜȟȐȓȠȖș�ȞȓșȖȑȖȜȕțȜȓ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ��
Ǽț�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎș�ȞȓșȖȑȖȬ�ȘȎȘ�ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȪ�ȐȓȞȜȐȎțȖȗ��țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȣ�ȝȜȟȠȡȝȘȜȐ��ȐȩȞȎȔȎ-
ȬȧȖȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ș�ǯȜȑȡ��ȝȜțȖȚȎș�ȓȓ�ȘȎȘ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȡȬ�Ȗ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȡȬ�ȢȡțȘȤȖȬ�
ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�ȒȡȦȖ��ǻȎ�țȎȦ�ȐȕȑșȭȒ��Ȑ�ȡȥȓȏțȖȘȓ�ȝȜȘȎȕȎțȎ�ȑȡȚȎțȖȟȠȖȥȓȟȘȎȭ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ�
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Ȗ�ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪ�ȐȜȟȝȖȠȎțțȖȘȎ�ȟȜȠȞȡȒțȖȥȎȠȪ�ȟ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȠȎȘȖȚȖ�Ȕȓ�ȘȎȘ�©ȍª��ȖȏȜ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȝȜ�
ȟȐȜȓȗ�ȝȞȖȞȜȒȓ�ȓȟȠȪ�ȟȡȧȓȟȠȐȜ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȓ��ȓȑȜ�șȖȥțȜȓ�©ȍª�țȓȜȠȒȓșȖȚȜ�ȜȠ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜ-
ȑȜ��ǿȜȐȚȓȟȠțȎȭ� ȟ� ȒȞȡȑȖȚȖ�ȞȎȏȜȠȎ�țȓ� ȜȕțȎȥȎȓȠ� ȜȠȘȎȕȎ� ȜȠ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȣ�ȖțȠȓȞȓȟȜȐ�� Ȏ�
ȠȞȓȏȡȓȠ�©ȑȎȞȚȜțȖȖ�ȟȠȞȓȚșȓțȖȗ�ȜȠȒȓșȪțȩȣ�șȖȥțȜȟȠȓȗª��ǿ�ȫȠȜȗ�ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�
țȓȐȜȕȚȜȔțȜ�ȏȓȕ�ȠȜȐȎȞȖȧȓȟȠȐȎ��ȏȓȕ�ȟȜȕȒȎțȖȭ�ȐȟȭȘȜȑȜ�ȞȜȒȎ�ȜȏȧȓȟȠȐ�ȖșȖ�ȟȜȬȕȜȐ��ǲȓȠȓȗ�ȟșȓ-
ȒȡȓȠ�ȡȥȖȠȪ�ȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȟȜȜȏȧȎ��ǮȐȠȜȞ�ȐȩȟȠȡȝȎș�ȕȎ�ȠȎȘȜȓ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�Ȗ�ȜȏȡȥȓțȖȓ��ȘȜȠȜȞȜȓ�
ȝȜȒȑȜȠȎȐșȖȐȎȓȠ�Ș�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȧȓȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ��Ǽȏ�ȖȟȠȖț-
țȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțțȜȚ�ȥȓșȜȐȓȘȓ�Ȝț�ȝȖȟȎș��©ȋȠȜ�ȠȎȘȜȗ�ȥȓșȜȐȓȘ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȥȡȐȟȠȐȡȓȠ�ȟȓȏȭ�ȔȖȐȩȚ�
Ȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȩȚ�ȥșȓțȜȚ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ȝȜțȖȚȎȓȠ�ȠȓȟțȡȬ�ȟȐȭȕȪ�ȟȐȜȓȗ�
șȖȥțȜȟȠȖ�ȟ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȜȚ��ȟȜ�ȟȐȜȖȚ�țȎȞȜȒȜȚ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȝȜ�ȚȓȞȓ�ȟȖș�ȒȐȖȑȎȓȠ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȡȬ�
ȘȡșȪȠȡȞȡ�ȐȝȓȞȓȒª�>���ȟ�����²���@�

ǽ�Ȃ��ǸȎȝȠȓȞȓȐ�ȡȠȐȓȞȔȒȎș��ȥȠȜ�ȟȝȓȤȖȢȖȥȓȟȘȖȓ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȓ�ȥȓȞȠȩ�ȒȜșȔțȩ�ȝȞȖ-
ȟȡȠȟȠȐȜȐȎȠȪ�Ȑ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȓ��țȜ�ȜțȖ�ȐȠȜȞȖȥțȩ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȜȏȧȓȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȚ��ȀȞȎȘȠȜȐ-
ȘȎ�ȎȐȠȜȞȜȚ�©ǲȖȒȎȘȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȜȥȓȞȘȜȐª�ȝȜțȭȠȖȭ�©țȎȤȖȜțȎșȪțȜȟȠȖª�ȜȠȞȎȔȎȓȠ�ȓȑȜ�ȝȜȕȖȤȖȬ�
ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪ�ȜȏȧȓȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȓ�Ȗ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȓ�țȓ�ȖȕȜșȖȞȜȐȎțțȜ�ȒȞȡȑ�ȜȠ�ȒȞȡȑȎ��Ȏ�ȘȎȘ�
țȎȥȎșȎ�ȓȒȖțȜȗ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�ȤȖȐȖșȖȕȎȤȖȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȠ�țȓ�ȝȞȜȠȖȐȜȝȜȟȠȎȐșȓ-
țȖȬ�țȎȞȜȒȜȐ�ȒȞȡȑ�ȒȞȡȑȡ��Ȏ�ȟȜȣȞȎțȓțȖȬ�Ȗ�ȜȏȜȑȎȧȓțȖȬ�ȐȟȓȑȜ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ��ȂȎȘȠȖȥȓȟȘȖ�
ȫȠȜ�ȏȩșȜ�ȡȠȐȓȞȔȒȓțȖȓ�ȝȞȖȜȞȖȠȓȠȎ�ȜȏȧȓȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ�țȎȒ�țȎ-
ȤȖȜțȎșȪțȩȚȖ��ǽ�Ȃ��ǸȎȝȠȓȞȓȐ�Ȑ�ȡȥȓȏțȖȘȓ�ȜȒțȖȚ�Ȗȕ�ȝȓȞȐȩȣ�Ȑ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȓ�
ȜȠȟȠȎȖȐȎș�ȖȒȓȬ�ȑȎȞȚȜțȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȥȓȠȎțȖȭ�ȜȏȧȓȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ�Ȗ�©țȎȞȜȒțȜȟȠȖª�
ȐȝșȜȠȪ�ȒȜ�ȞȓȐȜșȬȤȖȜțțȩȣ�ȝȞȓȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȗ������ȑ��©ǲȖȒȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȜȥȓȞȘȖ� �ȀȓȜȞȖȭ�Ȝȏ-
ȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ª� ȜȟȠȎȐȎșȖȟȪ� ȟȎȚȩȚ� ȘȞȡȝțȩȚ� Ȗ� ȝȜȝȡșȭȞțȩȚ� ȠȞȡȒȜȚ� ȝȜ� Ȝȏȧȓȗ� ȒȖȒȎȘȠȖȘȓ�
Ȗ�ȜȘȎȕȎșȖ�ȕȎȚȓȠțȜȓ�ȐșȖȭțȖȓ�țȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȜȏȧȓȒȖȒȎȘȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȚȩȟșȖ�Ȑ�ȝȓȞȖȜȒ�ȟȠȎțȜȐșȓ-
țȖȭ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȗ�ȜȏȧȓȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȦȘȜșȩ��

ǽ�ǽ��ǯșȜțȟȘȖȗ�©ǸȡȞȟ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖª
ǶȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�țȎȡȘȜȗ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�²�ȣȎȞȎȘȠȓȞțȎȭ�ȥȓȞȠȎ�
ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȖ�ȠȓȜȞȖȖ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�Ȑ�țȎȥȎșȓ�;;�Ȑ���ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎȐȦȓȗ�țȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜ-
ȟȠȖ�ȞȓȏȓțȘȎ��ȋȠȜ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȓ�ȝȜșȡȥȖșȜ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȓ�Ȑ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȓ�
ȝȞȓȒȞȓȐȜșȬȤȖȜțțȜȑȜ�ȝȓȞȖȜȒȎ�Ȑ� ȠȞȡȒȎȣ�ǽ�ǽ��ǯșȜțȟȘȜȑȜ��Ǹ�ǻ��ǰȓțȠȤȓșȭ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ��Ƕȣ�
ȜȏȨȓȒȖțȭșȖ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȓ� ȖȒȓȖ� Ȗ� ȡȟȠȞȓȚșȓțȖȭ� ȜȏȧȓȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ� ȕțȎȥȓțȖȭ�� ȐȓȞȎ�
Ȑ�ȟȖșȩ�Ȗ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȜȗ�ȟȎȚȜȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțțȖȘȎ��ȥȡȠȘȜȓ�ȜȠ-
țȜȦȓțȖȓ�Ș�ȖțȠȓȞȓȟȎȚ�Ȗ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚ�ȒȓȠȟȘȜȗ�țȎȠȡȞȩ��ȎțȠȖȎȐȠȜȞȖȠȎȞțȩȓ�ȚȓȠȜȒȩ�ȝȓ-
ȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ��

ǼȒțȖȚ�Ȗȕ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȭȞȘȖȣ�ȟȠȜȞȜțțȖȘȜȐ�ȎțȠȞȜȝȜșȜȑȜ�ȑȡȚȎțȖȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�țȎȝȞȎȐșȓ-
țȖȭ�ȟȠȎș�ǽ�ǽ��ǯșȜțȟȘȖȗ��ȐȩȒȎȬȧȖȗȟȭ�ȝȓȒȎȑȜȑ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ��ǳȑȜ�ȖțȠȓȞȓȟȩ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȭ-
șȖȟȪ�ȜȠ�ȒȜȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȒȜ�ȐȡȕȜȐȟȘȜȑȜ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȭ��Ǽț�ȫțȓȞȑȖȥțȜ�ȝȞȜȐȜȒȖș�
ȖȒȓȬ�ȟȐȭȕȖ�ȦȘȜșȩ�ȟ�ȔȖȕțȪȬ��ȡȒȓșȭș�ȏȜșȪȦȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȐȜȝȞȜȟȎȚ�ȒȖȒȎȘȠȖȘȖ��ȠȞȡȒȜȐȜȑȜ�
ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�Ȗ�ȝȜșȖȠȓȣțȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǶȚ�țȎȝȖȟȎț�ȞȭȒ�ȡȥȓȏțȖȘȜȐ�ȝȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖ-
Șȓ��ǰ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ��Ȑ������ȑ��ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎț�©ǸȡȞȟ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖª�²�ȜȒțȎ�Ȗȕ�ȖțȠȓȞȓȟțȩȣ�Ȗ�ȜȏȟȠȜȭ-
ȠȓșȪțȩȣ�ȠȓȜȞȓȠȖȘȜ�ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȖȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȘțȖȑ��ȏșȖȕȘȎȭ�ȝȜ�ȟȐȜȓȗ�ȠȓțȒȓțȤȖȖ�Ș�ȖȒȓȭȚ�
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ǔǝǞǚǜǔǫ�ǛǑǐǌǏǚǏǔǖǔ

ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ� ȎțȠȞȜȝȜșȜȑȖȖ�Ǹ�ǲ�� ȁȦȖțȟȘȜȑȜ�� Ș� ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȡ� ȘȜȠȜȞȜȑȜ�ǽ�ǽ�� ǯșȜțȟȘȖȗ�
ȜȠțȜȟȖșȟȭ�ȟ�ȐȓșȖȥȎȗȦȖȚ�ȡȐȎȔȓțȖȓȚ��ǳȑȜ�©ǸȡȞȟ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖª�ȒȐȎȔȒȩ�ȝȓȞȓȖȕȒȎȐȎșȟȭ�Ȗ�
ȚțȜȑȖȓ�ȑȜȒȩ�ȭȐșȭșȟȭ�ȜȟțȜȐțȩȚ�ȡȥȓȏțȖȘȜȚ�Ȓșȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȖțȟȠȖȠȡȠȜȐ�

ǺȎȠȓȞȖȎș�©ǸȡȞȟȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖª�ǽ�ǽ��ǯșȜțȟȘȜȑȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓț�Ȑ����ȑșȎȐȎȣ��ȜȏȨȓȒȖțȓț-
țȩȣ�Ȑ�ȠȞȖ�ȥȎȟȠȖ��©ǽȞȖțȤȖȝȩ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭª��©ȀȓȣțȖȘȎ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭª�Ȗ�©ǼȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ�ȐȜȟ-
ȝȖȠȎțȖȭª��ǰ�ȝȓȞȐȜȗ�ȥȎȟȠȖ�ȞȎȟȘȞȩȐȎȬȠȟȭ�ȝȞȓȒȚȓȠ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��ȟȡȧțȜȟȠȪ�Ȗ�ȕȎȒȎȥȖ�ȐȜȟȝȖ-
ȠȎțȖȭ��ȝȟȖȣȜȢȖȕȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�Ȗ�ȐȜȕȞȎȟȠțȩȓ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȡȥȓțȖȘȎ��ǰȜ�
ȐȠȜȞȜȗ�ȥȎȟȠȖ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȬȠȟȭ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȕȎȒȎȥȖ�Ȗ�ȝȡȠȖ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȓțȖȭ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȜȑȜ��ȚȜ-
ȠȜȞțȜȑȜ��țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȑȜ��ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ��ȞȓșȖȑȖȜȕțȜȑȜ��ȡȚȟȠȐȓțțȜȑȜ�Ȗ�ȫȟȠȓȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȐȜȟ-
ȝȖȠȎțȖȭ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ��ȖțȟȠȖțȘȠȜȐ�Ȗ�ȫȚȜȤȖȗ��ǵȎȐȓȞȦȎȓȠȟȭ�ȐȠȜȞȎȭ�ȥȎȟȠȪ�
ȑșȎȐȜȗ�©ȀȓȣțȖȤȖȕȚ��ȫȘșȓȘȠȖȕȚ�Ȗ�ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȜ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȭª��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȖȕșȜȔȓțȎ�ȟȖȟȠȓȚȎ�
ȠȞȓȏȜȐȎțȖȗ�Ș�ȡȥȖȠȓșȬ�Ȗ�ȓȑȜ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȖȕȚȡ��ǰ�ȠȞȓȠȪȓȗ�ȥȎȟȠȖ�ȝȞȓȒșȎȑȎȬȠȟȭ�ȞȓȕȡșȪ-
ȠȎȠȩ�ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȎțȎșȖȕȎ�ȟȖȟȠȓȚ�ȒȜȦȘȜșȪțȜȑȜ��țȎȥȎșȪțȜȑȜ�Ȗ�ȟȞȓȒțȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��
ȢȜȞȚ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�©ȠȞȡȒțȜȑȜª�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ��ǮțȑșȖȖ��ǱȓȞȚȎțȖȖ�Ȗ�ǿȆǮ�
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ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȐȜȟȝȖȠȎțțȖȘȎª��Ȑ�ȥȓȚ��ȝȜ�ȚțȓțȖȬ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ��Ȗ�ȟȜȟȠȜȭșȜ�©ȑșȎȐțȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�țȎȡȘȖ��
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ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�țȎȡȘȖ��țȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȜȝȓȞȓȔȎșȖ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȟȐȜȓȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ��ǺȓȠȜȒȜșȜȑȖ-
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ǿȝȖȟȜȘ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�
��� ǯșȜțȟȘȖȗ��ǽ��ǽ��ǸȡȞȟ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��ǰȐȓȒȓțȖȓ�Ȑ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�ȞȓȏȓțȘȎ���ǽ��ǽ��ǯșȜț-

ȟȘȖȗ��²�Ǻ���ǵȎȒȞȡȑȎ��������
��� ǰȎȣȠȓȞȜȐ��ǰ��ǽ��ǶȕȏȞȎțțȩȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȟȜȥȖțȓțȖȭ���ǰ��ǽ��ǰȎȣȠȓȞȜȐ�� ²�Ǻ���

ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ�������
��� ǰȎȣȠȓȞȜȐ��ǰ��ǽ��ǼȟțȜȐȩ�țȜȐȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ���ǰ�ǽ��ǰȎȣȠȓȞȜȐ��²�Ǻ���Ȁ�ȐȜ�Ƕ�ǲ��ǿȩȠȖ-

țȎ��������
��� ǳșȪțȖȤȘȖȗ��Ǹ��ǰ��ǼȏȧȎȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȎ� ��ȝȜȟȜȏȖȓ�Ȓșȭ�ȡȥȓȏ�� ȕȎȐȓȒȓțȖȗ�� Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȣ�
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��� ǾǱǶǮ��Ȣ�������Ȝȝ�������ȓȒ��ȣȞ�������ș���
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