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WLRQ���3URIHVVRU��$VVRFLDWH�PHPEHU�RI�5XVVLDQ�

$FDGHP\�RI�(GXFDWLRQ

(�PDLO��LWLSUDR#PDLO�UX

ǰȡșȪȢȟȜț�ǯ�ǹ��
ǱșȎȐțȩȗ�țȎȡȥțȩȗ�ȟȜȠȞȡȒțȖȘ
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ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ

$QQRWDWLRQ��$UWLFOH�IHDWXUHV�VHDUFKHUV�IRU�HI�

IHFWLYH�PHWKRGV�RI�PDQDJHPHQW�RI�WKH�3XEOLF�
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L]HG�DQG�GHFHQWUDOL]HG�V\VWHPV�RI�PDQDJHPHQW�
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GLVFORVHV�VRFLDO�DQG�SHGDJRJLFDO�DVSHFWV�RI�

IRUHFDVWLQJ��WDVNV�DQG�IXQFWLRQV�RI�WKH�3XEOLF�

(GXFDWLRQ�SODQQLQJ��
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ǰ�țȎȦȡ�ȫȝȜȣȡ�Ȑȟȓ�Ȑ�ȏȜșȪȦȓȗ�ȚȓȞȓ�ȜȟȜȕțȎȓȠȟȭ�ȝȓȞȐȜȟȠȓȝȓțțȎȭ�ȐȎȔțȜȟȠȪ�ȝȞȜȏșȓȚ�ȡȝȞȎȐ-
șȓțȖȭ� Ȑ� ȞȎȕțȩȣ� ȟȢȓȞȎȣ� ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�� ȝȜȟȘȜșȪȘȡ� ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ� ȜȥȓȐȖȒțȩȚ��
ȥȠȜ� ȟȠȖȣȖȗțȜ�ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȖȓȟȭ�Ȗ�țȓȘȜțȠȞȜșȖȞȡȓȚȩȓ� ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȝȞȜȤȓȟȟȩ�țȓȟȡȠ� Ȑ� ȟȓȏȓ�
ȏȜșȪȦȡȬ�ȡȑȞȜȕȡ�ȟȠȎȏȖșȪțȜȟȠȖ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ǳȟȠȓȟȠȐȓțțȜ�ȝȜȫȠȜȚȡ��Ȑ�ȜȏȧȓȚ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȞȓȢȜȞ-
ȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȕȎȚȓȠțȜȓ�ȚȓȟȠȜ�ȕȎțȖȚȎȬȠ�ȝȜȖȟȘȖ�ȏȜșȓȓ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȣ�ȢȜȞȚ�Ȗ�
ȚȓȠȜȒȜȐ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ��ȜȠ�ȘȜȠȜȞȩȣ�Ȑ�țȓȚȎșȜȗ�ȟȠȓȝȓțȖ�ȕȎȐȖȟȭȠ�ȞȓȎșȪțȩȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȜȏȞȎȕȜ-
ȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȞȓȢȜȞȚ�

ǾȎȕȐȓȞțȡȐȦȎȭȟȭ�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȩȣ�ȟȠȞȎțȎȣ�Ȑ�ȝȜȟșȓȒțȖȓ�ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ�ȖȟȠȓȘȦȓȑȜ�ȐȓȘȎ�©Ȟȓ-
ȐȜșȬȤȖȭ�ȚȓțȓȒȔȚȓțȠȎª�ȖȚȓȓȠ�ȤȓșȪȬ�ȒȎșȪțȓȗȦȓȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȠȓȜȞȖȖ�Ȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ�ȡȝȞȎȐșȓ-
țȖȭ�Ȑ�ȞȎȕțȩȣ�ȟȢȓȞȎȣ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ��ǽȓȞȐȜȟȠȓȝȓțțȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȝȞȖ�ȫȠȜȚ�ȡȒȓșȭ-
ȓȠȟȭ� ȫȘȜțȜȚȖȘȓ��țȜ�țȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȜȏȧȖȓ�ȝȞȖțȤȖȝȩ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�Ȗ� ȓȑȜ� ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȜȐȎțȖȭ�
ȚȜȑȡȠ�ȜȠțȜȟȖȠȪȟȭ�Ȗ�Ș�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ��ȞȎȕȡȚȓȓȠȟȭ��ȝȞȖ�ȟȠȞȜȑȜȚ�ȡȥȓȠȓ�ȓȑȜ�ȟȝȓȤȖȢȖȘȖ��ǼȒțȎ�
Ȗȕ�ȟȎȚȩȣ�ȎȘȠȡȎșȪțȩȣ�ȕȎȒȎȥ�Ȑ�ȫȠȜȗ�ȜȏșȎȟȠȖ�²�ȎȒȓȘȐȎȠțȜȓ�ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȓ�ȞȜșȖ�ȤȓțȠȞȎșȪțȩȣ��
ȞȓȑȖȜțȎșȪțȩȣ�Ȗ�ȚȓȟȠțȩȣ�ȐșȎȟȠȓȗ��ȋȠȎ�ȝȞȜȏșȓȚȎ��ȠȎȘ�ȖșȖ�ȖțȎȥȓ��ȟȠȜȖȠ�ȐȜ�Ȑȟȓȣ�ȟȠȞȎțȎȣ�ȟȜ-
ȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�ȚȖȞȎ��ǽȞȖ�ȐȟȓȚ�ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕȖȖ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ�ȚȜȒȓșȓȗ�ȟȖȟȠȓȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��
ȜțȖ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�ȟȐȓȒȓțȩ��Ȑ�ȘȜțȓȥțȜȚ�ȟȥȓȠȓ��Ș�ȒȐȡȚ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖ�ȟșȜȔȖȐȦȖȚȟȭ�ȟȖȟȠȓȚȎȚ�²�
ȤȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȜȗ�Ȗ�ȒȓȤȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȜȗ��

ǻȎ�ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ�ȒȐȡȣ�ȝȜȟșȓȒțȖȣ�ȐȓȘȜȐ�țȎ�ǵȎȝȎȒȓ�ȘșȎȟȟȖȥȓȟȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȤȜȚ�ȟȠȞȎțȩ�ȟȜ�
ȟȠȞȜȑȜ�ȤȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȜȗ�Ȗ�ȎȒȚȖțȖȟȠȞȎȠȖȐțȜ�ȓȒȖțȜȜȏȞȎȕțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȜȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȭȐ-
șȭșȎȟȪ�ȂȞȎțȤȖȭ��ǼȟțȜȐȎțȖȓ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȗ��Ȗȣ�ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȓ��
ȡȥȓȏțȩȓ�ȝșȎțȩ�Ȗ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ��ȞȎȟȝȜȞȭȒȜȘ�ȦȘȜșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ��țȎȕțȎȥȓțȖȓ��ȝȓȞȓȚȓȧȓțȖȓ�
Ȗ�ȡȐȜșȪțȓțȖȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȓȞȟȜțȎșȎ�²�Ȑȟȓ�ȠȎȚ�ȒȓȠȎșȪțȜ�ȞȓȑșȎȚȓțȠȖȞȜȐȎșȜȟȪ�ȕȎȘȜțȎ-
ȚȖ��ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȓțțȩȚȖ�ȒȓȘȞȓȠȎȚȖ�� ȤȖȞȘȡșȭȞȎȚȖ�ȤȓțȠȞȎșȪțȜȑȜ� ȐȓȒȜȚȟȠȐȎ�ȝȞȜȟȐȓȧȓ-
țȖȭ� Ȗ� ȘȜțȠȞȜșȖȞȜȐȎșȜȟȪ� ȚțȜȑȜȥȖȟșȓțțȩȚȖ� ȥȖțȜȐțȖȘȎȚȖ�� ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȐȦȖȚȖ� ȜȝȞȓȒȓ-
șȓțțȩȗ�țȎȒȕȜȞ�Ȗ�ȕȎ�ȥȎȟȠțȩȚȖ�ȡȥȓȏțȩȚȖ�ȕȎȐȓȒȓțȖȭȚȖ��

ǲȜ�țȓȒȎȐțȓȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȢȡțȘȤȖȖ�ȞȓȑȖȜțȎșȪțȩȣ�Ȗ�ȚȓȟȠțȩȣ�ȐșȎȟȠȓȗ�ȟȐȜȒȖșȖȟȪ�ȝȞȓ-
ȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȜ� Ș� ȘȜțȠȞȜșȬ� țȎȒ� ȐȩȝȜșțȓțȖȓȚ� ȝȜȟȠȎțȜȐșȓțȖȗ�� ȖȒȡȧȖȣ� ©ȟȐȓȞȣȡª�� ȀȎȘȎȭ�
ȟȖȟȠȓȚȎ�� ȟșȜȔȖȐȦȎȭȟȭ� ȓȧȓ� Ȑ� țȎȥȎșȓ� ȃ,ȃ� Ȑ��� ȘȎȕȎșȎȟȪ� ȜȝȞȎȐȒȎțțȜȗ�� ȝȜȘȎ� ȥȖȟșȜ� ȟȞȓȒțȖȣ�
ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȗ�ȜȟȠȎȐȎșȜȟȪ�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�țȓȏȜșȪȦȖȚ��ǻȜ�ȘȜȑȒȎ�Ȗȣ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜ�ȞȓȕȘȜ�
ȐȜȕȞȜȟșȜ��ȠȜ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜ�ȖȚȖ�Ȗȕ�ȜȒțȜȑȜ�ȤȓțȠȞȎ�Ȑ�ȚȎȟȦȠȎȏȓ�Ȑȟȓȗ�ȟȠȞȎțȩ�ȟȠȎțȜȐȖșȜȟȪ�Ȑȟȓ�
Țȓțȓȓ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȚ��ȍȐșȭȐȦȓȓȟȭ�Ȑ�ȟȐȜȓ�ȐȞȓȚȭ�ȕțȎȥȖȠȓșȪțȩȚ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȜȚ�ȢȞȎțȤȡȕ-
ȟȘȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȭ��ȟȠȞȜȑȜ�ȤȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȜȓ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȓ�ȝȞȓȐȞȎȠȖșȜȟȪ�Ȑ�ȝȜȚȓȣȡ�

ǰ������ȣ�ȑȜȒȎȣ�ȐȜ�ȂȞȎțȤȖȖ�țȎȥȎșȟȭ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȎȒȚȖțȖȟȠȞȎȠȖȐțȜȗ�ȒȓȤȓțȠȞȎșȖȕȎȤȖȖ��
ǾȓȑȖȜțȎȚ�Ȗ�ȒȓȝȎȞȠȎȚȓțȠȎȚ�ȏȩșȖ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȓțȩ�ȝȞȎȐȎ� ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ�ȜȝȞȓȒȓșȭȠȪ�țȎ-
ȝȞȎȐșȓțȖȭ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ� Ȗ� ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� țȎ� ȟȐȜȖȣ� ȠȓȞȞȖȠȜȞȖ-
ȭȣ�� ȟ� ȠȓȚ�� ȜȒțȎȘȜ�� ȥȠȜȏȩ�Ȗȣ�ȞȓȦȓțȖȭ�țȓ�ȝȞȜȠȖȐȜȞȓȥȖșȖ� ȎȘȠȎȚ�� ȝȞȖțȭȠȩȚ� Ȑ� ȜȏȧȓȑȜȟȡ-
ȒȎȞȟȠȐȓțțȜȚ�ȚȎȟȦȠȎȏȓ�� ǿȝȓȤȖȎșȪțȜ� ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎșȜȟȪ�� ȥȠȜ� ȝȓȞȓȞȎȟȝȞȓȒȓșȓțȖȓ� ȐșȎȟȠțȩȣ�
ȢȡțȘȤȖȗ�ȤȓțȠȞȎ�Ȗ�ȞȓȑȖȜțȜȐ�țȓ�ȒȜșȔțȜ�ȐȓȟȠȖ�Ș�ȎțȎȞȣȖȥȓȟȘȜȗ�ȞȎȕȜȏȧȓțțȜȟȠȖ�Ȗ�Ș�ȡȑșȡ-
ȏșȓțȖȬ�țȓȞȎȐțȜȚȓȞțȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȞȓȑȖȜțȜȐ�Ȗ�ȒȓȝȎȞȠȎȚȓțȠȜȐ�

ǽȞȜȤȓȟȟ�ȎȒȚȖțȖȟȠȞȎȠȖȐțȜȗ�ȒȓȤȓțȠȞȎșȖȕȎȤȖȖ�ȜȘȎȕȎș�ȐșȖȭțȖȓ�Ȗ�țȎ�ȟȖȟȠȓȚȡ�ȜȏȞȎ-
ȕȜȐȎțȖȭ�� ǯȩșȎ� ȜȢȖȤȖȎșȪțȜ� ȝȞȜȐȜȕȑșȎȦȓțȎ� ȕȎȒȎȥȎ� ȜȑȞȎțȖȥȖȠȪ�ȢȡțȘȤȖȖ� ȤȓțȠȞȎșȪțȩȣ�
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ȐșȎȟȠȓȗ�ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȓȚ�ȜȏȧȖȣ�Ȥȓșȓȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȜȟțȜȐțȩȣ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȗ�ȓȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��
Ȏ�ȞȓȦȓțȖȓ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȣ�ȐȜȝȞȜȟȜȐ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȐȖȒȜȐ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ��ȎȠȠȓȟȠȎȤȖȖ�
ȡȥȖȠȓșȓȗ� ȝȓȞȓȒȎȠȪ� ȞȓȑȖȜțȎșȪțȜȗ� Ȗ�ȚȓȟȠțȜȗ� ȎȒȚȖțȖȟȠȞȎȤȖȖ��ǻȓȟȘȜșȪȘȜ� ȞȎȟȦȖȞȭȬȠȟȭ�
ȝȞȖ�ȫȠȜȚ�ȝȞȎȐȎ�ȟȎȚȖȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȗ��ǻȜ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜ�Ȑ�șȖȤȓ�ȓȑȜ�ȤȓțȠȞȎșȪțȩȣ�ȜȞȑȎ-
țȜȐ��ȘȎȘ�Ȗ�ȝȞȓȔȒȓ��țȓȟȓȠ�ȑșȎȐțȡȬ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�ȕȎ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȂȜȞȚȖȞȜȐȎ-
țȖȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�țȎ�ȟȎȚȜȚ�ȐȩȟȜȘȜȚ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȚ�ȡȞȜȐțȓ��
ǰ�ȫȠȜȚ�ȝȞȖțȖȚȎȬȠ�ȎȘȠȖȐțȜȓ�ȡȥȎȟȠȖȓ�ǽȎȞșȎȚȓțȠ�Ȗ�ǿȜȐȓȠ�ȚȖțȖȟȠȞȜȐ��ǻȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȜȓ�
Ȕȓ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜ�ȟȖȟȠȓȚȜȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȜȏȧȓȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȚ�ȚȎȟȦȠȎȏȓ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠ-
ȟȭ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȜȚ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ��ȘȜȠȜȞȜȚȡ�ȝȜȒȐȓȒȜȚȟȠȐȓțțȩ�
ȝȜȥȠȖ�Ȑȟȓ�ȡȥȓȏțȩȓ�ȕȎȐȓȒȓțȖȭ�ȟȠȞȎțȩ��ȜȠ�ȒȓȠȟȘȖȣ�ȟȎȒȜȐ�ȒȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȜȐ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�Ȝȏȧȓ-
ȟȠȐȓțțȩȓ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȖ��ȚȡȕȓȖ��ȎȞȣȖȐȩ�

ȄȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȩȓ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ�ȝȞȖȟȡȧȖ�ȞȭȒȡ�ȟȠȞȎț�ǳȐȞȜ-
ȝȩ��ǮȢȞȖȘȖ�Ȗ�ǮȕȖȖ��ǼȏȞȎȠȖȚȟȭ��Ȑ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ��Ș�ȍȝȜțȖȖ��ȀȎȚ�ȚȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠ� ȜȟțȜȐțȩȓ� țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� Ȑ� țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ� ȚȎȟȦȠȎȏȓ��
ȡȠȐȓȞȔȒȎȓȠ�ȡȥȓȏțȩȓ�ȝșȎțȩ�Ȗ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�Ȓșȭ�ȦȘȜș�Ȑȟȓȣ�ȠȖȝȜȐ��ǸȜȚȖȠȓȠȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
ȝȞȓȢȓȘȠȡȞ�Ȗ�ȚȡțȖȤȖȝȎșȖȠȓȠȜȐ�ȜȠȐȓȥȎȬȠ�ȕȎ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȬ��ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȓ�Ȗ�ȒȓȭȠȓșȪ-
țȜȟȠȪ�ȦȘȜș�țȎ�ȟȐȜȖȣ�ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȭȣ��ȅșȓțȩ�ȘȜȚȖȠȓȠȜȐ�ȝȞȓȢȓȘȠȡȞ�țȎȕțȎȥȎȬȠȟȭ�ȑȡȏȓȞțȎȠȜ-
ȞȜȚ��Ȏ�ȚȡțȖȤȖȝȎșȪțȩȣ�ȘȜȚȖȠȓȠȜȐ�²�ȚȓȟȠțȜȗ�ȎȒȚȖțȖȟȠȞȎȤȖȓȗ��ǰ�ȟȐȜȓȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȜțȖ�
ȜȏȭȕȎțȩ�ȟȠȞȜȑȜ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜȐȎȠȪȟȭ�ȝȜȟȠȎțȜȐșȓțȖȭȚȖ�ȤȓțȠȞȎșȪțȩȣ�ȐșȎȟȠȓȗ��

ǰ�ȜȠșȖȥȖȓ�ȜȠ�ȤȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȩȣ�ȟȖȟȠȓȚ��ȐȜ�ȚțȜȑȖȣ�ȟȠȞȎțȎȣ�ȟșȜȔȖșȖȟȪ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȩȓ�
ȠȞȎȒȖȤȖȖ�ȒȓȤȓțȠȞȎșȖȕȎȤȖȖ��ȆȠȎȠȩ�Ȑ�ǿȆǮ��ȕȓȚșȖ�Ȑ�ȂǾǱ��ȘȎțȠȜțȩ�Ȑ�ȆȐȓȗȤȎȞȖȖ��ȦȠȎȠȩ�
Ȑ�ǶțȒȖȖ��ȝȞȜȐȖțȤȖȖ�Ȑ�ǸȎțȎȒȓ�ȜȏșȎȒȎȬȠ�ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜȗ�ȎȐȠȜțȜȚȖȓȗ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȝȞȜȟȐȓȧȓ-
țȖȭ��ȐȝșȜȠȪ�ȒȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎțȖȭ�ȜȟȜȏȜȑȜ�ȕȎȘȜțȜȒȎȠȓșȪȟȠȐȎ�

ǲȓȤȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȎȭ�ȟȖȟȠȓȚȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȎȭ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ�ȡȝȞȎȐ-
șȓțȖȭ�țȎȦșȎ�ȟȐȜȓ�ȭȞȘȜȓ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȓ�Ȑ�ǿȆǮ�

ǰ�ȘȎȔȒȜȚ�Ȗȕ����ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȣ�ȦȠȎȠȜȐ�ȒȓȗȟȠȐȡȬȠ�ȟȐȜȖ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȓ�ȕȎȘȜțȜȒȎȠȓșȪ-
țȩȓ�ȎȘȠȩ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǻȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȦȠȎȠȎ�ȡȟȠȎțȎȐșȖȐȎȬȠȟȭ�ȟȞȜȘȖ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȜȑȜ�
ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȡȟșȜȐȖȭ�ȝȞȖȓȚȎ�Ȑ�ȡȥȓȏțȩȓ�ȕȎȐȓȒȓțȖȭ��ȠȞȓȏȜȐȎțȖȖ�Ș�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȖ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��
ȚȖțȖȚȎșȪțȩȗ�ȞȎȕȚȓȞ�Ȗȣ�ȕȎȞȝșȎȠȩ��ȝȜșȜȔȓțȖȭ�Ȝȏ�ȖȟȠȜȥțȖȘȎȣ�Ȗ�ȜȏȨȓȚȓ�ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȭ�
ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȗ��ǼȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȡȬ�ȝȜșȖȠȖȘȡ�Ȑ�ȚȎȟȦȠȎȏȓ�ȦȠȎȠȎ�ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠ�ȟȜȐȓȠ�ȝȜ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ��ȟȜȟȠȜȭȧȖȗ��ȘȎȘ�ȝȞȎȐȖșȜ��Ȗȕ��²��ȥȓșȜȐȓȘ��ȖȕȏȖȞȎȓȚȩȣ�țȎȟȓșȓțȖȓȚ�ȖșȖ�țȎ-
ȕțȎȥȎȓȚȩȣ�ȑȡȏȓȞțȎȠȜȞȜȚ�ȦȠȎȠȎ�Ȗȕ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ�ȒȓșȜȐȩȣ�ȘȞȡȑȜȐ��ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȣ�
ȎȟȟȜȤȖȎȤȖȗ�� țȎȡȥțȩȣ� ȜȏȧȓȟȠȐ�� ȘȜțȢȓȟȟȖȗ��ǽȜȒȜȏțȩȗ� ȝȜȞȭȒȜȘ� ȘȜȚȝșȓȘȠȜȐȎțȖȭ� ȟȜȐȓȠȎ�
țȎȤȓșȓț�țȎ�ȝȞȜȠȖȐȜȟȠȜȭțȖȓ�ȐȓȒȜȚȟȠȐȓțțȜȗ�ȜȑȞȎțȖȥȓțțȜȟȠȖ��ȫȑȜȖȟȠȖȥȓȟȘȖȚ�ȘȜȞȝȜȞȎȠȖȐ-
țȩȚ�ȖțȠȓȞȓȟȎȚ��Ȝț�ȒȜșȔȓț�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȝȞȖȐșȓȥȓțȖȬ�Ș�ȞȓȦȓțȖȬ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ� ȕțȎȥȖ-
Țȩȣ�ȝȞȜȏșȓȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ�ȞȎȕțȩȣ�ȟșȜȓȐ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�

ǼȟțȜȐțȎȭ�ȎȒȚȖțȖȟȠȞȎȠȖȐțȎȭ�ȓȒȖțȖȤȎ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�²�ȦȘȜșȪțȩȗ�ȜȘȞȡȑ��
ǻȎ� ȞȡȏȓȔȓ� ȃȃ²ȃȃ,� ȐȐ�� Ȝȏȧȓȓ� ȥȖȟșȜ� ȠȎȘȖȣ� ȜȘȞȡȑȜȐ� Ȑ� ǿȆǮ� ȟȜȟȠȎȐșȭșȜ� ȜȘȜșȜ� ��� Ƞȩȟȭȥ��
ǼȘȞȡȑ�ȐȜȕȑșȎȐșȭȓȠȟȭ�ȘȜȚȖȠȓȠȜȚ���²��ȥȓșȜȐȓȘ���ȖȕȏȖȞȎȓȚȩȚ�țȎȟȓșȓțȖȓȚ��ǰ�ȓȑȜ�ȟȜȟȠȎȐ��ȠȎȘ�
Ȕȓ� ȘȎȘ�Ȗ� Ȑ� ȟȜȐȓȠȩ�ȦȠȎȠȜȐ�� ȐȣȜȒȭȠ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȖ�ȏȖȕțȓȟȎ�� ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ��
ȤȓȞȘȐȓȗ��Ǹ�ȢȡțȘȤȖȭȚ�ȘȜȚȖȠȓȠȎ�ȜȘȞȡȑȎ�ȜȠțȜȟȭȠȟȭ�ȟȏȜȞ�ȚȓȟȠțȜȑȜ�țȎșȜȑȎ�țȎ�țȡȔȒȩ�ȦȘȜș��
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ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

ȞȎȟȝȞȓȒȓșȓțȖȓ�ȢȖțȎțȟȜȐȩȣ� ȟȞȓȒȟȠȐ�ȚȓȔȒȡ� ȡȥȓȏțȩȚȖ� ȕȎȐȓȒȓțȖȭȚȖ��țȎȒȕȜȞ� ȕȎ� ȡȥȓȏțȜȗ�
Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪȬ�ȦȘȜș��țȎȓȚ�Ȗ�ȡȐȜșȪțȓțȖȓ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�

ǲȜ�țȓȒȎȐțȓȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�Ȑ�ǿȆǮ�țȓ�ȏȩșȜ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȢȓȒȓȞȎșȪțȜȑȜ�ȜȞȑȎțȎ�ȡȝȞȎȐ-
șȓțȖȭ�� ȘȜȠȜȞȩȗ�ȏȩ�ȜȏșȎȒȎș� ȕțȎȥȖȠȓșȪțȩȚȖ� ȐșȎȟȠțȩȚȖ�ȢȡțȘȤȖȭȚȖ� Ȑ� ȟȢȓȞȓ� ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
țȖȭ��ǰ�ȝȜȟșȓȒțȖȓ�ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ�ȝȜșȜȔȓțȖȓ�ȚȓțȭȓȠȟȭ��ǼȒțȖȚ�Ȗȕ�ȐȎȔțȩȣ�ȎȟȝȓȘȠȜȐ�ȟȜȐȞȓȚȓț-
țȜȗ�ȟȠȞȎȠȓȑȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ǿȆǮ�ȟȠȎș�ȡȟȠȜȗȥȖȐȩȗ�ȞȜȟȠ�ȐșȖȭțȖȭ�ȢȓȒȓȞȎșȪțȩȣ�ȐșȎȟȠȓȗ��
ǽȞȖțȭȠ�ȞȭȒ� ȕȎȘȜțȜȐ�� ȞȓȑȡșȖȞȡȬȧȖȣ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� Ȑ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ�ȚȎȟȦȠȎȏȓ��
ǰ������ȑ��ȟȜȕȒȎțȜ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȓ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǼțȜ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȓȠ�ȞȎȕȞȎȏȜȠ-
Șȓ�Ȗ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȓțȖȬ�ȜȏȧȓțȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ�

ǻȜ�ȣȜȠȭ�ȎȐȠȜțȜȚȖȭ�ȞȓȑȖȜțȎșȪțȩȣ�Ȗ�ȚȓȟȠțȩȣ�ȜȞȑȎțȜȐ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȟȎȚȖȣ�
ȡȥȓȏțȩȣ� ȕȎȐȓȒȓțȖȗ� Ȑ�ǿȆǮ�țȓȟȘȜșȪȘȜ� ȡȚȓțȪȦȎȓȠȟȭ�� ȜțȎ� ȜȟȠȎȓȠȟȭ� ȝȜȘȎ� ȐȓȟȪȚȎ� ȕțȎȥȖ-
ȠȓșȪțȜȗ��ȋȠȜ�Ȑ�ȏȜșȪȦȜȗ�ȚȓȞȓ�ȟȐȭȕȎțȜ�ȟ�ȟȖȟȠȓȚȜȗ�ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȭ��ȁȒȓșȪțȩȗ�Ȑȓȟ�ȑȜȟȡ-
ȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ�ȢȓȒȓȞȎșȪțȩȣ� ȎȟȟȖȑțȜȐȎțȖȗ�ȡȟȠȡȝȎȓȠ� ȠȓȚ� ȟȡȚȚȎȚ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� ȐȩȒȓșȭȬȠȟȭ�
ȦȠȎȠȎȚȖ�Ȗ�ȡȥȓȏțȩȚȖ�ȜȘȞȡȑȎȚȖ��Ƕ�ȫȠȜ�Ȑ�ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜȗ�ȚȓȞȓ�ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠ�ȜȏȨȓȚ�Ȗȣ�ȐșȎȟȠ-
țȩȣ�ȢȡțȘȤȖȗ�

ǰ�ǳȐȞȜȝȓ�ȟȠȞȎțȜȗ�ȟ�ȭȞȘȜ�ȐȩȞȎȔȓțțȜȗ�ȒȓȤȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȜȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
ȭȐșȭȓȠȟȭ�ǰȓșȖȘȜȏȞȖȠȎțȖȭ��ȥȠȜ�ȟȐȭȕȎțȜ�ȟ�ȓȓ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖ�ȟșȜȔȖȐȦȖȚȟȭ�ȒȓșȓțȖȓȚ�țȎ�Ǯț-
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țȖȭ�Ȗ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ��ǽȞȜȤȓȟȟ� ȒȓȤȓțȠȞȎșȖȕȎȤȖȖ� ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖ�țȓ�ȒȜșȔȓț�ȜȟșȎȏșȭȠȪ�ȞȜșȪ�
ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ�Ȗ�ȜȏȧȓțȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��
ǻȜ� țȎ� Ȓȓșȓ� ȒȓȤȓțȠȞȎșȖȕȎȤȖȭ� țȓȞȓȒȘȜ� ȝȞȖȐȜȒȖȠ� Ș� țȓȝȜȚȓȞțȜ� ȑșȡȏȜȘȜȚȡ� ȞȎȟȣȜȔȒȓțȖȬ�
ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȞȎȕțȩȣ�ȞȓȑȖȜțȎȣ�ȟȠȞȎțȩ��ȝȞȓȝȭȠȟȠȐȡȓȠ�ȟȘșȎȒȩȐȎțȖȬ�ȜȏȧȓȑȜ-
ȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȟȠȎțȒȎȞȠȜȐ��ȡȟȖșȖȐȎȓȠ�țȓȞȎȐȓțȟȠȐȜ�Ȑ�ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȖ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�ȜȠ�ȡȞȜȐțȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȠȜȑȜ�ȖșȖ�ȖțȜ-
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ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

ȑȜ�ȞȓȑȖȜțȎ��Ǹ�ȠȜȚȡ�Ȕȓ��țȓȠ�ȜȟțȜȐȎțȖȗ�ȝȜșȎȑȎȠȪ��ȥȠȜ�ȒȓȤȓțȠȞȎșȖȕȎȤȖȭ�țȓȝȞȓȚȓțțȜ�ȐȓȒȓȠ�
Ș�ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȕȎȤȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��Ȏ�ȤȓțȠȞȎșȖȕȎȤȖȭ�ȏȡȒȠȜ�ȏȩ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȜ�ȥȞȓȐȎȠȎ�ȔȓȟȠȘȖȚ�
ȎȐȠȜȞȖȠȎȞȖȕȚȜȚ��ǲȓȚȜȘȞȎȠȖȕȎȤȖȬ�țȓșȪȕȭ�ȝȜțȖȚȎȠȪ��ȘȎȘ�ȝȜȠȎȘȎțȖȓ�ȟȐȜȓȐȜșȖȬ�ȥȖțȜȐțȖ-
ȘȜȐ�ȚȓȟȠțȩȣ�ȜȞȑȎțȜȐ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ��ȟȠȞȓȚȭȧȖȣȟȭ�ȜȟȐȜȏȜȒȖȠȪȟȭ�ȜȠ�ȘȜțȠȞȜșȭ�ȤȓțȠȞȎșȪțȜȗ�
ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�ȐșȎȟȠȖ��

ǵțȎȘȜȚȟȠȐȜ�ȟ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȚ�ȜȝȩȠȜȚ�țȓ�ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȡȓȠ�Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�ȜȏȞȎȕȜ-
ȐȎțȖȭ�ȚȓȟȠțȎȭ�ȏȬȞȜȘȞȎȠȖȭ�ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȥțȓȓ�ȖșȖ�ȑȡȚȎțțȓȓ��ȥȓȚ�ȥȖțȜȐțȖȘȖ�ȤȓțȠȞȎșȪțȜȑȜ�
ȎȝȝȎȞȎȠȎ��ǻȎȝȞȜȠȖȐ��ȖȚȓțțȜ�ȟȖșȪțȜȓ�ȝȞȎȐȜȐȜȓ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜ��ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎȬȧȓȓ�ȝȞȖțȤȖȝ�
ȞȎȐȓțȟȠȐȎ�Ȑȟȓȣ�ȝȓȞȓȒ�ȕȎȘȜțȜȚ��ȒȜșȔțȜ�ȭȐșȭȠȪȟȭ�ȑȎȞȎțȠȜȚ�ȟȜȏșȬȒȓțȖȭ�ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȖȣ�
ȝȞȎȐ�Ȑ�ȞȎȕțȩȣ�ȟȢȓȞȎȣ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ��ȐȘșȬȥȎȭ�Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ��ǻȎȘȜțȓȤ��țȓșȪȕȭ�țȓ�
ȡȥȖȠȩȐȎȠȪ��ȥȠȜ�Ȑ�țȎȟȠȜȭȧȓȓ�ȐȞȓȚȭ�ȑșȡȏȜȘȎȭ�ȒȓȤȓțȠȞȎșȖȕȎȤȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�țȓȘȜȠȜȞȩȣ�
ȟȠȞȎțȎȣ�ȡȟȖșȖȐȎȓȠ�ȤȓțȠȞȜȏȓȔțȩȓ�ȠȓțȒȓțȤȖȖ��ȟȠȎȐȖȠ�ȝȜȒ�ȡȑȞȜȕȡ�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȡȬ�Ȗ�ȘȡșȪ-
ȠȡȞțȡȬ�ȤȓșȜȟȠțȜȟȠȪ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ�

ȄȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȩȓ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȜȒțȖȣ�ȟȠȞȎțȎȣ�Ȗ�ȒȓȤȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȩȓ�
Ȑ� ȒȞȡȑȖȣ� ȟȜȣȞȎțȭȬȠȟȭ�� ǿȝȓȤȖȢȖȘȎ� țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ� ȠȞȎȒȖȤȖȗ� ȜȏțȎȞȡȔȖȐȎȓȠ� ȏȜșȪȦȡȬ�
ȡȟȠȜȗȥȖȐȜȟȠȪ��ȀȓȚ�țȓ�Țȓțȓȓ��ȝȜȒ�ȐșȖȭțȖȓȚ�țȜȐȩȣ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ�ȖȚȝȓȞȎȠȖ-
ȐȜȐ� Ȗ� ȖțȠȓȑȞȎȠȖȐțȩȣ� ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ� ȫȠȖ� ȒȐȓ� ȟȖȟȠȓȚȩ� ȜȏțȎȞȡȔȖȐȎȬȠ� ȕȎȚȓȠțȡȬ� ȠȓțȒȓțȤȖȬ�
Ș�ȘȜțȐȓȞȑȓțȤȖȖ��

ǰ� Ƞȓȣ� ȟȠȞȎțȎȣ�� Ȓșȭ� ȘȜȠȜȞȩȣ� ȏȩșȎ� ȣȎȞȎȘȠȓȞțȎ� ȘȞȎȗțȭȭ� ȒȓȤȓțȠȞȎșȖȕȎȤȖȭ�� ȠȓȝȓȞȪ�
ȡȟȖșȖȐȎȓȠȟȭ�ȞȜșȪ�ȤȓțȠȞȎșȪțȩȣ�ȐșȎȟȠȓȗ�Ȗ��țȎȝȞȜȠȖȐ��Ȑ�ȟȠȞȎțȎȣ�ȟ�ȑȖȝȓȞȠȞȜȢȖȞȜȐȎțțȩȚȖ�
ȤȓțȠȞȎșȪțȩȚȖ�ȟȖȟȠȓȚȎȚȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȞȎȟȦȖȞȭȬȠȟȭ�ȢȡțȘȤȖȖ�ȞȓȑȖȜțȎșȪțȩȣ�Ȗ�ȚȓȟȠțȩȣ�
ȜȞȑȎțȜȐ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ��ǼȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖ�ȐȓȕȒȓ�ȞȎȟȦȖȞȭȓȠȟȭ�ȡȥȎȟȠȖȓ�ȜȏȧȓȟȠȐȓț-
țȜȟȠȖ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȝȞȖțȭȠȖȭ�ȐȎȔțȩȣ�ȞȓȦȓțȖȗ��ȘȎȟȎȬȧȖȣȟȭ�ȟȡȒȓȏ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȀȎȘȖȚ�Ȝȏ-
ȞȎȕȜȚ��ȖȒȓȠ�ȝȜȖȟȘ�ȜȝȠȖȚȎșȪțȜȗ�ȚȜȒȓșȖ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ��țȎȖȏȜșȓȓ�ȎȒȓȘȐȎȠțȜ�ȜȠȐȓȥȎȬȧȓȗ�ȎȘ-
ȠȡȎșȪțȩȚ�ȕȎȒȎȥȎȚ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

ǰȎȔțȜȓ�ȡȟșȜȐȖȓ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ�ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ�²�ȟȖȟȠȓ-
ȚȎȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȡȥȓȠ�ȒȎțțȩȣ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȜȑțȜȟȠȖȘȖ��Ǽț�ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�ȟ�ȠȜȗ�ȖșȖ�
ȖțȜȗ�ȟȠȓȝȓțȪȬ�ȒȜȟȠȜȐȓȞțȜȟȠȖ�ȝȞȓȒȐȖȒȓȠȪ��ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȘȎȘȖȣ�țȜȐȩȣ�ȭȐșȓțȖȗ�Ȗ�ȠȓțȒȓțȤȖȗ�
ȟșȓȒȡȓȠ�ȜȔȖȒȎȠȪ�Ȑ�ȑȞȭȒȡȧȖȓ�ȑȜȒȩ�Ȗ�ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ��

ǰ�ȟȠȞȎțȎȣ�ǿȓȐȓȞȎ�ȢȡțȘȤȖȜțȖȞȡȬȠ�ȒȓȟȭȠȘȖ�țȎȡȥțȩȣ�ȤȓțȠȞȜȐ��ȟȝȓȤȖȎșȖȕȖȞȡȬȧȖȣ-
ȟȭ�țȎ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȓ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȝȞȜȑțȜȕȜȐ�Ȗ�ȢȡȠȡȞȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȤȓțȎȞȖȓȐ��ǽȜȥȠȖ�Ȑȟȓ�ȜțȖ��
ȠȎȘ�ȖșȖ�ȖțȎȥȓ��ȘȎȟȎȬȠȟȭ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�ȜțȜ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜ�
ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȓȠȟȭ�ȘȎȘ�ȜȏșȎȟȠȪ��ȑȒȓ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȠ�țȎȖȏȜșȪȦȖȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�Ȓșȭ�©ȐȚȓȦȎȠȓșȪ-
ȟȠȐȎ�Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȓª�ȝȡȠȓȚ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȘȎȒȞȜȐ�Ȓșȭ�ȜȏțȜȐșȭȬȧȓȑȜȟȭ�ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȎ�Ȗ�ȑȞȎȔ-
ȒȎțȟȘȜȑȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�

ǵțȎȥȖȠȓșȪțȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȝȜșȡȥȖșȖ�Ȗ�ȝȞȜȑțȜȕȩ��ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�ȝȜȟȐȭȧȓțțȩȓ�ȟȢȓȞȓ�Ȝȏ-
ȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǽȜ�ȟȐȜȓȚȡ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȬ�ȜțȖ�ȘȞȎȗțȓ�ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕțȩ��ȜȒțȖ�ȖȚȓȬȠ�Ȑ�ȐȖȒȡ�ȜȠțȜȟȖ-
ȠȓșȪțȜ�țȓȒȎșȓȘȜȓ�ȏȡȒȡȧȓȓ�Ȗ�ȢȎȘȠȖȥȓȟȘȖ�ȟȚȩȘȎȬȠȟȭ�ȟ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐțȩȚ�ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȓȚ��
ȒȞȡȑȖȓ�ȞȖȟȡȬȠ�ȘȎȞȠȖțȡ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȥȓȞȓȕ�ȚțȜȑȜ�ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȗ�Ȗ�țȜȟȭȠ�ȢȡȠȡȞȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȖȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ��ȜȒțȖ�ȝȜȟȐȭȧȓțȩ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȫȐȜșȬȤȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȒȞȡȑȖȓ�ȟȠȎȐȭȠ�
Ȑ�ȤȓțȠȞ�ȐțȖȚȎțȖȭ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȚȩȓ�ȘȎȥȓȟȠȐȓțțȩȓ�ȟȒȐȖȑȖ��
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ǼȠȒȓșȪțȩȓ� ȝȞȜȑțȜȕȩ� ȐȩȑșȭȒȭȠ� ȢȎțȠȎȟȠȖȥȓȟȘȖȚȖ� ȝȞȓȒȝȜșȜȔȓțȖȭȚȖ� ȘȎȏȖțȓȠ-
țȩȣ�ȠȓȜȞȓȠȖȘȜȐ��ȒȎșȓȘȖȣ�ȜȠ�ȎȘȠȡȎșȪțȩȣ�ȝȞȜȏșȓȚ�Ȗ�țȎȟȡȧțȩȣ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǽȜȞȜȗ�ȟȎȚȜ�ȜȏȞȎȧȓțȖȓ�Ș�ȢȡȠȡȞȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȜȏșȓȚȎȠȖȘȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȘȎȘ�
ȏȩ�ȝȜȝȩȠȘȜȗ�©ȕȎȟșȜțȖȠȪȟȭª�ȜȠ�ȚȞȎȥțȜȗ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȜȠ�ȠȞȡȒțȩȣ�ȝȞȜȏșȓȚ��©ȏȓȑ-
ȟȠȐȜ�Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȓª���ǻȜ�Ȗ�ȠȎȘȖȓ�ȟȤȓțȎȞȖȖ�ȚȜȑȡȠ�ȝȞȖȜȏȞȓȟȠȖ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȓ�ȞȓȎșȪțȜȓ�ȕțȎ-
ȥȓțȖȓ��ȓȟșȖ�ȜțȖ�ȜȘȎȕȩȐȎȬȠ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ�țȎ�ȡȚȜțȎȟȠȞȜȓțȖȓ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȟȠȖ��ǶȕȐȓȟȠțȜ��
ȥȠȜ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȟȞȎȏȎȠȩȐȎțȖȭ�ȚȓȣȎțȖȕȚȎ�ȜȏȞȎȠțȜȗ�ȟȐȭȕȖ�ȝȞȜȑțȜȕ��Ȑțȓ�ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�ȜȠ�
ȓȑȜ�ȞȓȎșȪțȜȗ�ȜȏȜȟțȜȐȎțțȜȟȠȖ��ȚȜȔȓȠ�șȖȏȜ�ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎȠȪ�ȖțȠȓȞȓȟ�Ș�ȠȜȚȡ�ȖșȖ�ȖțȜȚȡ�
ȭȐșȓțȖȬ��șȖȏȜ�ȜȟșȎȏȖȠȪ�ȓȑȜ��ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȖșȖ��țȎȝȞȜȠȖȐ��ȝȞȓȝȭȠȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�
ȝȞȜȑțȜȕȖȞȡȓȚȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�

ǮțȎșȖȕ� ȫȠȜȗ�ȝȞȜȏșȓȚȎȠȖȘȖ�țȓ�ȒȜșȔȓț�ȜȑȞȎțȖȥȖȐȎȠȪȟȭ�ȞȎȟȟȚȜȠȞȓțȖȓȚ�șȖȦȪ�țȜ-
ȐȓȗȦȖȣ�ȝȞȜȑțȜȕȜȐ��ȀȞȡȒțȜ�ȜȝȞȓȒȓșȖȠȪ�ȫȐȞȖȟȠȖȥȓȟȘȡȬ�ȤȓțțȜȟȠȪ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȜȘ��ȟȜȕȒȎȬȧȖȣ-
ȟȭ�Ȑ�țȎȟȠȜȭȧȓȓ�ȐȞȓȚȭ�Ȗ�ȖȚȓȬȧȖȣ�Ȑ�ȐȖȒȡ�ȑȞȭȒȡȧȖȓ�ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ��

ǰȓȒȪ� ȏȡȒȡȧȓȓ� ȚțȜȑȜȐȎȞȖȎțȠțȜ� Ȗ�� ȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ�� șȬȏȩȓ� ȝȞȜȑțȜȕȩ�� ȜȠțȜȟȭȧȖȓȟȭ�
Ș�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȟȢȓȞȓ��ȢȎȘȠȖȥȓȟȘȖ�țȜȟȭȠ�ȑȖȝȜȠȓȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ��ȂȜȞȚȡșȖȞȡȓȚȩȓ�ȡȥȓ-
țȩȚȖ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�ȐȟȓȑȒȎ�ȡȟșȜȐțȩ�Ȗ�ȜȠțȬȒȪ�țȓ�ȜȏșȎȒȎȬȠ�țȓȝȞȓ-
șȜȔțȜȟȠȪȬ� ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜțȎȡȥțȩȣ� ȕȎȘȜțȜȐ��ǲȎȔȓ� ȟȎȚȩȗ�șȡȥȦȖȗ�ȝȞȜȑțȜȕȖȟȠ�țȓ� ȜȏșȎȒȎȓȠ�
ȒȎȞȜȚ�ȭȟțȜȐȖȒȓțȖȭ��

ǽȜȫȠȜȚȡ�Ȓșȭ�ȜȤȓțȘȖ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȡȞȜȐțȭ�Ȗ�ȟȠȓȝȓțȖ�ȒȜȟȠȜȐȓȞțȜȟȠȖ�ȝȞȜȑțȜ-
ȕȜȐ�ȤȓșȓȟȜȜȏȞȎȕțȜ�ȜȏȞȎȧȓțȖȓ�Ȗ� Ș� ȠȓȚ�Ȗȕ�țȖȣ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� ȟȜȟȠȎȐșȭșȖȟȪ�țȓȟȘȜșȪȘȜ�ȒȓȟȭȠȖ-
șȓȠȖȗ�țȎȕȎȒ��ǰ�țȎȕȐȎțȖȭȣ�ȚțȜȑȖȣ�Ȗȕ�țȖȣ�țȓȖȕȚȓțțȜ�ȢȖȑȡȞȖȞȜȐȎș������ȑȜȒ��ȀȡȠ�ȜȝȞȓȒȓ-
șȓțțȡȬ�ȞȜșȪ�ȖȑȞȎșȎ�ȚȎȑȖȭ�©ȘȞȡȑșȩȣª�ȒȎȠ��ȝȞȖȥȓȚ�ȜțȎ�ȠȓȚ�ȟȖșȪțȓȓ��ȥȓȚ�©ȘȞȡȑșȓȓª�ȒȎȠȎ��
ǳȟȠȓȟȠȐȓțțȜ�ȝȜȫȠȜȚȡ�ȜȟȜȏȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�Ș������ȑȜȒȡ��ȕțȎȚȓțȜȐȎȐȦȓȚȡ�ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�ȘȜțȓȤ�
ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ��ȟȠȜșȓȠȖȭ�Ȗ�ȠȩȟȭȥȓșȓȠȖȭ�

ǿȓȑȜȒțȭ�ȫȠȜ�ȐȞȓȚȭ�țȎȟȠȡȝȖșȜ�Ȗ�ȠȓȝȓȞȪ�Țȩ�ȚȜȔȓȠ�©ȟȐȓȞȖȠȪª�ȫȠȖ�ȝȞȜȑțȜȕȩ�ȟ�ȞȓȎșȪ-
țȜȟȠȪȬ��ǻȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȜȑțȜȕȩ�Ȑ�ȠȜȗ�ȖșȖ�ȖțȜȗ�ȟȠȓȝȓțȖ�ȜȝȞȎȐȒȎșȖȟȪ��ȒȞȡȑȖȓ�Ȕȓ�ȜȘȎȕȎșȖȟȪ�
ȜȦȖȏȜȥțȩȚȖ��țȜ� ȐȓșȖȘȎ�șȖ� ȠȡȠ� ȐȖțȎ�ȝȞȜȑțȜȕȖȟȠȜȐ"�ǰ�ȜȟțȜȐȓ�ȚțȜȑȖȣ�ȝȞȜȑțȜȕȜȐ�șȓȔȖȠ�
ȫȘȟȠȞȎȝȜșȭȤȖȭ��Ƞ�ȓ��ȚȩȟșȓțțȜȓ�ȝȞȜȒȜșȔȓțȖȓ�Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȓ�șȖțȖȖ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȖȟȣȜȒȭ�Ȗȕ�ȒȎțțȩȣ�Ȝȏ�ȫȠȜȚ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�Ȑ�ȝȞȜȦșȜȚ�Ȗ�țȎȟȠȜȭȧȓȚ��ǸȎȘ�ȖȕȐȓȟȠțȜ��
ȫȘȟȠȞȎȝȜșȭȤȖȭ�²�ȜȒȖț�Ȗȣ�ȑșȎȐțȩȣ�ȚȓȠȜȒȜȐ�ȝȞȜȑțȜȕȖȞȜȐȎțȖȭ��țȜ�Ȝț�ȒȎȓȠ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȒȜȟȠȜ-
ȐȓȞțȩȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ��ȓȟșȖ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�ȝșȎȐțȜȓ�ȫȐȜșȬȤȖȜțțȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȞȎȚ-
ȘȎȣ�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȟȠȎȏȖșȪțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ��

ǼȒțȎȘȜ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȞȓȕȘȖȣ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȘȜșȓȏȎțȖȗ�Ȗ�ȑșȡȏȜȘȖȣ�ȟȠȞȡȘȠȡȞțȩȣ�Ȗȕ-
ȚȓțȓțȖȗ�șȖțȓȗțȎȭ�ȫȘȟȠȞȎȝȜșȭȤȖȭ�ȜȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜȗ�Ȓșȭ�ȐȩȟȜȘȜȘȎȥȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�
ȝȞȜȑțȜȕȎ�Ȗ�ȒȜșȔțȎ�ȘȜȞȞȓȘȠȖȞȜȐȎȠȪȟȭ�ȝȜȝȞȎȐȜȥțȩȚȖ�ȘȜȫȢȢȖȤȖȓțȠȎȚȖ��ȡȥȖȠȩȐȎȬȧȖȚȖ�
ȒȎșȪțȓȗȦȖȓ�ȖȕȚȓțȓțȖȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ��ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȒȓȚȜȑȞȎȢȖ-
ȥȓȟȘȜȗ�ȫȐȜșȬȤȖȖ��ȟȒȐȖȑȖ�Ȑ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȚȎȟȟ��țȎȘȜțȓȤ��ȚȜȒȖȢȖȘȎȤȖȬ�ȟȎȚȜȗ�
ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǿșȓȒȡȓȠ�ȝȞȖȕțȎȠȪ��ȥȠȜ�ȕȎȒȎȥȎ�ȟȜȕȒȎțȖȭ�ȟȠȞȜȗțȜȗ�țȎȡȥțȜ�ȜȏȜȟțȜ-
ȐȎțțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȝȜȒȜȏțȩȣ�ȝȜȝȞȎȐȜȥțȩȣ�ȘȜȫȢȢȖȤȖȓțȠȜȐ�ȝȜȘȎ�țȖȑȒȓ�țȓ�ȞȓȎșȖȕȜȐȎțȎ�

ǰ�țȎȦȓ�ȐȞȓȚȭ�ȜȟȜȏȓțțȜ�țȎȑșȭȒțȜ�ȐȩȭȐȖșȎȟȪ�țȓȝȞȓȒȟȘȎȕȡȓȚȜȟȠȪ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȜȠȒȎșȓț-
țȜȑȜ��țȜ�Ȗ�ȟȜȐȟȓȚ�ȏșȖȕȘȜȑȜ�ȏȡȒȡȧȓȑȜ��ǸȠȜ�ȏȩ�ȚȜȑ�Ȑ�țȎȥȎșȓ������ȣ�ȑȑ��ȝȞȓȒȐȖȒȓȠȪ��ȥȠȜ�ȡȔȓ�
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ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

ȥȓȞȓȕ�țȓȟȘȜșȪȘȜ�șȓȠ�ȘȎȘ�ȏȩ�ȐțȓȕȎȝțȜ�țȎ�ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȖ�ǿȜȐȓȠȟȘȜȑȜ�ǿȜȬȕȎ�Ȗ�Ȑ�ǰȜȟȠȜȥțȜȗ�ǳȐ-
ȞȜȝȓ�ȝȞȜȖȕȜȗȒȡȠ�ȜȑȞȜȚțȩȓ�ȝȓȞȓȚȓțȩ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ��ȘȜȠȜ-
Ȟȩȓ��Ȑ�ȟȐȜȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ��ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȜȠȞȎȕȭȠȟȭ�țȎ�ȟȜȟȠȜȭțȖȖ��Ȥȓșȭȣ�Ȗ�ȕȎȒȎȥȎȣ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ"�

ǽȞȓȠȓțȤȖȜȕțȩȓ�ȝȞȓȒȟȘȎȕȎțȖȭ��ȜȝȓȞȖȞȡȬȧȖȓ�ȠȎȘȖȚȖ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȭȚȖ��ȘȎȘ�©țȓȖȕȏȓȔ-
țȜª��©țȓȝȞȓȚȓțțȜª��©țȓȟȜȚțȓțțȜª��ȢȎȘȠȖȥȓȟȘȖ�șȖȦȓțȩ�țȎȡȥțȜȗ�ȤȓțțȜȟȠȖ��ȀȓȚ�țȓ�Țȓțȓȓ��
ȟȓȞȪȓȕțȩȓ�ȝȞȜȑțȜȟȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȖ��ȜȝȖȞȎȐȦȖȓȟȭ�țȎ�ȜȏȨȓȘȠȖȐțȡȬ�ȜȤȓțȘȡ�ȞȓȎșȪțȩȣ�
ȠȓțȒȓțȤȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȝȞȜȦșȜȚ�Ȗ�țȎȟȠȜȭȧȓȚ��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠ�ȏȜșȪȦȜȗ�ȖțȠȓ-
Ȟȓȟ��ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȓ�ȟȜȝȜȟȠȎȐșȓțȖȭ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȜȑțȜȟȠȖȘȖ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡ-
ȬȠ�ȟȜȕȒȎțȖȬ�țȎȡȥțȜ�ȜȏȜȟțȜȐȎțțȩȣ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ�Ȗ�ȝșȎțȜȐ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȑȞȭȒȡ-
ȧȖȓ�ȑȜȒȩ�Ȗ�ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ�

ǽșȎțȖȞȜȐȎțȖȓ�²�ȜȒțȎ�Ȗȕ�ȐȎȔțȓȗȦȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ��ǰ�ȟȠȞȎ-
țȎȣ� ȟ� ȤȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȩȚ� ȡȝȞȎȐșȓțȖȓȚ� ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȓ� ȜȞȑȎțȖȕȡȓȠȟȭ� ȚȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎȚȖ�
Ȗ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȤȓțȠȞȎșȪțȩȚȖ�ȐȓȒȜȚȟȠȐȎȚȖ��Ȏ�ȟȎȚȖ�ȝșȎțȩ�ȟȜȟȠȎȐșȭȬȠȟȭ�ȝȓȞȐȜțȎȥȎșȪțȜ�Ȑ�țȎ-
ȤȖȜțȎșȪțȜȚ�ȚȎȟȦȠȎȏȓ��Ȏ�ȕȎȠȓȚ�ȎȒȎȝȠȖȞȡȬȠȟȭ�Ș�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚ�ȞȓȑȖȜțȜȐ��ǰ�ȢȓȒȓȞȎȠȖȐțȩȣ�
ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎȣ��țȎȝȞȜȠȖȐ��ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȓ�ȭȐșȭșȜȟȪ�ȑșȎȐțȩȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�ȝȞȓȞȜȑȎȠȖȐȜȗ�ȞȓȑȖȜ-
țȎșȪțȩȣ�ȜȞȑȎțȜȐ��ȦȠȎȠȜȐ�Ȑ�ǿȆǮ�Ȗ�ǶțȒȖȖ��ȕȓȚȓșȪ�Ȑ�ȂǾǱ��ȝȞȜȐȖțȤȖȗ�Ȑ�ǸȎțȎȒȓ���ȀȓȝȓȞȪ��
ȜȒțȎȘȜ��ȜȏțȎȞȡȔȖȐȎȓȠȟȭ�ȠȓțȒȓțȤȖȭ�Ș�ȞȎȟȦȖȞȓțȖȬ�ȤȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȜȑȜ�ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȭ�

ǽȞȜȏșȓȚȩ� ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȭ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� țȓ� ȕȎȚȩȘȎȬȠȟȭ� Ȑ� țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ� ȞȎȚȘȎȣ��
ȟȠȎțȜȐȭȠȟȭ�ȜȏȨȓȘȠȎȚȖ�ȐțȖȚȎțȖȭ�ȐșȖȭȠȓșȪțȩȣ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȣ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ��ǰ�ȥȎȟȠțȜ-
ȟȠȖ�� ȝȜȒ� ȫȑȖȒȜȗ�ȌǻǳǿǸǼ� ȢȡțȘȤȖȜțȖȞȡȓȠ� ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȗ� ȖțȟȠȖȠȡȠ� ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȭ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȞȎȟȝȜșȎȑȎȬȧȖȗȟȭ�Ȑ�ǽȎȞȖȔȓ��Ǽț�ȝȞȜȐȜȒȖȠ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȓ�ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ�
Ȗ�ȞȎȏȜȥȖȓ�ȟȜȐȓȧȎțȖȭ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ��ȑȒȓ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠȟȭ�ȎȘȠȡȎșȪțȩȓ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�ȠȓȜȞȖȖ�
Ȗ� ȝȞȎȘȠȖȘȖ� ȝȞȜȑțȜȕȖȞȜȐȎțȖȭ� Ȗ� ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȭ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ȞȓȑȡșȭȞțȜ� ȖȕȒȎȓȠ� ȟȓȞȖȬ�
ȏȞȜȦȬȞ�ȝȜȒ�ȜȏȧȖȚ�țȎȕȐȎțȖȓȚ�©ǽȞȖțȤȖȝȩ�ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭª�� ȎȐȠȜȞȩ�ȘȜȠȜ-
Ȟȩȣ�țȓȞȓȒȘȜ�ȝȩȠȎȬȠȟȭ�ȟȜȐȚȓȟȠȖȠȪ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȓ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȐȜȝȞȜȟȜȐ�ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȭ�
ȟ�țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȜȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȜȗ�ȟȜȟȠȎȐșȓțȖȭ�ȝșȎțȜȐ�

ǿ�ȡȥȓȠȜȚ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ�ȖȚȝȓȞȎȠȖȐȜȐ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȒȓȚȜȑȞȎȢȖȥȓȟȘȜȗ�ȫȐȜșȬ-
ȤȖȖ�ȞȎȕȞȎȏȎȠȩȐȎȬȠȟȭ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ��ȝȞȓȒȡȟȚȎȠȞȖȐȎȬȧȖȓ�ȥȖȟșȓțțȜȟȠȪ� ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȞȎȕțȩȣ�
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