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+HDG�RI�WKH�ODERUDWRU\�RI�WKH�WKHRU\�RI�

FRQWLQXRXV�HGXFDWLRQ�RI�WKH�,QVWLWXWH�RI�

WKHRU\�DQG�KLVWRU\�RI�SHGDJRJ\�RI�WKH�5XVVLDQ�

$FDGHP\�RI�(GXFDWLRQ��'LUHFWRU�RI�1DWLRQDO�

81(6.2�81(92&�FHQWUH�LQ�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��

'RFWRU�RI�6FLHQFH��(GXFDWLRQ���3URIHVVRU

Ǒ�PDLO��ORPDNLQD#LWLSUDR�UX

$QQRWDWLRQ��$UWLFOH�SUHVHQWHG�LQIRUPDWLRQ�RQ�

WKH�DFWLYLW\�RI�WKH�1DWLRQDO�FHQWUH�RI�81(6&2�

��81(92&�LQ�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��ORFDWHG�

DW�WKH�,QVWLWXWH�RI�WKH�WKHRU\�DQG�KLVWRU\�

RI�SHGDJRJ\�RI�WKH�5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�

(GXFDWLRQ��7DVNV�RI�WKH�FHQWUH�DUH��DVVLVWDQFH�

WR�GHYHORSPHQW�RI�SHGDJRJLFDO��FXOWXUDO��

VFLHQWLÀF��WHFKQLFDO�DQG�EXVLQHVV�FRRSHUDWLRQ�

EHWZHHQ�WKH�5XVVLDQ��LQWHUQDWLRQDO�DQG�IRUHLJQ�

RUJDQL]DWLRQV��WKH�RUJDQL]DWLRQ�DQG�FDUU\LQJ�

RXW�SUHSDUDWLRQ�DQG�UHWUDLQLQJ�RI�SURIHVVLRQDO�

VWDII�DQG�H[SHUWV�LQ�5XVVLD�DQG�DEURDG��WKH�

RUJDQL]DWLRQ�DQG�VWDJLQJ�DW�QDWLRQDO�DQG�

LQWHUQDWLRQDO�OHYHOV�RI�H[KLELWLRQV��FRQIHUHQFHV��

VHPLQDUV�DQG�RWKHU�DFWLRQV��LPSOHPHQWDWLRQ�RI�

SURMHFWV�DQG�YDULRXV�SURJUDPV�RQ�WKH�SUREOHPV�

ZKLFK�DUH�RI�LQWHUHVW�IRU�SDUWLFLSDQWV�RI�WKH�

&HQWUH��UHSUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�SDUWLFLSDQWV�

LQWHUHVWV�LQ�WKH�JRYHUQPHQW�ERGLHV��

LQWHUQDWLRQDO�DQG�SXEOLF�RUJDQL]DWLRQV�

ǹȜȚȎȘȖțȎ�Ȁ��Ȍ�
ǲȖȞȓȘȠȜȞ�ǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȤȓțȠȞȎ�ȌǻǳǿǸǼ�
ȌǻǳǰǼǸ�Ȑ�ǾȂ��ȕȎȐȓȒȡȬȧȎȭ�șȎȏȜȞȎȠȜȞȖȓȗ�
ȠȓȜȞȖȖ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȂǱǻȁ�
ǶȀǶǽ�ǾǮǼ��ȒȜȘȠȜȞ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��
ȝȞȜȢȓȟȟȜȞ
ǳ�PDLO��ORPDNLQD#LWLSUDR�UX

ǮțțȜȠȎȤȖȭ��ǽȞȓȒȟȠȎȐșȓțȎ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȭ�
Ȝ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȤȓțȠȞȎ�
ȌǻǳǿǸǼ���ȌǻǳǰǼǸ�Ȑ�ǾȂ��ȞȎȟȝȜșȜȔȓțțȜȑȜ�
Ȑ�ǶțȟȠȖȠȡȠȓ�ȠȓȜȞȖȖ�Ȗ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�
ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȎȘȎȒȓȚȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǵȎȒȎȥȎȚȖ�
ȄȓțȠȞȎ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ��ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ��țȎȡȥțȜ�
ȠȓȣțȖȥȓȟȘȜȑȜ�Ȗ�ȒȓșȜȐȜȑȜ�ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȎ�ȚȓȔȒȡ�
ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȚȖ��ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȚȖ�Ȗ�ȕȎȞȡȏȓȔțȩȚȖ�
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭȚȖ��ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ�Ȗ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȓ�
ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�Ȗ�ȝȓȞȓȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȣ�
ȘȎȒȞȜȐ�Ȗ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ�ȘȎȘ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ��ȠȎȘ�
Ȗ�ȕȎ�ȞȡȏȓȔȜȚ��ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ�Ȗ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȓ�
țȎ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ�Ȗ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȚ�ȡȞȜȐțȭȣ�
ȐȩȟȠȎȐȜȘ��ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȗ��ȟȓȚȖțȎȞȜȐ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�
ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȗ��ȞȓȎșȖȕȎȤȖȭ�ȝȞȜȓȘȠȜȐ�Ȗ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�
ȝȞȜȑȞȎȚȚ�ȝȜ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚ��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȧȖȚ�
ȖțȠȓȞȓȟ�Ȓșȭ�ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ�ȄȓțȠȞȎ��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȓ�
ȖțȠȓȞȓȟȜȐ�ȟȐȜȖȣ�ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ�Ȑ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ�
ȜȞȑȎțȎȣ��ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȣ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭȣ�
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ǽȓȞȓȚȓțȩ��ȟȐȜȗȟȠȐȓțțȩȓ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȚȡ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȫȠȎȝȡ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȖȚȓȬȠ�Ȝȝ�
ȞȓȒȓșȓțțȩȓ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ��țȓȝȞȓȞȩȐțȜȟȠȪ�� ȡȟȠȜȗȥȖȐȜȟȠȪ�� ȟȠȞȓȚȖȠȓșȪțȜȟȠȪ�Ȗ� ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�
Ș�ȡȟȘȜȞȓțȖȬ��ȋȠȖ�ȝȓȞȓȚȓțȩ�ȖȕȚȓțȭȬȠ�ȟȝȞȜȟ�țȎ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȜțțȡȬ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȡ�ȝȞȜȢȓȟ�
ȟȖȜțȎșȪțȩȣ�ȘȎȒȞȜȐ��ȠȞȓȏȡȭ�ȜȠ�țȖȣ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȚȜȏȖșȪțȜȟȠȖ�Ȗ�ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȎ��țȓ�
ȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ�ȝȜȟȠȜȭțțȜ�ȜȏțȜȐșȭȠȪ�ȟȐȜȖ�ȕțȎțȖȭ��ǽȜȫȠȜȚȡ�ȜȏȡȥȓțȖȓ�țȎ�ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ�Ȑȟȓȗ�
ȔȖȕțȖ�Ȑ�Ȥȓșȭȣ�șȖȥțȜȑȜ�Ȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȟȚȓțȩ�ȞȜȒȎ�ȕȎțȭȠȖȗ��ȜȐșȎȒȓțȖȭ�
ȦȖȞȜȘȜȝȞȜȢȖșȪțȜȗ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȓȗ�Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�ȝȞȓȒșȜȔȓțȖȓȚ�Ȗ�ȟȝȞȜȟȜȚ�țȎ�ȐȩȟȜ�
ȘȜȘȐȎșȖȢȖȤȖȞȜȐȎțțȩȓ�ȘȎȒȞȩ�ȖȚȓȓȠ�ȞȓȦȎȬȧȓȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�

ȋȠȜ�ȘȎȟȎȓȠȟȭ�Ȥȓșȓȗ��ȒȜȟȠȡȝȎ��ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ��ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȗ��
ȜȣȐȎȠȎ�ȜȏșȎȟȠȓȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȠȖȝȎ�Ȗ�ȝȞȜȒȜșȔȖȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ��ȢȜȞȚ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�
ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ��GHOLYHU\�V\VWHPV���ȖȟȝȜșȪȕȡȓȚȩȣ�ȚȓȠȜȒȜȐ��ȝȞȖȓȚȜȐ�Ȗ�ȘȎȒȞȜȐ��ȝȞȖȐșȓȘȎ�
ȓȚȩȣ�Ș�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȪȟȘȜȗ�ȞȎȏȜȠȓ�� ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�ȡȥȓȏțȩȣ� ȕȎȐȓȒȓțȖȗ�ȏȩȟȠȞȜ�ȜȠȘșȖȘȎȠȪȟȭ�
țȎ�ȐȜȕțȖȘțȜȐȓțȖȓ�țȜȐȩȣ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ��ȝȞȓȒȡȑȎȒȩȐȎȠȪ�Ȗȣ��ȟȜȕȒȎȐȎȠȪ�ȑȖȏȘȖȓ�Ȗ�ȐȜȟȝȞȖȖȚ�
ȥȖȐȩȓ�Ș�ȝȓȞȓȚȓțȎȚ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ��ȚȓțȭȠȪ�ȘȞȖȠȓȞȖȖ�ȒȜȟȠȡȝȎ�Ș�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ��ȥȠȜȏȩ�ȡȥȖȠȩȐȎȠȪ�
ȜȝȩȠ�ȠȞȡȒȜȐȜȗ�ȔȖȕțȖ�

ǽȜȒȑȜȠȜȐȘȎ� ȘȎȒȞȜȐ� Ȑ� ȑșȜȏȎșȖȕȖȞȡȬȧȓȚȟȭ� ȜȏȧȓȟȠȐȓ� ȒȜșȔțȎ� ȏȩȠȪ� țȎȝȞȎȐșȓțȎ�
țȎ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ� ȜȠȘȞȩȠȜȟȠȖ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȚȖȞȜȐȜȗ� ȘȡșȪȠȡȞȓ�� ȟȜȤȖȡȚȡ�� ȥȓșȜȐȓȘȡ��ǽȞȜ�
ȏșȓȚȎ� ȟȜȕȒȎțȖȭ�ȓȒȖțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ�� ȟȝșȎȥȖȐȎȬȧȓȑȜ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȓ�
ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȖ�ȚȓȔȒȡ�țȖȚȖ�ȒȐȡȟȠȜȞȜțțȖȣ�ȡȝȞȎȐșȓț�
ȥȓȟȘȖȣ�� ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ�� ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȖȣ�� țȎȡȥțȜ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȖȣ�
Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȟȐȭȕȓȗ��ǳȒȖțȓțȖȓ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȐȜȕȚȜȔțȩȚ�ȠȜșȪȘȜ�Ȑ�ȟșȡȥȎȓ�ȜȠȘȞȩȠȜȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ�
ȠȓșȪțȩȣ�ȟȖȟȠȓȚ��Ȗȣ�ȐȕȎȖȚțȜȗ�ȝȞȓȒȞȎȟȝȜșȜȔȓțțȜȟȠȖ�Ș�ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȡ�

ǶȚȓțțȜ� ȝȜȫȠȜȚȡ� Ȑ� ȜȟțȜȐȓ� ȞȎȏȜȠȩ� ǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ� ȤȓțȠȞȎ�ȌǻǳǿǸǼ�ȌǻǳǰǼǸ�
Ȑ�ǾȂ�� ȟȜȕȒȎțțȜȑȜ� Ȑ� ����� ȑ��ǿȓȘȞȓȠȎȞȖȎȠȜȚ�ȌǻǳǿǸǼ�ȝȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȬ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ǾȂ�Ȗ�ǸȜȚȖȟȟȖȖ�ǾȂ�ȝȜ�ȒȓșȎȚ�ȌǻǳǿǸǼ�șȓȔȖȠ�ȝȞȖțȤȖȝ�ȜȠȘȞȩȠȜȟȠȖ�Ȑ�Ȝȏ-
ȞȎȕȜȐȎțȖȖ�

ǾȡȘȜȐȜȒȟȠȐȡȭȟȪ�ȝȞȖțȤȖȝȜȚ�ȜȠȘȞȩȠȜȟȠȖ�ǻȎȤȖȜțȎșȪțȩȗ�ȤȓțȠȞ�ȌǻǳǿǸǼ�ȌǻǳǰǼǸ�
Ȑ�ǾȂ�ȟȠȎȐȖȠ�ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȕȎȒȎȥȖ�

��ȟȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ��ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ��țȎȡȥțȜ�ȠȓȣțȖȥȓȟȘȜȑȜ�Ȗ�ȒȓșȜ�
ȐȜȑȜ�ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȎ�ȚȓȔȒȡ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȚȖ��ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȚȖ�Ȗ�ȕȎȞȡȏȓȔțȩȚȖ�ȜȞ�
ȑȎțȖȕȎȤȖȭȚȖ�

��ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ�Ȗ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȓ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�Ȗ�ȝȓȞȓȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȣ�ȘȎȒ�
ȞȜȐ�Ȗ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ�ȘȎȘ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ��ȠȎȘ�Ȗ�ȕȎ�ȞȡȏȓȔȜȚ�

��ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ�Ȗ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȓ�țȎ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ�Ȗ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȚ�ȡȞȜȐțȭȣ�ȐȩȟȠȎȐȜȘ��
ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȗ��ȟȓȚȖțȎȞȜȐ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȗ��ȞȓȎșȖȕȎȤȖȭ�ȝȞȜȓȘȠȜȐ�Ȗ�ȞȎȕșȖȥ�
țȩȣ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ�ȝȜ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚ��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȧȖȚ�ȖțȠȓȞȓȟ�Ȓșȭ�ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ�ȄȓțȠȞȎ�

��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȓ�ȖțȠȓȞȓȟȜȐ�ȟȐȜȖȣ�ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ�Ȑ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȞȑȎțȎȣ��ȚȓȔȒȡțȎ�
ȞȜȒțȩȣ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭȣ�

��ǿ�ȜȘȠȭȏȞȭ������ȑ��ȤȓțȠȞȎșȪțȩȗ�ȜȢȖȟ�ǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȤȓțȠȞȎ�ȌǻǳǿǸǼ�ȌǻǳǰǼǸ�
Ȑ�ǾȂ�ȞȎȟȝȜșȜȔȓț�Ȑ�ǶțȟȠȖȠȡȠȓ�ȠȓȜȞȖȖ�Ȗ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȎȘȎȒȓ�
ȚȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� �ȂǱǻȁ�ǶȀǶǽ�ǾǮǼ��� ǯȩșȖ� ȟȜȕȒȎțȩ�ȞȓȑȖȜțȎșȪțȩȓ�ǼȠȒȓșȓțȖȭ�
ȄȓțȠȞȎ��ȞȖȟ�����
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ǙǌǟǣǙǌǫ�ǒǔǓǙǨ

��ȝȜ� ǾȓȟȝȡȏșȖȘȓ� ȀȎȠȎȞȟȠȎț� ²� țȎ� ȏȎȕȓ� ȚȡțȖȤȖȝȎșȪțȜȑȜ� ȜȏȧȓȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ� ȡȥ�
ȞȓȔȒȓțȖȭ�©ǱȖȚțȎȕȖȭ�Ɋ��ª�ȑ��ǸȎȕȎțȖ�

��ȝȜ�ǹȓțȖțȑȞȎȒȟȘȜȗ�ȜȏșȎȟȠȖ�²�țȎ�ȏȎȕȓ�ǹȓțȖțȑȞȎȒȟȘȜȑȜ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖ�
ȠȓȠȎ�ȖȚȓțȖ�Ǯ��ǿ��ǽȡȦȘȖțȎ�

��ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȜțțȜ�ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȜȓ�ȜȠȒȓșȓțȖȓ�²�țȎ�ȏȎȕȓ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȑȜ�ȣȡȒȜȔȓȟȠȐȓțțȜ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȘȜșșȓȒȔȎ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ�Ȗ�ȒȖȕȎȗțȎ�

ǲȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȤȓțȠȞȎ�ȌǻǳǿǸǼ�ȌǻǳǰǼǸ�Ȑ�ǾȂ�ȕȎ�ȝȞȜȦȓȒȦȖȗ�ȑȜȒ�
ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭșȎȟȪ�ȝȜ�ȒȐȡȚ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭȚ�

²� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȎȭ�Ȗ�ȡȥȓȏțȜ�ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȎȭ�ȞȎȏȜȠȎ�
²� ȝȞȜȓȘȠțȎȭ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�
ǽȜ�ȝȓȞȐȜȚȡ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȬ�țȎ�ȏȎȕȓ�ǼȠȒȓșȓțȖȭ�ȄȓțȠȞȎ�ȝȜ�ǾȓȟȝȡȏșȖȘȓ�ȀȎȠȎȞȟȠȎț�ȝȞȜ�

Ȧȓș�ȠȞȓȠȖȗ�ȐȩȝȡȟȘ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ�ȘȜșșȓȒȔȎ�ȝȞȖ�ǶțȟȠȖȠȡȠȓ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�Ȗ�ȑȡȚȎțȖȠȎȞțȩȣ�ȕțȎ�
țȖȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ��țȎȥȖțȎȭ�ȟ���ȑȜ�ȘșȎȟȟȎ�ȑȖȚțȎȕȖȖ��ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�Ȑ�ȠȓȥȓțȖȓ�ȠȞȓȣ�șȓȠ�ȡȥȖșȖȟȪ�
ȝȜ�ȦȘȜșȪțȩȚ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȎȚ�Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȚ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȎȚ�ȟȞȓȒțȓȑȜ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǰ�ȞȎȕțȩȓ�ȑȜȒȩ�ȑȞȡȝȝȎ�ȠȎȘȖȣ�ȞȓȏȭȠ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�ȟ�ȎȠȠȓȟȠȎȠȜȚ�ȕȞȓ�
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șȜȟȠȖ�ȝȜșȡȥȎȬȠ�ȒȖȝșȜȚ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȎ� ȟȞȓȒțȓȑȜ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��țȎȟȥȖ�
ȠȩȐȎȓȠ���²���ȥȓșȜȐȓȘ��ǼȏȡȥȓțȖȓ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�ȝȜȟșȓ�ȦȘȜșȪțȩȣ�ȕȎțȭȠȖȗ�ȝȜ�ȟȖȟȠȓȚȓ�ȟȓȠȓȐȜȑȜ�
ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�²�ȥȎȟȠȪ�ȕȎțȭȠȖȗ�țȎ�ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȖ�ȑȖȚțȎȕȖȖ��ȥȎȟȠȪ�ȕȎțȭȠȖȗ�Ȑ�ȎȡȒȖȠȜȞȖȭȣ�Ȗț�
ȟȠȖȠȡȠȎ�

ǰ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȚ�ȜȏȧȓȟȠȐȓ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�ȟȠȎțȜȐșȓțȖȓ�țȜȐȜȑȜ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȡȘșȎȒȎ��ȕȖȔ�
ȒȡȧȓȑȜȟȭ� țȎ� ȠȓșȓȘȜȚȚȡțȖȘȎȤȖȭȣ�� Ȗ� țȎȞȎȟȠȎȬȠ� ȝȞȜȤȓȟȟȩ� ȑșȜȏȎșȖȕȎȤȖȖ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� ȐȓȒȡȠ�
Ș�ȑȜȚȜȑȓțȖȕȎȤȖȖ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ȝȞȜȭȐșȭȬȧȓȗȟȭ�Ȑ�ȝȞȖȐȓȞȔȓțțȜȟȠȖ�ȜȏȧȖȚ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȚ�Ȥȓț�
țȜȟȠȭȚ��ȓȒȖțȩȚ�ȝȞȖțȤȖȝȎȚ��țȜȞȚȎȚ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�Ȑ�ȟȠȞȓȚșȓțȖȖ�Ȑȟȓ�ȡțȖȐȓȞȟȎșȖ�
ȕȖȞȜȐȎȠȪ��ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȎȭ�ȖțȠȓȑȞȎșȪțȎȭ�ȟȖȟȠȓȚȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȏȎȕȖȞȡȬȧȎȭȟȭ�țȎ�ȓȒȖțȩȣ�
ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭȣ�Ș�ȘȎȥȓȟȠȐȡ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��țȎȝȞȎȐșȓțȎ�țȎ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȐȩȟȜȘȜȜȏȞȎȕȜȐȎțțȩȣ�
șȖȥțȜȟȠȓȗ�� ȐȜȟȝȖȠȎțțȩȣ� Ȑ� Ȓȡȣȓ� ȑȡȚȎțȖȕȚȎ� Ȗ� ȝșȬȞȎșȖȕȚȎ�� ȟȜȕțȎȠȓșȪțȜ� ȡȥȎȟȠȐȡȬȧȖȣ�
Ȑ�ȑșȜȏȎșȪțȩȣ�ȚȖȞȜȐȩȣ�ȝȞȜȤȓȟȟȎȣ�

ȋȠȜȗ� ȤȓșȖ� ȝȜȟȐȭȧȓțȩ� ȓȔȓȑȜȒțȩȓ� ȟȜȐȚȓȟȠțȩȓ� ȠȓȟȠȖȞȜȐȎțȖȭ� ǼȠȒȓșȓțȖȭ� ȄȓțȠȞȎ�
ȝȜ�ǾȓȟȝȡȏșȖȘȓ�ȀȎȠȎȞȟȠȎț�Ȗ�ǮȚȓȞȖȘȎțȟȘȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�Ȑ�ǯȜșȑȎȞȖȖ�Ȓșȭ�ȜȠȏȜȞȎ�ȎȏȖȠȡȞȖ�
ȓțȠȜȐ��ȝȞȜȔȖȐȎȬȧȖȣ�Ȑ�ǽȜȐȜșȔȟȘȜȚ�ȢȓȒȓȞȎșȪțȜȚ�ȜȘȞȡȑȓ��ȆȘȜșȪțȖȘȖ��ȝȞȜȦȓȒȦȖȓ�ȠȓȟȠȖ�
ȞȜȐȎțȖȓ��ȟȠȎțȜȐȭȠȟȭ�ȟȠȡȒȓțȠȎȚȖ�ȁțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�

ǼȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�²�ȫȠȜ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȗ�ȖțȟȠȖȠȡȠ��ȞȎȏȜȠȎȬȧȖȗ�țȎ�ȏșȎȑȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�Ȗ�Ȑ�țȓ�
ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȜȗ� ȐȕȎȖȚȜȟȐȭȕȖ� ȟ� ȜȏȧȓȟȠȐȜȚ�� ȝȜȫȠȜȚȡ� ȜȠȘȞȩȠȜȟȠȪ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� ȝȜȒȞȎȕȡȚȓ�
ȐȎȓȠ�Ȗ�ȡȘȞȓȝșȓțȖȓ�ȐȕȎȖȚȜȟȐȭȕȓȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȟ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȚȖ�ȖțȟȠȖȠȡȠȎȚȖ��ȞȎȟ�
ȦȖȞȓțȖȓ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȝȎȞȠțȓȞȟȠȐȎ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȜȠȘȞȩȠȜȟȠȪ�ȟȜȤȖȡȚȡ��ǿ�ȫȠȜȗ�ȤȓșȪȬ�
ǻȎȤȖȜțȎșȪțȩȗ�ȄȓțȠȞ�ȌǻǳǿǸǼ�ȌǻǳǰǼǸ�Ȑ�ǾȂ�Ȑ�ȝȞȜȦȓȒȦȓȚ�ȑȜȒȡ�ȝȞȜȐȓș�ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�
ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ�

��ǰ� Ȥȓșȭȣ� ȜȏȜȏȧȓțȖȭ� Ȗ� ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȭ� ȜȝȩȠȎ� ȞȎȏȜȠȩ� Ȑ� ȜȏșȎȟȠȖ� ȟȎȚȜȜȏȞȎȕȜȐȎ�
țȖȭ��ȟȎȚȜȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȚȜșȜȒȩȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�Ȗ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪ�
țȩȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȗ��ȚȜșȜȒȩȣ�ȞȎȏȜȠțȖȘȜȐ�ȢȖȞȚ�Ȗ�ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȗ�ȟȢȓȞȩ�ȡȟșȡȑ�
Ȑ�ȎȝȞȓșȓ�țȎ�ȏȎȕȓ�ǼȞȑȎțȖȕȎȤȖȜțțȜ�ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȠȒȓșȓțȖȭ�ȄȓțȠȞȎ�ȝȞȜȦșȎ�ǰȟȓ�
ȞȜȟȟȖȗȟȘȎȭ� ȚȜșȜȒȓȔțȎȭ� țȎȡȥțȜ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȎȭ� ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȭ� ©ǿȎȚȜȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�
ȘȎȘ�ȟȞȓȒȟȠȐȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�Ȗ�ȟȠȡȒȓțȠȎª��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȝȞȖțȭșȖ�ȡȥȎȟȠȖȓ�
����ȥȓșȜȐȓȘ��ǻȎ�ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ�ȏȩșȖ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȩ�ȟȠȓțȒȜȐȩȓ�ȒȜȘșȎȒȩ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ�Ȗ�
Ȗȣ�ȜȞȖȑȖțȎșȪțȩȓ�ȝȞȜȓȘȠȩ�

��ǽȞȜȏșȓȚȩ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� ȕȎ�ȝȜȟșȓȒțȖȓ� ���șȓȠ�Ȗ�Ȝȝ�
ȞȓȒȓșȓțȖȭ�ȜȟțȜȐțȩȣ�țȎȡȥțȩȣ�ȝȜȒȣȜȒȜȐ�Ȗ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȚȖ�
ȞȜȐȜȑȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȘȞȖȕȖȟȎ�ȏȩșȖ�ȞȎȟȟȚȜȠȞȓțȩ�țȎ�ȥȓȠȩȞȓȣ�țȎȡȥțȩȣ�ȥȠȓțȖȭȣ��
ȝȜȟȐȭȧȓțțȩȣ�ȝȎȚȭȠȖ�ȎȘȎȒȓȚȖȘȎ�ǿ��ȍ��ǯȎȠȩȦȓȐȎ�țȎ� ȠȓȚȡ�©ǼȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȝȞȜȢȓȟ�
ȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȚȖȞȜȐȜȑȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȘȞȖȕȖȟȎª��ȑ��ǺȜȟȘȐȎ��
ȜȘȠȭȏȞȪ������ȑ������ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ���ǸȜțȢȓȞȓțȤȖȭ�ȝȞȜȦșȎ�ȝȞȖ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȓ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȑȜ�
ȑȡȚȎțȖȠȎȞțȜȑȜ�țȎȡȥțȜȑȜ�ȢȜțȒȎ�Ȗ�ȀȜȞȑȜȐȜ�ȝȞȜȚȩȦșȓțțȜȗ�ȝȎșȎȠȩ�ǾȂ�ȝȞȖ�ȡȥȎȟ�
ȠȖȖ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȖ�ȁȘȞȎȖțȩ�

�� ,;� ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȎȭ� ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ� ©ǼȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ� ȥȓȞȓȕ� ȐȟȬ� ȔȖȕțȪ�� țȓȝȞȓȞȩȐțȜȓ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�Ȓșȭ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭª�ȏȩșȎ�ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎțȎ�ǼȠȒȓșȓțȖȓȚ�ȄȓțȠȞȎ�
ȝȜ�ǹȓțȖțȑȞȎȒȟȘȜȗ�ȜȏșȎȟȠȖ�Ȗ�ȝȜȟȐȭȧȓțȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ�
țȖȭ�Ȑ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȟȖȟȠȓȚȩ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
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�ȑ��ǿȎțȘȠ�ǽȓȠȓȞȏȡȞȑ��ȖȬțȪ������ȑ��� ����ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ���ǿȞȓȒȖ�ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ�ȘȜțȢȓȞȓț�
ȤȖȖ�ȏȩșȖ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȖ�ǮȐȟȠȞȖȖ��ǮșȏȎțȖȖ��ǯȓșȜȞȡȟȟȖȖ��ǯȜșȑȎȞȖȖ��ǶȠȎșȖȖ��ǸȎ�
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