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CrpyKTypa cucTeMsl yIIpaB/ieHsa o0pa3oBaHMeEM

B 3apy0exxHbIX cTpaHax B 00IIeM KOHTeKCTe pedpOpMIMpOBaHs IIIKOIIBHOTO JIejla aKTVB-
HO popMUpyeTCs ONTMMasIbHas MOfesIb yIIpaBJIeHus: oOpasoBaHVeM, B KOTOPOV YeTKO pacIipe-
HeJISTIOTCS M COITIaCOBBIBAIOTCST KOMIIETEHIINV, ITIOJTHOMOUMSL, (PYHKIIVV VI OTBETCTBEHHOCTD BCeX
CyOBeKTOB 00pa3oBaTeIbHOV TIOJINTUKH Vi, IIpeXIie BCEro, OpraHOB MECTHOIO CaMOyIIpaB/IeHs,
PpervoHaIbHBIX M IIeHTPaJIbHBIX yIIpaB/IeHuecKx cTpyKTyp. Ilovickn mmyTen onTuMmsanim yi-
paBiieHIs1 0Opa3oBaHMeM IIpoIoiDKaioTcsa B EBporie B TedeHMe TI0ciIeiHero Asaaarierys. Ha
VX aKTMBM3aMio okasasl BivsHMe 2009 rof, mpoBo3IVIallleHHbIN ITapiaMeHToM EBpornerickoro
COI03a FOIOM MHHOBALIUTL 11 KPeaTMBHOCTIA

ITosipitia IPUHAIIIEXNUT K YVCITy eBPOIEVICKMX CTPaH, B KOTOPBIX OCYIIECTBIISIeTCS Iepe-
X0f, OT 1LIeHTPaIN30BaHHOIO K JeIeHTPasI30BAaHHOMY yIIpaB/IeHIIO 00pa3oBaHVeM B YCIIOBIISIX
BBeZIeH Vs YIIPOIIIEHHOV CTPYKTYPbl a[IMMHVCTPaTMBHOTIO JieJleHNs CTpaHblL. B HacTosIIIee BpeMst
B aIMVHVCTPaTUBHOM OoTHoIIeHnu I losiblina rogpasergercd Ha 2479 rMyH — OCHOBHBIX eIV IHWLL
TepPUTOPVAIIBHOIO caMoyIipaBileHns, 379 MOBATOB — parloHOB 1 16 BOEBOICTB (O TeppuUTOpH-
aipHON pedopmbl B 1999 romy nix Obw10 49).

[lepexonmy K yKpyIHEHHBIM eOVHMUIIAM TePPUTOPMAIbBHOIO CaMOYIIpaBJIeHWsI COITyTC-
TBYeT yCWJIeHVe aBTOHOMMM IIKOJIbL. OTpaHMYMBaeTCs KOJIMYeCTBO pelleHN , IIPUHIMaeMbIX
Ha IIeHTpaJIbHOM yPOBHE, 1 BO3pacTaeT POJIb JIOKaJIbHBIX VI MECTHBIX OpPraHOB CaMOYIIpaBjIeHVIs.
YeunmmBaeTcs cormamsariyis mpoliecca IPUHSATHS PelleHN I, KOTOpasi IIPOSIBIISeTCS B IITMPOKOM
y9acTuy OOIIeCTBEHHOCTV B Pa3BUTUM MECTHBIX 0Opa3oBaTesIbHBIX MHCTUTYTOB. K yIpasiie-
HUIO IIPVBJIEKAIOTCS KpeaTMBHBIE ¥ MOTVBVPOBAHHBIE MeHEKepPhl 00pa3oBaHMs, CIIOCOOHBIE
IIOCTUTATh BBICOKOE KadeCTBO 00pa30BaHMs 11 BHEAPSITh MHHOBAIIVIOHHbBIE METOIbI yIIPaBJIeHSI.

[lepexon K AeleHTpasIM3ally COIPOBOXKIAETCS OOIeHAIIVOHAIBHBIMM IVCKYCCUSIMU,
KOTOpbIe ITPOBOAATCS IO, JIO3YHTOM «MHHoBayuonnoe obpasoBanue 8 Tloavuie — Budenue, yeau,
Bv1308b1». VIHHOBAIIMM, TI0 MHEHMIO HOIbCKIMX CITeIIMAa/IVICTOB, HAaUMHAIOTCSI TOTIa, KOTfa JIIOIM
3aMedaroT IIpoOJIeMbl 1 HauMHAIOT MICKaTh CIIOCOOb! 1x pertieHn [1]. AvicKyccumt BBISBWIIN Psif,
1po0sieM, CBSI3aHHBIX C OIITMMM3allVeNl CUICTeMBI yIIpaBiieHns oopasosaHmeM. I Tpexxe Bcero, 00-
Hapy>keHO OTCYTCTBUe TePMMHOJIOTMYeCKOro eIVHCTBAa B IIOHVIMAaHUV TaKMX IIOHATU KaK op-
eanusayus, ynpabaerue, pyxkoboocmbo, meredxmenm. B aMeprKaHCKON M 3arlaTHOEBPOIIEVICKON
CIielMaIbHOM JINTepaType VIMeeT MeCTO CMellleHVe BeeX 3TMX TePMWHOB U, KaK IIpaBijIo, OHU
YHOTPeOIAIOTCS CMHOHMMMYHO. Yalrie Bcero B KOHTEKCTe «yIIpaBieHVie O0pa30BaHeM» VCIIONb-
3yeTcsl HOHATHE «PyKOBOIICTBO», ITOJ], KOTOPBIM ITIOHMMAeTCsl «MCKYCCTBO AOCTVIKeHs [IOoCTaBIIeH-
HBIX T1e71e1» [2].

B moxiapge «Improving School Lider - ship» oTmeuaetcs:, uTto «3dpdeKTBHOE PyKOBOLIC-
TBO SBJISIETCSI HEOOXOOVMBIM YyCJIOBVEM IIOBBIIIIEHNSI KadecTBa oOpa3oBaHMS M OOecrieueHMst
TOXIIeCTBEHHOCT IIKOJIbD [3]. OHO XapakTepusyeTcs: KaK CJIOKHBIVI IIPoliece IJTaHMPOBaHMS,
OpraHM3alNM 1 KOHTPOJISL Hajl, AesiTeJIbHOCTBIO WIEHOB OpraHM3ally, 0OyCJIOBJIeHHBIVI MHO-
MMV TIpo0JieMaMy COLIMIOJIIOTTYECKOTO, TICHXOJIOIMYECKOTO, TEXHWYECKOro, SKOHOMIYECKOrO
Y aIMVHVCTpaTUBHOrO xapakTepa. OTaesibHble epMHMIIN HOHATIS «PyKOBOICTBO» Cofiep>KaT
TpeboBaHMS K COBPEMEHHOMY YCIIEIITHOMY PyKOBOIWTEIIIO 1 YIIPaBJIsionieMy. B Hux oTpaskeHa
CJIO)KHOCTD VI OTBETCTBEHHOCTH [JTaHHOV (POPMBI [1eITeJIbHOCTY, OCHOBBIBAIOIIIEVICS Ha XOPOIIIen
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TeOpeTNYeCKO MOITOTOBKe, IIPVCY TCTBUM TaKTa, BJIaJJeH/V MHOIVMIMY ITPaKTUYeCKMM YMeH V-
SIMM, CIIOCOOHOCTBIO IpeABUAeTh IOCIIe/ICTBISL IPUHVMaeMbIX PeIlleHUI M OCYIIeCTBIIeMbIX
VI3MEHEH L.

OOGcy>x1a1mch TakKe JIOCTOMHCTBA U HeJIOCTaTKM JIBYX aJIbTepHAaTUBHBIX Mojieslell yIIpaB-
JleHus oOpaszoBaHMeM: «peryJIipyeMoy KOHKYPeHIIMW» U «HeperyJnpyeMovi KOHKYpPeHIIU»
VIV «PBIHOYHOV MOJIe/IV» C HO3ULMM 3(pPEeKTUBHOCTH MX ITPUMeHeHMs B COBPeMEeHHBIX YCJIo-
BUISIX ITOJIBCKOVI CHICTe@MBI 00pa30BaHs 1 BOSMOXKHOCTY COBEpIIIeHCTBOBAHMS C y4eTOM MHTepe-
COB rocymapcTsa. Moziesib, OIydmBIIIas Ha3BaHVe «pe2yAuplyemoll KOHKYpeHyu» OCHOBbIBAeTCS
Ha BeJIyIIiel poJIvi TOCyAapCcTBa B yIipaBleHny obpa3zosaHyeM. OHa mpezirionaraeT padoTy IITKOJT
II0 TOCYIapCTBEHHBIM 00pa3oBaTe/IbHBIM CTaHAapTaM, 00ecIIedBaloIIIM COBMECTVIMOCTD 1 B3a-
VIMOJIOIIOJTHSIEMOCTE YUeOHBIX ITporpaMM, BOOPYKeHMe YualllyXcsl eIMHBIM 00beMoM 0a30BbIX
KOMITIeTeHLIVVI, 3HaHWUV 1 yMeHui. Mopers «perympyeMori KOHKYpPeHIIY» OpVeHTUpPOBaHa
Ha co3/laHVe 1 coXpaHeHVe B CTpaHe eJIHOro o0pa3oBaTesIbHOIO IIpocTpaHcTBa [3]. Baxknerias
3ajlaya rocyJapcTBa, B yCJIOBUSIX IIPYIMEeHeHMs JJaHHOV MOJieJIv — Pas3BUTHe IIKOJIbHON MHPpa-
CTPYKTYPBI, obecrieunBaroIerl MOJIofIeX BEIOOp KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX YUeOHBIX 3aBefleHNI
Ha pbIHKe 0Opa3oBaTesIbHbIX YCIIYT.

Hpyrass Mofiesib yIIpaBileHnsl — «HeperyJIvpyeMoVi KOHKYPeHIII» VIV «PbIHOYHAs MO-
AeJib» MpejIioyiaraeT mepesoy], oopa3oBaHMs Ha PIHOYHYIO OCHOBY. C TOUKM 3peHMsi CTOPOHHU-
KOB 3TOVI MOJIeJIV, IIIKOJIBI IOJDKHBI, IIpeXK/Ie BCero, yUUThIBaTh MOTPeOHOCTY phIHKa, O0JIafaTh
TIOJTHOVI CAMOCTOSITEJIBHOCTBIO B ITPUHSATUM JIFOOBIX PellleHn , B TOM 4Yucile B BbIOOpe yueOHbIX
IporpaMM ¥ y4eOHWMKOB U OIpesieJieHNI IUIaThl 3a o0ydyeHMe. XapaKTep KOHKYPeHTHBIX JIeVic-
TBUW, IIPeAIIPUHVMaeMBbIX IIIKOJION B paMKax JaHHOVI MOZIeJIV YIIpaBJieHMs, IIPOIVKTOBaH I10JI-
HOVI aBTOHOMMeV! IIIKOJIbI, Ha OCHOBaHMM KOTOPOVI OHa BeleT KOHKYPeHTHYI0 OoprOy BO Bcex
o0J1acTsiX CBOeV e TeJIbHOCTY, BKJIIoUas 00J1acThb coflepKaHus 00pa3oBaHMsL.

Hapay co MEHOrMMY NPUHITMIIVAIEHBIMY Pas/IMnamsMy, B OCHOBe 00erx Mojiesievt JIeKUT
obIiee cTpeMsleHMe K obecrieuyeHII0 KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTY y4eOHOro 3aBefleHNsl, KoTopas
IIpOSIBJIsIeTCS B BBICOKMX TTOKa3aTesIsix Habopa ydJaryxcs. BrofkeTsl 111K0J1, KaK /15 IIepBOv, TakK
VI 717151 BTOPOVI MOJIeJIV yIIpaBJleHs], ITPOIIOPLIMOHAIBHBI UMCIIY yUallixcst 0Oy Yaromyxcs B HIX,
YTO, €CTeCTBEHHO, MOTVBUPYET PyKOBOJICTBO yueOHOro 3aBeleHNsl K MaKCMaJIbHOMY yBeJInJe-
HUIO Habopa, yCMIIeHNIO KOHKY PeHTOCTIOCOOHOCTY ¥ ITPMBJIeKaTeJIbHOCTY IITKOJIBL. B pesyribTare
JAVICKYCCUTI ITpe/riouTeHie ObII0 OT/IaHO MOeIIN «PeryIMpyeMovt KOHKYPeHIVV» C IIPUCYIIVIM
el 3JIeMeHTOM «T'0CyJIapCTBEHHOV MHTepPBeHIIM», KOTOpasi He TOJIbKO obecrieunBaeT yJaliyMcs
eIVIHBIVI yPOBeHb 00pa3oBaHMsl, HO U pacIIvpsieT KOMIIeTeHIMY MeCTHOIO caMoyIIpaBJIeHMs],
O0I11eCTBEHHOCT U, IIPeXKie BCero, poiuTesier, yCuyIMBaeT aBTOHOMMIO IIIKOJIbI U ITpeIoCTaBIIs-
eT eVl IIPOKYIO CBOOOAY iedTesIbHOCTH [4].

ITpenocTrasiisieMble COBpeMeHHOVI TTOJTLCKOV IITKOJIe aBTOHOMMS M CBOOOIa /1eTe IbHOCTI
paccMaTpMBalOTCs OpraHMU3aTOpaMy HapoHOro o0pa3oBaHMs M OOIeCTBeHHOCTBIO He Kak ca-
MolIeJIb, a KaK CpeJICTBO IOBbIIIeHs 2P PeKTMBHOCTH 1 KadecTBa ee padboTsl. 1o MHeHVIO BIjI-
HOTO 110J1bcKOTO Tleparora P. IlyJiblia, «pocT aBTOHOMMM — 3TO He TOJIBKO paclliipeHve IIpaB, 3TO
TaKXe yCuJIeHVe OTBeTCTBeHHOCTH U YCJIOKHEeH Ve 3a/1a4, ITI0CTaB/IeHHbBIX TIepe/] IIIKOJION VI yUu-
TeJISIMU, 3TO 3HAUUTEJILHO OoJIbIlle paboTHL. .. bosiblas aBToHOMMSI Hy )KHa He /115l TOro, YTOObI
€0 JTOBOJILCTBOBAThLCS, a IJIs1 TOro, YTOOBI 13 Hee M3BJIeKaThb Ioib3y» [5]. B yciosusax dopmupy-
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IOITeVicsl BHyTPeHHeVI aBTOHOMMM B TIOJIBCKOVI IIIKOJIe YCVUIMBAIOTCSL MeXaHWM3MBI caMOperyJis-
LIV, 4eMy CIIOCOOCTBYeT BHeJIpeHVe aBTOPCKIX y4eOHO-BOCIIMTaTe IbHBIX ITPOrpaMM, CaMOCTOS-
TeJILHBIVI BBIOOp BapuaHTa yueOHOro r1aHa, IIpodwJIs IIKOJIBI C yYeTOM IOoTpeOHOCTeN pervioHa
VI MHTEpecoB yYallluxcs, OIpeliesieHNe peXXyMa paOoThI IIKOJIBI, XapaKTepa ee BHEKJIAaCCHOM
VI BHEIIIKOJIbHOVI JIeITeJIbHOCTL.

Ilepexor; oT IIeHTpaM3alum K JlelleHTpaIn3alum yIipasjieHns oOpa3oBaHMeM COITPOBO-
XKITaeTCsl M3MeHeHVeM CaMOVI CTPYKTY PbI CUCTeMBI yIIpaBJIeH s VI HOBOVI TPaKTOBKOV PYKOBOIS-
myx PyHKINI B cucTeMe obpasosaHms. B koH1ie 80-x - Hauasie 90-x rof1oB IIpOIIOro CTOJIeTUS
B pokiage Komwurera skcrnieproB «OOpasoBaHue - HalMOHAJIBHBIV IPVOPUTET», OIyOJIKO-
BaHHOM B 1989 romy, peskon KpuTuke ObUIV IOABEPrHYTHI OTpUIIaTeIbHbIE SIBJIeHMs, IIPUCY-
IVe TIOJIbCKOV CrcTeMe oOpa3oBaHMsl, Cpelyi KOTOPbIX OCHOBHOE MeCTO 3aHMMaJla Ype3MepHO
BBICOKasl, H/UYeM He OIlpaBllaHHas CTelleHb IeHTpa/u3alyy, IUPeKTUBHOCTY 1 dopMasiismMa
B yIIpaB/IeHU! y4eOHO-BOCIIMTATeIbHBIMI yUpPeXAeHMIMN. DTOT HeIOCTaTOK, IIpeXie BCero,
CKa3bIBaJICs Ha coflepKaHuM oOpa3oBaHsl, OpraHM3alliy IIKOJIbI U ee PMHaHCHMPOBaHWUM, Orpa-
HUY1BaJl aBTOHOMMIO IIKOJIBI V1 YUWUTeJIs, X MTHHOBALIMIOHHYO e TeIbHOCTE [6, ¢. 99]. CyimecT-
BOBaBIIIasi MOJIeIb yIIpaBjleHVs oOpa3oBaHVeM OOBMHSUIACh B OIOpOKpaTIYeCKOM IIeHTpaJIn3Me,
JIOTMaTYecKOM TOJIKOBaHWM CYITHOCTYM yIIpaBjieHMs, IIpUBeIIeMy K yIIpaBJIeHUIO «CBepXy»
VI MeJIOYHOVI perlaMeHTaluN [IeATeJIbHOCTY IIKOJIbI, IVPeKTOpa, YUUTeIs VI CaMOro yUYeHMKa,
YTO MIYOOKO IIPOTMBOPEUNIIO IIPUHIIMIIAM CBOOOIBI 1 caMOCTOsITeNIbHOCTI. KpuTiKka cructembl
yIipaBjieHMs Obljla HallpaBjieHa TakKe IIPOTUB ee MHOIOCTYIIeHYaTOCTH, IIpeodsIiajiaHysl Y/CTO
aIMVHVICTPaTVBHBIX METOZIOB, HeYBakKeHV sl JIMUYHOCTY pebeHKa.

IlepeopueHTars OJILCKOTO 00pa3oBaHMs Ha CYObeKTHO-IMYHOCTHYIO IIapagurMy IIpe-
Jonpesieiviia OTKa3 OT MHCTPYMeHTaIbHO-ITPUKA3HOIO CTWJISL ¥ BHeIpeHMe B IIIKOJIy COBpeMeH-
HOVI OpraHM3ally yIIpaBIeHuecKo JIesiTeJIbHOCTY, Pa3paboTKy OOBeKTVBHBIX KpUTepieB 0TOo-
pa PyKOBOZISIIINX KaZpOB VI OpTaHM3alVIO 11eJIOCTHOVI CYICTEMBI ITOBBIIIIEH VIS VX KBaJIVPVIKAIINAL
CrieryayvcTbl OTMEUAIOT, YTO Iy Th, Ha KOTOpbIVI BeTyIvia [losieina B obacTyt onTMmsalinm yii-
paBsieHVst 0Opa3oBaHMeM —~ 3TO ITyTh COLVAIM3allMM IIIKOJIbI, KOTOPBIVI ITPVBEJIeT K OTKa3y OT Ha-
CWIVS U I1a0JIOHA M 00ecTieunT ONTVMAaJIbHbIe YCIIOBNS ee (DYHKIIMOHVPOBaHs, TIOJTHOILIEHHOe
pasBuUTHe yJallyxcs Kak CyOBbeKToB yueOHO-BOoCIMTaTe/IbHOr O ITpoliecca. PedpopmuposaHme rocy-
JapCTBEHHOV aJIMVHVICTPallN M CUCTeMbI 0Opa3oBaHVisl IPUBEJIO K TOMY, UTO TOJILKO 00pa3oBa-
TeJIbHas TIOJINTYIKA TOCYAapCcTBa paspabaTbiBaeTcs 1 BHeMIpsieTcsl Ha ypoBHe IieHTpa. OCHOBHBIE
yIrpapJieHYecKme (pyHKImM ieperaHsl B [losbiiie TepprTOpraIbHBIM OpraHaM caMOyIIpaBJIeH s

YnpaBaenue obpazoBanuem na ypobre cmpars. OCyIeCTBIIIeT MUHUCTP HapOIHOro obpaso-
BaHMsA. OH KOOPOVMHMPYeT U peasin3yeT o0pas3oBaTeIbHYI0 IOIUTHUKY TOCyIapCTBa; COTPYIHM-
yaeT B 3TOV 00JIacTV ¢ BOeBOlaMy U JAPYTMMM OpraHM3allVIOHHBIMY €VHMIIaMW, OTBeTCTBeH-
HBIMM 3a PYHKIIMOHMPOBaHMe CCTeMBI 00pa3oBaHsl Ha MecTax; KOHTPOJIMpPYeT J1esiTeJIbHOCTD
IIIKOJIBHBIX Ky paTOPOB; yTBep K/1aeT yueOHble IUIaHbl, 00pa3oBaTe/IbHbIe CTAaHIAPThI, KOMILIEKThI
y4eOHBIX IIpOrpaMM, yueOHO-MeTOMUecKX II0cooum 1 yueOHMKOB, IIPVUHIIUIIEL OlleHVBaHMs
VI IlepeBoia yJalyxcsl, OpraHu3aliio 9K3aMeHOB Vi VICITBITaHUV; CJIeIUT 3a BeJleHVeM IIKOJIaMy
VIHHOBAIIVIOHHOV 1 3KCTIepVIMeHTaIbHOV JIesiTeJIbHOCTY, yTBepKIaeT CTPYKTY Py y4ueOHOro rosa,
OopraHm3alyio KOHKYPCOB M IIKOJIBHBIX OJIVMMIIMA/, KypupyeT CHUCTeMy IICHXOJIOro-Tejaroru-
YeCKOW ITIOMOIIIN.
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Pezuonarvnuii ypobens ynpabaenusn odpasobanuem B I1osiplire COOTBETCTBYeT yPOBHIO BOe-
BOJICTBA, B KOTOPOM yIIpaBieHe 00pa3oBaHMeM OCYIIEeCTBIISIOT KYpamops. npocBeujeHus — au-
HOBHUKM PErVIOHAJIBHOV TOCYJapCTBEHHOV afMVHVICTPALINY, BO3IJIABIISIOIINE UIKOAbHbIE K-
pamopuuy - CaMOCTOsITe/IbHbIe OpraHM3alMIOHHbIe OI0/KeTHBIe eIVHUIIbI, PYHKIVOHMPYIOIIe
B CHICTeMe IIpaBUTEJIbCTBEHHON aJIMUHUCTPAIlNM Ha TeppuTopun BoesoacTsa [8]. Kyparoper
OIIpereIAiOT OPTaHM3aAlMOHHYIO CTPYKTYPY M IPUHIINIIE PYyHKIVOHVPOBAHMS KYpPaTOpu;
KOOPOVHMPYIOT ee pabOTy Ha YpOBHE BOeBOACTBA; OCYIIeCTBIIAIOT KOHTPOJIb 3a peasIv3aliyien
OroKeTa; HeCyT OTBETCTBEHHOCTD 3a Ka[pOBYIO IOJIUTUKY. B mogumHeHMM KypaTopoB IIpo-
CBellleHVs, KaK IIpaBWIo, HaXoogaTcd npedcmabumenscmba, paboTaromivie B KPYIIHBIX parioH-
HBIX TOpOfjax JJaHHOI'O BOEBOJICTBA V1 BBIIIOJIHSIONIVe Ha MeCTax aHaJIOTMYHBIe C KypaTOpVsIMM
pyHKIMN.

Ha morpxkHOCTE KypaTopa, n30MpaeMoro Ha KOHKYPCHOVI OCHOBE ¥ Ha3HAaYaeMOro BoOe-
BOZIOV C coIJIacus MMHWCTpa oOpa3oBaHMs, MOXeT IIpeTeH0BaTh «y4UTelIb IO KOHTPaAKTy»
VIV «y9VTelTh 110 Ha3Ha4ueHMIo» (B [1ombiire cyImecTByIOT 4-CcTyIeHUaTas viepapXis KapbepHOIo
pocTa yumTesier, orpeesieMasl ypoBHEM 00pa3oBaHMs M CTakeM pabOTBI: «yUUTeNIb CTaXep»,
«yYUTeNIb TI0 KOHTPaKTy» «yUUTesIb II0 Ha3HAYeHWIO» 1 «IUIIOMVPOBAHHBIV YUMUTeIIb») C BbI-
CIIVIM MarucTepcKrM oOpa3oBaHMeM, 7-JIeTHUM CTa’KeM IIeJIaroriJecKoil paboThl 11, He MeHee
yeM 3-JIeTHVIM CTa’keM pabOTHI B CICTeMe IIe[Iaroryeckoro Hag3opa.

KommeTeHnmm KypaTopos oriperesieHbl B 3akoHe 00 oOpaszoBaHUM, XapTum yUmuTesIs
VI MHOT'IX TIOZI3aKOHHBIX akTax. OCHOBHBIM cofiepKaHMeM paboThI KypaTopa sBJIsieTcs peasin3a-
1yt 0Opa3oBaTesIbHOV TIOINUTHKIM TOCYAapcTBa Ha TEPPUTOPUIM BOEBOZICTBA, a TaKXe pa3paboT-
Ka 1 peasM3allysl pervoHaIbHOV 1 JIOKaJIBHOV 00pa3oBaTeIbHOV HOJINTUKY; COTPYIHIYECTBO
C OpraHamu TePPUTOPMAIIBHOIO CaMOyIIpaBJIeHMs B 00JIacT pa3BUTH 0Opa3oBaHMs Ha Teppu-
TOPMV BOEBOJICTBA; OCYIIeCTBIIeHVIe TIeflarOrTYecKoro Hazi30pa 3a rocyJapCTBEHHBIMU V1 HETOCY-
JapCTBEHHBIMM IIIKOJIaMM, Y4eOHO-BOCIIUTATEIIbHBIMY YUPEXIEHVSIMN ¥ IIeHTpaMy IIOBBIIIIe-
HUS KBaIMUKAIIUY YUUTeIIel; KOHTPOJIb, aHaJIN3 ¥ OLIeHKa COCTOSIHMS M yCJIOBUM y4ueOHOT,
BOCITUTATEIBHOM VI OMEKYHCKOV [IesdTeJIbHOCTY IIIKOJI M y4uTesiell; OpraHu3aliysl IOBBIIIeHS
KBaJIMPUKALMY yUUTeslels; TIofepykKa MHHOBAIIVIOHHOTO JIBVDKEHVS yUuTesIels; BhIIIOJIHeHVie
PYyHKIMII KOHTPOIMPYIOIIEro OpraHa BbICIIIETO YPOBHS 10 OTHOIIEHUIO K eqMHUIIAM Teppu-
TOPMAJIBHOTO CaMOYIIpaBjIeHVs; KOHTPOJIb 3a PallVIOHAJIbHOVI OpraHM3alyell IIKOJIBHOV CeTy
VI yPOBHEM BBITIOJIHEHMSI BCeOOIIero oog3aTeIbHOro 00y 4eHms; COTPYAHMYECTBO C OKPY>KHBIMM
3K3aMeHallVIOHHBIMY KOMVCCUSIMIL; OpraHuU3alyis OJIMMIINALl, KOHKYPCOB 1 Opyrux popM mpe-
3eHTalNM JOCTVDKEHNU yYaIlVIXCsl Ha TEPPUTOPUI BOEBOICTBA U [IP.

B mogumHeHUM KypaTopa HaxosATCs [IBa BUIle-KypaTopa, 3aHMMAaoIIecs Ieflarorimdec-
KM HaJI30pOM U pa3BUTVMEM 0Opa3oBaHVIs; 3BajIfoalliell 1 KOHTPOJIeM, a Takxke «IIpodeccuo-
HaJIBHOV IIparMaTUKOV» ¥ alMVHWUCTPaTUBHBIMY AeslaMit. C Bulle-KypaTopaMi TeCHO COTPY/-
HUYAIOT IIKOJIbHBIE MHCIIEKTOpa - Y4UuTesId, MMeIoIIye Bbicillee oOpasoBaHMe ¥, II0 KpaviHern
Mepe, S5JIETHU CTaX IeIarorn4eckovl paboThl MM, KaK MUHVMYM, 2-IeTHUM CTaX pabOTEI
B CHCTeMe TIefJarorm4eckoro Hamuszopa. Ha ToyDKHOCTE HIKOJTBHOTO MHCIIEKTOPa IIPUITIAIIAIOTCS
TaK>Ke ITperiofiaBaTe IV BbICIIIeV IIIKOJIBI C 5-JIeTHVM CTaXkeM paOOTHI B By3€ U IIPOIIIe/IIe CIIel-
aJIHYIO IIOAITOTOBKY B 00JIaCTV afMVHUCTPUPOBaHMs VI yiIpasiieHns. [1IkosibHBIe MHCTIEKTO-
pa crelyanm3upyIoTcs B paboTe ¢ orIpene/IleHHBIMI TUIIaMV y4eOHBIX 3aBeIeHMVI — OCHOBHBIMM
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IIIKOJIaMM, CpeIHUMM 00I11eo0pa3oBaTe/IbHBIMM, ITPOodeccOoHaIbHBIMY, CIIelaIbHBIMIY, TOCy-
JapCTBeHHBIMU 1 HETOCY/IapCTBEHHBIMM, COIVaJIbHO-BOCIIUTATEIIbHBIMY YUPEXXIeHVSMM U JIP.

Vnpabaenue obpasobaruem Ha s0kasvHom Ypobre deTKo nudpdepeHIIpoBaHO 1 OCyIIecT-
BJISIeTCS B PaMKaX BOEBOJICTB, ITOBSITOB — PaViOHOB 1 TMIUH. BoeBoicKvM efTvHMIIaM TeppUTOpuaib-
HOTO caMOyIIpaB/IeHVs ITOUMHSIIOTCS IITKOJIBI pervioHaIbHOIO M Ha/lpervoHaIbHOTO 3HaYeHs.
TeppuropuanpHOMY caMOyIIpaB/IeHMIO PaIOHHOTO IIeHTpa (MIOBsiTa) BMEHseTCsl B 00A3aHHOCTD
opraHusalys v yIpasjieHye Xy/10)KeCTBeHHBIMM 1 ITpodeccrioHaIbHbBIMM IITKOJIaMV, CIIelalb-
HBIMU ¥ CIIOPTVBHBIMU IIKOJIaMU. I'MIMHaM HOIUMHSIOTCS FOCyJapCTBeHHbIe JOIIKOJIbHbIe Y-
PeXIeHns 1 cIieliyalIbHbIe JIONIKOJIbHEIE YUpeXX/IeHsl, OCHOBHBIE IITKOJIBI ¥ I'IMHA3MV, IIIKOJIBI
MIOCJIETVIMHA3MYeCKOrO YPOBHS, a TakKxke IIIKOJIBI TPV IIeHNTeHIIVAPHbBIX YUPeXXIeHMsX 1171 He-
COBepIIIeHHOJIETHVIX.

Ynpabaenue obpasoBaruem Ha ypobre uikoabl OCYIIECTBIISIOT AVMPEKTOpa IIKOJI, JIesTelTb-
HOCTb KOTOPBIX OT/IMYaeTcsi MHOTOYHKIIMOHAJIbHOCTBIO (OpraHmsaliys Ipoliecca oOpas3oBa-
HMs1, BOCIIUTaHMA Y OIIeKW, COTPYIHMYECTBO CO CPezIovt U JIp.) I MHOrooOpasvieM BhIIIOITHAeMbIX
MMM pojieVt (pyKOBOIUTe b YueOHOro 3aBefleHNs, IpefcesiaTesIb Iearormdeckoro copeTa, pa-
Ooromarens 1 11p.). bosee Toro, AypeKTOpa IIKOJI JIEVICTBYIOT B paMKaX CJIOXKHOV IIOJICHICTEMBI,
BKJIIOYAIOIIIeVl MHOI'Vie OpraHbl CO B3aIMOCBsI3aHHBIMY KOMITETEeHITVISIMIAL

HetieHTpanm3aliys TOJILCKOV CHUCTeMBbI YIIpaB/leHns oOpasoBaHVMeM IIpuBesia K HOBOV
TPaKTOBKe 3a/1a4 1 PyHKIMI AMPeKTopa IIKOJIbI KaK OpraHa, yIIpaBJIsiollero OCHOBHOV OpraHu-
3alMIOHHOVI e[IMHMIIeN CrCcTeMbl oOpasoBaHM. [IypeKTop IIKOo/Ib! M30MpaeTcst Ha 5 JieT 110 KOH-
KyPCy, OOBSIBJISIEMOMY VICTIOJTHUTEIIBHBIM OpPraHOM e[IVHUIIBI TePPUTOPUAIbHOIO caMoyIIpaBIie-
HYS (BOMTOM, Oy proMimcTpoM, pesueHTOM ropofia, yIipasJieHeM parioHa Iy BoeBozicTsa) [9].

B HOBBIX yCI/I0BMSIX CyIleCTBeHHO paclIMpeHbl (PYHKIIMY, BBIIOJIHSEMBbIe IVPEKTOPOM
IITKOJIBI, BO3POCJIa €0 OTBETCTBEHHOCTD He TOJIBKO ITeper], KOJUIeKTVBOM yUuTesIer U yJallyxcs,
HO 1 IIepey], JIOKaJIbHOW CpefioN U IIpex/ie Bcero poamnTesiamu. OOiive o0s3aHHOCTY M 3a1auit
JAMPEeKTOpa IIKOJIbI BEITEKAIOT 13 3aKOHa O CHCTeMe HapOJIHOro obpa3zoBaHsl, XapTuu yUuuTesIs
u Tpynosoro kofekca. B cooTBeTcTBIUM C 3TMMM IOKYMeHTaMU AVPEKTOP Haps/1y C OCyIIlecTBIIe-
HyieM 00I1Iero pyKoBOJICTBa IIIKOJION ITpesICTaBIIdgeT IIKOJTy 3a ee IIpejielaMy, OTBedaeT 3a opra-
HM3alIVIo 00ydYeHMs, BOCIIUTaH, OIeKyHCKYIO ¥ ITPOPVIIaKTIUUECKYIO J1edTeJIbHOCTD, a TaKXke
Ka4yecTBO ee paboThl, yTBepXKaaeT yueOHbIVI IJIaH, KOMIUIEKT YUeOHBIX IIpOrpaMM U y4ueOHKOB,
orpefieisieT HeMleJIbHYIO Harpy3Ky yduTeslell, OTBeuaeT 3a BbIIIOJIHEeHVe pellleHU  Iefarori-
YecKoro cobeTa, IpeficefiaTesleM KOTOPOIO OH sIBJIsSIeTCs, COBeTa POIMTesIel], CO3/laeT yCJIOBUs
JUIs PasBUTUSL CAMOCTOSITEJIBHOV M CaMOYIIpaBJIsieMO JIesITeJIbHOCTY YUallVXcsd, OKas3bIBaeT
IIOMOIIb  yUUTeSIsIM B peajiM3alii IporpaMMbl IIPOdeccroHaIbHOIO COBepIIeHCTBOBaHS,
OCYIIIeCTBJIfeT Ileflarormyeckuil Haji30p, pacropsibkaeTcs (prHaHCOBBIMM CpeficTBaMI ¥ HeceT
OTBETCTBEHHOCTB 3a X IleJleHallpaBieHHOe pacxofloBaHMe, OTBeYaeT 3a OpraHu3alliio U TeCTH-
poBaHUe yJallyuxcs, COTpyHMYaeT C BBICIIMMM IeJarormdecKMI 3aBefleHsIMM I10 IOfITOTOB-
Ke y4uTeJIeVt, C COBeTOM pOoMTesIelt ¥ yUeHMYeCcKM caMoyIipaBjieHVieM. PertaeMble 11peKTOpoM
IITKOJIBI 3a71a4M IIpeBpallialoT ero B MeHekepa, IpodeccroHasia BBICOKOTO KJTacca, BilaJIetolero
3HaHWSMU U OIIBITOM B 00JIaCT yIIpaB/IeHWs ¥ OpraHu3aluy 1 o0JIaaroliero crelmdyieck-
MU JIMYHOCTHBIMM KauecTBaMy, TaKMMM KaK MHHOBAIIMOHHOCTh, CAMOCTOSI T/ IbHOCTh, KpeaTB-
HOCTB, MOTMBMPOBaHHOCTB, BEICOKMTI ITPOpeccroHasIN3M, KOMITIETEeHTHOCTE, CIIOCOOCTBYIOITMU

Mpobaembl coBpeMeHHOro obpasoBaHna | Ne 3 | 2012 | http://www.pmedu.ru 84



HOBbIE NCCAEAOBAHWA B OBPASOBAHIN

obecrieunTh BBICOKOE KadeCTBO 00pa3oBaHMs ¥ BHepeHle MHHOBAIIVIOHHBIX METOMIOB B yIIpaB-
JleHVe oOpa30BaHVEM.

C xonna 90-x rofgos XX cTosieTns HOHATHE «MeHeJlkep B 00pa3oBaHMI» 3aHSJIO IIPOYHOe
MeCTO B TIOJIbCKOVI CIIeLIVaIbHOV JIUTepaType IO BOIIpocaM OpraHm3alum 1 yrapassieHms. O0py-
HIVBIINVICS Ha CTpaHy SKOHOMIYeCKMI KPU3VIC 3aCTaBJI IVPEKTOPOB IITKOJI CAMOCTOATEIIbHO Be-
CTV TIOVICK JIOTIOJTHUTEITBHBIX (PVHAHCOBBIX CPEJICTB, YTO CIIOCOOCTBOBAJIO BO3PACTAHNIO 3HAYMMO-
CTU AyipeKTopa-MeHemkepa. OOcykaeTcsi BOIIPOC: KTO SIBJISIeTCSI MEHekepoM B 00pasoBaHmM?
KaxmmMu kagecTBamM1 OH JT0JDKeH 00s1aiaTh? Kakvie OCHOBHBIE POJIV OH BBITIOJTHSET? BOJIBIINHCTBO
CHELVAIIVICTOB CXOOWUTCS BO MHEHWV, UYTO «MeHeIKep B 00pa3oBaHMI» — 3TO IeJaror, pyKoBOIV-
TeJIb 00Opa30BaTeIbHOIO yUpeXXaeHsl, 00sIaJaroII ITPOKVIMI ITIOJTHOMOYBSIMI VI BEITEKArOIIer
Y3 HUX OTBETCTBEHHOCTBIO, CIIOCOOHBIVI K CAMOCTOSTEJIBHOMY, TBOPUYeCKOMY 1 3(pPEeKTMBHOMY
PeIIeHIO TIeJarOrMYecKyIX, SKOHOMITYECKIMX VI af]MUHICTPaTVBHBIX IIpo0sieM, pa3paboTke cob-
CTBEHHBIX OPUTMHAJIBHBIX YIIpaBIeHuecKnX KOHIeNIuil. «MeHemxkep B oOpasoBaHUW» — 3TO
COBPeMEeHHBII 11 BCeCTOPOHHE ITOATOTOBJIEHHBIV CIIeLaIVICT B O0JIacTy yIIpaBjieHNs 1 o0paso-
BaHVs, KOTOPBIV JIOJDKeH CO3[laBaTh OpraHM3allIOHHbIe, KaJpoBble 1 3KOHOMMYeCcKe yCIIOBUs
IS TIpOBeJIeHs KaueCTBeHHOTo 1 3¢pdeKT1BHOro yueOHoro mporiecca. OH BBITIOJIHSET B IIIKOJIe
PAI BaXKHEVIINX PpoJieVl, KOTOPble BBITeKAIOT 13 €0 MHOIOTpaHHOV [edTeJIbHOCTI. B mx umcre
UHmMepnepcoHabHAs POJIb, 00S3bIBAIOIIAS AMPEKTOpa IIIKOJIBI IIPECTABIIATh yueOHOe 3aBeeHvie
3a ero IpefeaMy, HECTV OTBETCTBEHHOCTD 3a MHTEePIIepCOHaIbHbBIE OTHOIIIEHS B IIIKOJIe, 00be-
OVIHATH OTHeJIbHbIe CIYKObI B ITpefiesiax y4eOHOro 3aBelleHs], MHCIIMPVIPOBaTh yUuTesIen K 1H-
HOBAIIVIOHHOV eI TeJIbHOCTV; UHOPMAYUOHHAA POIIb VI POIIb, CBA3AHHAS C HPUHAMUEM PeuleHUl.
Kak pykoBomuTesib yueOHOro 3aBefieHVIsI AVPeKTOp IIIKOJIbI BBIIOIHSET Pl PYHKIINI, KOTOPBIe
COCTaBJIAIOT IJIaBHOE cofiepyKaHue ero JIesTeIbHOCTI. B umciie oCHOBHBIX (PYHKIINI — IIPOCBETH-
TeJIbCKasl, OpraHu3aTopcKasi, yIrpasjieHuecKas 11 KOHTposmpytorasd [9].

BakHBIM 271eMeHTOM yIIpaBileHMsi oOpasoBaHMeM B paMKax IIKOJIbI SBJISeTCs 1edaz2o-
euyeckuil cobem — KOJUIETMAIBHBIV OpraH IIIKOJIbI B 00JIacTV peayIn3aliiil ee yCTaBHBIX 3ajiad,
KaCaIOIIIVIXCs BBIIIOJTHSIEMBIX €10 00pa3oBaTeIbHON, BOCIIUTATEIBHOM ¥ OMEeKYyHCKO (PYHKITVAL
Ilemarorvyeckuit coBeT yTBep)KIaeT IJIaH paOOTHI IIKOJIBI U IIPOEKT ee OrofkeTa, pe3yJIbTaThl
ycreBaeMOCTV U IIepeBoy], yYalllyxcs U3 Kjlacca B KJIacC, MHULIMUPYeT Ilefjarornyeckyie MHHOBa-
LV U 3KCIepUIMEHTE], omperesigeT popMbl ITpodeccroHaIbHOIO COBEpIIeHCTBOBaHMS y4UuTe-
ser. B ero paboTe, kpoMe yumTesIert JaHHOIO y4eOHOro 3aBefieHNs, MOI'yT y4acTBOBaTh C COBe-
HIaTeIbHBIM FOJIOCOM IIpUIJIallleHHbIe JIUIIA.

K ympasienuio obpaszoBaHMeM IIpMBJIEKAIOTCS CaMble IIVPOKME CJION ITOJIBCKOV 00uje-
cmBenrocmu, 4TO SIBJIsieTCsS peaKilyell Ha OIOpOKpaTM3aliio ¥ Ype3MepHOe BMeIlaTeIbCTBO
rocygapcrsa B Aesa mKoibel. C ee ydacTveM B yIIpaBJIEHUM IIIKOJIOVI, CBA3bIBaeTCd HazeXxia
Ha IIpeofiojieHre YHUGOPMIM3Ma, Iepexos, OT MOAeIIN IIKOJIbI KaK MHCTUTYTa, TIOIMeHSIOIIero
4esIoBeKa, K yueOHO-BOCIIMTaTeJIbHOMY yUpeXXaeHIIo, 00sIafalomnieMy coOCTBeHHOV COLaIbHOM
1 y4eOHO-BOCIIUTaTeIIbHOV MUKPOCPETION.

B paMKkax HaIyoOHaJIBHOVI CMCTEMBI YIIpaBJleHsl oOpa3oBaHMeM IV MUHUCTpe oOpa3o-
BaHMsA (pyHKIMOHUpPYeT Hayuonarvhuiil cobem no o0pasoBanuio BEIOOPHBIVI OOIIECTBEHHBIN Op-
raH, cocrositum n3 40-50 rpesicTaBuTesIeV BOEBOICKIMX COBETOB I10 00pa30BaHMIO, IIPOdCOI030B,
yauTesen 1 skcrepTo. HarioHambHbIV coBeT pa3pabaThiBaeT IIPOEKTHI 00pa30oBaTeIbHOM I10-
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JIUTUKY TOCYAapCTBa 1 OIO/IKeTHBIX PacXodoB Ha oOpasoBaHUe, IIPOBOAUT KCIIePTU3Y KOHIIeI-
TyaJIbHBIX OCHOB 00pa30BaHIs, B TOM 4Mcjle yueOHbIX IJIaHOB M IIpOorpaMM, oOpasoBaTeIbHbIX
3aKOHOJIaTeJIbHBIX aKTOB M JIp. AHaJIOTMYHBIe COBETHI CO3IA0TCs IPY OpraHax TeppuTopuasib-
HOrO caMoyIIpaBjieHus. B 1x 3ajaum BXOAUT 3KCIlepTu3a 3aKOHOATe/IbHBIX aKTOB TeppUTOpY-
aJIbHOI'O 3HauYeHMs, ViccilefloBaHe IIoTpeOHoCTe B 001acTi 00pa3oBaHMs Ha TepPUTOPUN eIu-
HWI] cCaMOyTIpaBjIeHusl ¥ pa3paboTKa IPOeKTOB MX YIOBJIeTBOPEeHMs]; 3KCIepTr3a CeTy IIKOII
U TepPUTOPUAJIbHBIX PacXofioB Ha oOpasoBaHMe U JIp.

ITpu mikosiax 1 y4eOHO-BOCIIUTATEIIBHBIX YUpPEXIeHUSAX paboTaroT uikoAvHble cobentbi
1o 00pa3zoBanuio, KOTOpble y4YacTBYIOT B pellleHMM BHYTPUIIKOIBHBIX IIpo0JieM, paspabaThiBa-
IOT VI IIPVHVIMAIOT yCTaB IIIKOJIbI, aHAJIV3UPYIOT OO KeT IIKOJIBI U CJIefIAT 3a ero peasnsaliuil,
IIPOBOIAT 3KCIIEPTU3y IUIaHa PpabOTHI IKOJIbI, IIPOEKTOB MHHOBAIIUI U IeJarornyecKmx 3Kc-
TIepVIMeHTOB, OlIeHMBAIOT PaOOTY IITKOJIBI M BBIXOSAT C IIPEJIOKEHUSIMIU K IPEKTOPY IITKOJIBI,
TIeJIarornyeckoMy COBeTY, TepPUTOPMaIbHBIM OpraHaM caMOyIIpaBjieHMs. B cocTaB IIKOIBHBIX
COBETOB, M30MpaeMbIX Ha TPY rofia, BXOMSAT yUuTelIsd, POAUTesIV U y4alliyecs], a TakxKe IIpurila-
IIIeHHBIe JINIIA, C COBeIllaTeTbHbIM T'OJIOCOM.

Pedopma agmuHmcTparvsHOro jgeeHus: [lomeiny mpusesia K JelleHTpasIv3alum Cu-
cTeMbl pVMHaHCHpPOBaHMsI 00pa3oBaHMs, KOTOpas, IIOMVMO IOCyJapCTBeHHBIX acCUTHOBaHMWI,
BBI/IeJIIeMBIX BOEBOJICKVMM, PallOHHBIMY ¥ I'MVHHBIMU BJIaCTSIMU, BKJIIOUaeT CpeficTBa Teppu-
TOPMaJIbLHOIO CaMOyIIpaB/IeHMs], a TaK)Ke IIOCTYIUIeHNs OT IUIaTHBIX YCITIyT, OKa3blBaeMbIX Hace-
JIEHUIO IIKOJIaMM. 3a JiBa TIOCIIeTHUX JIeCSTUIIe TSI TPUHIIUITMAIIBHO M3MeHMIIOCh COOTHOIIIeHVe
pacxorioB Ha oOpa3oBaHIe, BbIJIeJIsieMbIX TOCY/IapPCTBOM ¥ OpraHaMV TeppUTOPUaIbHOIO CaMoy-
IIpaBJIeHNs, CyIIIeCTBEHHO YBeIMUIIINCh pacxobl B OrofpkeTax TeppUTOPUAaIbHBIX eVHNI] ca-
MOYIIpaBJIeHMsl ¥ COKpaTUJIOCh ydacTue rocy/apcTBa B ouHaHCHMpoBaHMUM oOpasosaHms. ['Mu-
HBI B HaCTOsiIIlee BpeMs 13 COOCTBEHHBIX CPeZICTB ITpU OITpefie/IeHHO Mof/iepskKKe TocydapCTBa
dpuHaHCHpYIOT 0OpasoBaHVe 1 BOCIIUTaHVe B y4eOHO-BOCIIUTATeIbHBIX YUPeXIeHMsIX, HaXoys-
IIVIXCS B VIX TIOYMHEHMN. B 311 ¢ TeM, 4To prHAHCOBBIV HOTeHIIMasl e[IVHIUL] TeppUTOpMalIb-
HOT'O CaMOYIIpaBJIeHsl Pa3JIueH, FOCy/IapCTBO BbliesIseT IOIOITHUTe IbHbIe CyOCHANY, KOTOpBIe
TIOIIOJTHAIOT TeppPUTOpHaIbHBIe OIOIIXKeThI, IIOIIepXKBasd TaKM 00pa3oM TeX, Y KOro orpaHmde-
HbBI BO3MOYKHOCTM TIOITOJIHEHWsI COOCTBEHHOTO Orofl)KeTa 3a CYeT JIOIIOJIHUTEIIbHBIX VICTOYHMKOB
moxomos [10].

CrioxmBlIIas B cTpaHe cucTeMa (pUHaHCHPOBaHMs 0Opa3oBaHMs IIOBepraeTcs ee Ipo-
TUBHMKaMM 000cHOBaHHOV KpuTuke. OIbIT, HaKOIUIeHHBIV Tloiblert B TedeHMe IIOCII@THMX
ABaIIIaT JIET, TIOKa3bIBaeT, YTO IIPY HaJIMUIMM B CTpaHe «OeqHBIX» 1 «DoraThix» parioHOB du-
HaHCHpoBaHMe 00pa3oBaHMs M3 MEeCTHBIX CPe/ICTB BelleT K HepaBHOMEepPHOMY PasBUTUIO yueOd-
HO-BOCIIVTATeIbHBIX yupexxaeHnit. Kak mpasuiio, B «OeIHBIX» parioHaX M3-3a HeXBaTKM u-
HaHCOBBIX CpPe/ICTB JIMKBUIMPYIOTCS B IEPBYIO ouepeb HAETCKNMe OIIKOIbHBIE yUpeXIeHVs
Y MaJIOKOMIUIEKTHBIE CeJIbCKMe IIIKOJIbI, SBJIAIONINecs eIVMHCTBEeHHBIMI LIeHTpaMy KyJIBTYPbl
Ha ceJie. bosiee Toro, mepeopueHTalis pacxoIoB Ha cofepkKaHye yueOHbIX 3aBefleHNi Ha MeCT-
Hble OpraHbl cCaMOYIIpaBJIeHs Y MHOTVIX BBI3bIBae€T COMHEHVS B KOMIIETeHTHOCTY 3TVX OpraHoB
OCYIIIeCTBJIATh PYKOBOICTBO OOpa3oBaHMeM Ha JIOKaJIbHOM ypoBHe. HekoTopble mpriHMIMaeMble
VIMM pellleHs He TOJIBKO ITPeBBIIIaioT X KOMIIeTeHIIMY, HO U IIPOTHBOopedaT 3aKoHy O Hapoyl-
HoM oOpasosanuu [11]. B HacTosIlee Bpemsi ompeiesisieTcsl ypoBeHb KOMIIETEHTHOCTY eIVHIALL
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TePPUTOPUAIIBHOTO CaMOYIIpaBJIeHs B 001acT 0Opa3oBaHVs M B COOTBETCTBUM C 3TUM YTOUHS-
IOTCSI VIX TIOTPeOHOCTM B OIOIKETHBIX CpefiCTBaXx.

C mepemadert yIipaBiIleHVsI HApOAHBIM 0Opa3oBaHMeEM B BelleHVe MeCTHBIX OpPraHOB ca-
MOYIIpaBJIeHs IIIKOJIa BCe CVJIbHee CBSA3BIBAeTCS C JIOKAJILHOV cpeiot. [1o MHeHMIO HeKOTOphIX
CIEIMAaJIVICTOB, 3TOT IIPOLECC MOXKET IOBJIVISATH Ha yCUMIIEHVIE TEPPUTOPUAJIBHOIO HepaBeHCTBa.
C penieHTpanM3anyiert OHM CBSA3bIBAIOT MHCTUTYLIVIOHAIN3ALIVIO ¥ aBTOHOMM3AIIUIO IIIKOJIbL, KO-
TOpasi CTAaHOBUTCS He3aBVUCMMBIM MHCTUTYTOM, OOIaJarommM cOOCTBeHHOM KyJbTypoit. dop-
MUPYeTCsi, TaKMM 00pa3oM, felleHTpaIn30BaHHas CeTh aBTOHOMHBIX IITKOJI, CVJTBHO CBSI3aHHBIX
CO CBOEW JIOKAJIBHOVI CPeIOVL.

Bmecre ¢ Tem MHOI'Me crieniiaIvICTbl OTMEYAOT U IOJIOKMUTEIIbHBIEe CTOPOHBI CKJIaAbIBatO-
mevicsi B [ombitte gerieHTpasM3oBaHHOM CCTEMBI (DVMHAHCHPOBAHMS, KOTOPasi, C X TOYKM 3pe-
HU, co3laeT OyIaronpusaTHbIe YCJIOBMS [IJIs IOJTHOV IelleHTpaIn3alluyl yIIpasjieHus 1 IIpeio-
CTaBJISIeT eAVIHVIIAM TEPPUTOPUAJIBHOIO CaMOYIIPaBJIEHVISI CAMOCTOSITEJTBHOCTh B OpraHmM3arim
oOpa3oBaHMs 11 pacIipezielIeHNM CPeICTB Ha (PYHKIIMOHVPOBaHYe yueOHO-BOCIIMTaTe/IbHBIX yU-
PEXIEHU M pean3aliio o0pa3oBaTeIbHBIX IIporpaMM. BelferieHe mKosie v yueOHO-Boc-
OUTATEJIPHOMY YYPEeXIEeHWIO CPEeICTB M3 OTHOIO MCTOYHMKA ITPEIOCTAaBIIsSeT, 10 X MHEHUIO,
OIITMMAaJIbHBIE BO3MOXXHOCTM ISt IUIAHMPOBAHMS PACXOI0B, PAlIVIOHAIBHOIO pacIipeneIeHvIsT
CPEIICTB B paMKaX OIO/)KeTHBIX BO3MOXKHOCTEVI, BeZIeHVS KaJIPOBOVI ITOJIMTMKY, OoJtee TOITHOro
ydeTa MeCTHBIX OCOOEHHOCTeVI OpraHu3aIny 00ydeHs 1 BOCIMTaHMsL.

HogBast KoHIIENIIIM A ITeJarornvieckoro Haa3opa

ITposogymas B Iomsire ¢ 1999 rona pedpopma oOpa3oBaHMs 3aTpOHYIIa Bee 00IacTu Aes-
TEeJIBHOCTY TOJIBCKOV IIIKOJIBI, B TOM UMCIIe 1 00JIaCTh HeJarornyeckoro Ha/g3opa, o, KOTOPbIM
BUIHBIVI TIOJTBCKUTL CIIEMAINCT TIpodp. S1. XoMIieBiy moHMMaeT «I1esITeJIbHOCTD IITKOJIBHOV aJl-
MMHWUCTpaLK, KOTopas, M37aBasi COOTBETCTBYIOLINe pacopsDKeHMs M MHCTPYKLINY, a Takxe
KOHCYJIBTMPY# IIKOJIBI VI BOCIIUTaTeJIbHbIe YUpeXXAeHVs C [eJIbI0 OKa3aHMs VM IIOMOIIN B ITpeo-
IOJIeHUY TPYAHOCTeV, O0ecIieuBaeT X yCIeltHoe pyHKIIMOHpoBaHMe» [12].

INemarormyeckuit Hagzop B Ilosblle crucTeMaTyeckn IofBepraics KpUTHKe 3a ero He-
JIOCTaTOUHYI0 3(pPEeKTUBHOCTD, B TO BpeMs KaK B OOJIBIIHCTBE eBPOIIEVICKIIX CTPaH He TOJIBKO
BO3pacTajla poJIb MHCTUTYTOB, OTBETCTBEHHBIX 3a 3BaJIIOAIlIO, HO VI MMeJla MecTO CTaHAapTu-
3amus ee Kputepues. 1o pedpopmMbl 0Opa3oBaHMs BCs [1eATeJIbHOCTD Ie[Iarorn4eckoro Haia3opa
OrpaHMYMBaIaCh B OCHOBHOM KOHTPOJIEM ¥ OLIEHKOV paOOThI yuMTesIs, MccilefioBajlach TakxKe
IIesITeJIbHOCTD IITKOJIbI, BBISIBIISUIVICH IIPVYVHBI HEJIOCTaTKOB B ee paboTe, popMyIIMpOBaIiCh BbI-
BOJIbI U OITpeIesIsUINCh AeVICTBIIS, HallpaB/IeHHbIe Ha X JIMKBUIALINIO.

B macrogdiee Bpemst pedopmupoBaHMe CUCTeMBbI Mefarormdeckoro Hajsopa B Ilosblie
OCYIIIeCTBJIeTCs B pycile IpUHATHIX B ceperyHe 80-x rT. XX cTosieTnsi obIieeBpoIerickx odpa-
30BaTeJIbHbIX CTaHAaPTOB, B COOTBETCTBUM C KOTOpbIMM cTpaHamMy EBpomnerickoro Corosa IIpoBo-
AMIIOCh OOHOBJIEHME OT/IeIbHBIX 3JIEMEeHTOB CVICTeM 00pa30oBaHs, B TOM UNCIIe V1 Ieflaroruyec-
Koro Hafzopa. Llesib MorepHM3aliy crcTeMBbl Ilefjarorndeckoro Hazsopa B [lomeine - passutie
crcTeMBbl OOpa30BaHVIS VI COBEPIIIEHCTBOBaHMe pabOTHI OTHAEIBHBIX IIIKOJI, HaKOIUIeHVe MHQOop-
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Maluy 00 mx PyHKIMOHMPOBaHWY, HEOOXOAMMOV 11 POPMIUPOBaHMs FOCYIapCTBeHHON 00-
pa3oBaTeTbHOVI IOJTUTVIKA.

Hosasi koHIIemms rejiarornyeckoro Hajzopa paspabaTbiBaiiach B yCJIOBUSX JlelleHTpaIv-
3alMy roCcyJapcTBa 1 Mepefadn IIKOJI B yIIpaBjleHVie OpraHOB TePPUTOPUaIbHOIO caMOyIIpaB-
JIeHVs; HU3Ko 3ppeKTMBHOCTY CyIIlecTBOBaBIIIel! CHCTeMBI Ha/130pa, IPUYMHOV KOTOPO ObLIIO
npeo0Os1ajiaHyie KOHTPOJIA M IIpeJIvcaHmii HaJl IOAAep>KKOVI; IepeopreHTalM IIKOJI Ha I'yMa-
HM3aMIo o0pasoBaHMst, POpMIMpOBaHVIe KPeaTVBHOV 1 MOOVIIIBHOV JIMTYHOCTV, Pa3BUBATOIIIEVICS
Ha IPOTSDKeHUN BCell KM3HM; HeoOXoaMMocT obecriedeH s JIOCTYITHOCTM oOpasoBaHMst; pop-
MUPYIOIIeViCs: TeHIeHLIMM MHTerpaly HayKy, TeXHOJIOTMV U coflepKaHws obpasoBanys [13].

MunmcTepcTBO HapomHOro oopasosanms [losibI Ha OCHOBaHNYM pacHIOPsKeHMS MUH-
crpa ot 7 okTg0pst 2009 roza 1o BoIpocy o megarorndeckom Hajzope [14] oy OikoBasio HOBYIO
KOHIIETIIINIO ITefIaroru4eckoro Ha/i30pa, B OCHOBe KOTOPOW JIEXUT M3MepeHMe KadecTsa pado-
TBI IIIKOJIBI C TOYKM 3peHMs BBITIOJIHEeHS €10 00pa3oBaTesIbHOV, BOCIIMTATeIBHOV V1 OIIeKYHCKO
dyHKIIMM, cPOpMYIIMPOBaHHBIX B IIIKOJIBHOM 3aKOHOJIaTelIbcTBe. Ileftarormyeckmit Haji30p olle-
HVBaeT COCTOSIHVIE U YCJIOBYS ITpOBefleHNsl yueOHO, BOCIIMTATeIIbHOM 1 OIeKyHCKOV JIesiTesThb-
HOCTM IIIKOJIBI VI YUMTesIer); aHaIM3MpPyeT U OlleHMBaeT pe3yJIbTaThl yueOHOV, BOCIIMTaTeIbHOV,
OIeKYHCKOVI U JIPyTOV YCTaBHOW JIeATeJIbHOCTM IIIKOJIbL; OKa3bIBaeT IIOMOIIb IIIKOJIaM U yUuTe-
JISIM B BBITIOJTHEHWY VX YUeOHBIX, BOCITUTATeIIbHBIX M OIIeKYHCKMX (OYHKITNTL; OPMeHTUpPYyeT yuu-
TeJlel Ha reflarormyecKyie, MeToIn4YecKye 1 OpraHu3alyioHHble MTHHOBALIVIAL

Hosast KoHIIenIIMs Mefgarornyeckoro Hajzopa, Halllefillasi OTpakeHVe B JJOKyMeHTe Be-
JIOMCTBa IIPOCBelleHNs, OITpesielIseT YCJIOBYs, OPA/IOK IIpOBeIeHs I1ejarorm4eckoro Hajaszopa
u ero dopmbl, popMysIMpyeT TpeboBaHMs K YPOBHIO KBaIMPUKAIIM JINII, IIPOBOASAIINX OIle-
HOYHBIe JIeVICTBIS V1 KCIIepTU3Y 10Ty YeHHBIX JIAaHHBIX. B IT0JIbCKOM I1e/JarornyeckoM JIeKCYKOHe
IIPOYHOE MeCTO 3aHsJIO0 IOHATVE 56a.410a11i5, TIO3aIMCTBOBAaHHOE 13 aHITIMVICKOrO g3bIKa «to take
the value out of». Briepseie sTOT TepMmiH ObUT BBeTIeH B [ Tostbirre B koHIIE 90-X TOIOB ITPOIIIOro CTO-
JIeTVsI B CBA3M C pedpOpMOVI IITIKOJIBI ¥ ITpefirioiaraeMbIMI M3MeHeHMAMM B CYCTeMe OlleHVBaHWs
ee JleaTesIbHOCTI. B MaTepuasiax pedopmel 11kosibl KoHIIa 90-X TOIOB TepMVH BaJIFoaliyisl Xapak-
TepU3yeTCs KaK «IIPOoIiecc MCC/IeoBaHs KadecTBa paOOThI IIKOJIBL C 1IeJIbI0 KOPPEKIINM ee [ev-
CTBUW, a TaKXe M3ydeHye CTPYKTYPHBIX M IIPOrpaMMHBIX peIlleHNV, IIPUHUMaeMBIX B CVICTeMe
obpasoBanus» [15, c. 187]. Dpamoanys mpeironaraia Takke «CUcTeMaTidecKoe cciieioBaHe
COOBITVVI, KOTOPBIE IIPOVICXOMIST B paMKax peasIi3yeMoV IIPOrpaMMbl VIV SIBJISIOTCS CIIeJICTBYIEM
ee peas3alni. 3ajiada MCCIIeI0BaHMIL — CIIOCOOCTBOBATh IIOBBIITIEHNIO 2P EeKTUBHOCTY JTaHHOM
IIpOrpaMMBI, KaK U IPyTUX, OPMEeHTUPOBaHHBIX Ha JIOCTVIKeHMe TeX Jke obImx 11esiein» [16, c. 53].

DBaroalyid sBJIgeTCs YacThio ITporiecca NpUHATHSA pereHnit. OHa cOIep)XKUT OLleHOYHbIe
CyXXJIeHusl, Kacaroryecs: 3pdeKTUBHOCTY pabOThI IIKOJIbI, KOTOPBle OPMUPYIOTCS Ha OCHOBE
CHMCTeMaTNYecKOro M OTKPBITOrO HaKOIUIeHMS M aHaIn3a MHQOpMalu ¥ COIOCTaBJICHUS ee
C 3aJaHHBIMU I1eJIAMM, KPUTEPUSMU 1 IIEHHOCTSIMI. B Oortee mo3gHMX MaTeprasiax BeOMCTBa
IpOCBellieHNs 3Baloallysl B 00pa3oBaHUNM paccMaTpUBaeTCs KakK «OlleHKa ITPUrOIHOCTH U 3d-
dpexTMBHOCTM TIpeIIpUHMMaeMbIX IIIKOJION JIeVICTBUN B 00JlacTM OOpa3oBaHMs, BOCIIMTaHMS
VI OIIeKM HaJl IeTbMM B COOTHOIIIEHUM C 3a/JaHHBIMU 11eJIIMY, HallpaBJleHHasl Ha COBEpIIIeHCTBO-
BaHMe 3Tux AevicTeus» [17]. B mociieaem pacriopsbkeHMM MUHVCTpa HapOIHOTO 00pa3oBaHMs
[Nomnpmmm 1o Borrpocam negarorndeckoro Hajasopa (2009 r.) «3Basroariyis onpesesisieTcs: Kak mpa-
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KTU4ecKoe OIIeHOUHOe VICCIIeIoBaH e, IIPOBOIMIMOe B IIIKOJIe MJIM yueOHO-BOCITaTeIbHOM y4-
pexaeHun» [18].

Dpaoanys B 00pa3oBaHMM He MIMeeT PecTPYKTUBHOIO ¥ KOHTPOJIMPYIOIIEro xapakrepa.
Ee 3amada, B oT/Ivdme OT TpagMIIMIOHHON IIPOBEPKM, OITHO3HAYHO OTHOCSIIEVICS K OIIeHKe [es-
TeJIbHOCTY IIKOJIBI, AHAAU3 U OUeHKa kauecmba obpazobamenvtoil, BocnumanmessHoll U 0NeKyHCKO
OesmeAbHOCTU WiK0AbL, YcA0BUT ee pyHKyuoHUpoBanus, coomBemcembus ee desmesvHocmu mpeboba-
HUAM, npedesibasemovim eocyoapcmbom [19].

HoBas koHIlemIIMs mefgarornyeckoro Hazjszopa Kak 2JIeMeHT MOJePHMU3MPYeMOVI CHCTe-
MBI yIIpaBjieHus: oOpa3oBaHMeM IePeHOCUT aKIIeHT C HacTaBHWYeCTBa, OLEHKM W IOIJIePXKKI
Ha AHAAU3 U 0YeHKY pe3yAbmamol 0esmesbHoCmu WKoAbL U onpedesetue nepcnexkmub ee 0asvHenuie-
2o pasBumus. OHa CTPOUTCS Ha YeTKOM pasJieIeHUN Tpex OCHOBOIOJIararolix (PyHKIINIA, Bbl-
TOJTHsIeMbIX OpraHaMM ITearornyeckoro Hajasopa:

- 3BaJIoAlM 00pa30BaTeILHON 1 BOCITATeILHO 1eATeIbHOCTY IIIKOJIBI;

- KOHTPOJIsi 3a coOJIIOfieHeM oOpa3oBaTesIbHOTO IipaBa B 001acTy y4eOHO-BOCIITaTe Ih-
HOVI V1 OTTEKYHCKOV JIeSITeJIbHOCTY;

- TIOIJIePKKM IIIKOJI, BOCIIMTATeIbHBIX YUPEeXIEHNI, a TAKXKe yuuTesIert B 00J1acTy IIPOBO-
AVIMOVI 'MW y4eOHOVI, BOCITTATeJIbHOV, OIIEKYHCKOVI ¥ JII00O0V JIPYTOVl YCTaBHOM e TeJIbHOCTL.

B pamkax nepsovi yHKIIVM, BBITIOIHAEMOV ITeJarormyeckM HaJ30pOM B COBPeMeHHO
TIOJIBCKOVI IIKOJIe, IIPVIMEHSIIOTCS [Ba BUfla 3BaIIoaly o0pas3oBaTeIbHON ¥ BOCIIUTATEeIBHOM
JesITeJIbHOCTY yueOHOro 3aBefleHs: BHYympentas 36a410a1yus IMPOBOIMMast AUPEKTOPOM IIIKOJIbI
B COTPYHMYECTBE C IeJarorn4eckM KOJUIeKTUBOM W BHewinAs 36a110ayus, oCcyIecTBisieMas
opraHamv, OTBETCTBEHHBIMM 3a Ileflarormyeckuit Hagzop. Cpemay cCHelyancToB CyIecTByeT
MHeHMe, YTO KJIIoueBoe 3HaueHVe /1151 [IOBbIIIIeH Vsl KauecTBa pabOTHhI IIIKOJIbI IMeeT BHYmpeHH s
56a.410a1us, KOTOpasi IIPOBOAWTCS aBTOHOMHO, TPV Y4acTUM BCeX COTPYIHMKOB IIIKOJIBL, CO 3Ha-
HMeM ¥ y4eTOM BHYTpPeHHMX IIpo0sieM 1 MOTpeOHOCTeNl. Pe3ysIbTaThl 3BaIIoaliiyi CTAaHOBSTCS
VICTOYHVMKOM ¥ CTVMYJIOM HeIIpepbIBHOIO PasBUTNs y4eOHOro 3aBefieHNs 1 ydallyxcs, a Takxke
IIpeJICTaBIISAIOT COOOVI BasKHBIVI MaTepyasl sl IIPOBeieH s BHeIITHe ! 3BaTloalliL.

3a mposeJieHVe BHYTPUILIKOIBHON 3BaIIOALNM — IIPOLIeAYPbl, MMEIOIIel I1eJIbI0 II0JTy-
YyeHVe CBeIeHMI O KadeCTBe YCIIYT, OKa3bIBaeMBIX IIIKOJIOV, HEeCeT OTBETCTBEHHOCTH OUpeKinop
UIK0/bl, KOTOPBIVI COBMECTHO C KOJUIEKTMBOM yuuTeJlell paspabaTbiBaeT IIaH BHYTpeHHell 3Ba-
ymoanym, ee GOpPMBI I TeMaTVIKY.

Brewnss s6asoayus, KoTopas He MOXeT JJIUTbcs Ooslee 5 paboumx JHeVI, ompesiessieT
YPOBeHb peayln3allyy IIIKOJIOV TpeOoBaHMI, IIPeIbIBIIIeMBIX K Hell TOCyapCTBEHHBIMI Opra-
HaM¥ HapogHoOro obpasosanms. OHa opreHTHpoOBaHa Ha cOop 1 aHaymu3 nH@opMannm 0b yued-
HO-BOCITMTaTeJIbHOV 1 OIIeKYHCKOV JIesITeJIbHOCTY IITKOJIBI M OITpefiesieHVe YPOBHSI BBITIOJTHeH M
ero TpeboBaHMII IIPeIbABIIsIeMbIX BE[IOMCTBOM ITpOCBellleHs. Pe3ysibTaTel, T0JTyYeHHbIe B ITOTe
IIpOBefIeH I BHEIITHeVl 3BaJI0alii, CTAaHOBATCS OCHOBaHMeM ISl COBepIIIeHCTBOBaHMs 00pa30-
BaHMs B BOEBOJICTBE 1 B CTpaHe B 11eJI0M, a TaKKe VCIIOJIb3YIOTCs IIPY TIOJITOTOBKe OTUYETOB O CO-
CTOSTHUY 00pa3oBaHMs 1718 BHY TPEHHETO I0JIb30BaHM U I MeXXTyHapOdHBIX OpraHM3aliyilL.

1 mpoBerieHNMsT BHEITHeV 3BaJIIOAliyi KypPaTOpOM IIPOCBeIeHNs CO3JaeTcsl IpyIia
3BaJII0ATOPOB-MHCIIEKTOPOB, COCTOsAIas!, TI0 KpaiHell Mepe, 13 JIByX KOMIIETEeHTHBIX ¥ BHICOKOK-
BaJIMPUIIMPOBAHHBIX CIELVaIVICTOB, IIOJYYMBIINX JONOIHUTEIBHYIO IOITOTOBKY B CUCTEMe
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HOBBIIIeH s KBy uKan. B cooTBeTcTBIM ¢ HOBOVI KOHIIEIIIVeV IleJarorm4eckoro Ha/3opa
Y3 IIKOJIBHOV IIPAKTUKM VCUe3aeT MOHATHE «PervOoH IeJarornyeckoro Haig3opa», 3a PyHKI-
OHMpPOBaHMe KOTOPOI'o B TeUEHVIE MHOIVIX JIET OTBEYaJI OMMH ¥ TOT e INKOJIbHBIVI MHCIIEKTOP.
B HacTos111ee BpeMsl IIKOIbHBIe MHCIIEKTOPa CHelaIN3UPyIOTCcs B 0071acTV OHOTO 13 Tpex Ha-
IIpaBJIeHNVI TIeJarorMJeckoro Hai3opa. VIHCIeKTop, SBIISIOINICS 5BaIl0aTOPOM, MMeeT IIpaBo
KOHTPOJIMPOBATh TOJILKO OIIHY 13 00J1acTell, IpeTHa3sHaueHHBIX 17151 BHEIITHeTO U3MepeHVIsl, XOTs
II0 OPYUYeHMIO KypaTopa IIPOCBeIIeHNsl OH MOXKeT BBIIIOJIHATD V1 JONOJIHUTeSIbHbIe (DYHKIIVL.

PaszpaOoTumky HOBOW KOHIIENIIMM IIeJIarorMyeckoro Haj3opa OIpefeviv eauHble
TS BCeVl CTPaHbI 00JIacT AedaTe/IbHOCTH IIKOJIbI, KOTOpbIe IofyIe)Xar nsMepeHuo. B pamkax
BHEIITHeV 3BajIfoallyyl OLIeHVBAIOTCs pe3yJIbTaThl y4eOHOV, BOCIIMTATeIbHON ¥ OIeKyHCKOMI fe-
ATeJILHOCTY IIIKOJIBI; (DYHKIIMOHVPOBaHMe IIKOJIbI B JIOKAJIHOV Cpefie VI CTelleHb ee COTPYIHM-
4yecTBa C poAUTeIIAMY; YIIpaBiieHe IIKojIon. Takovt yHUUITMpoBaHHBIN TOIX0/, 00ecrieurBaeT
YMCTOTY OLIEHKM Pe3yJIbTaTOB IIPOBEPK, a TaKke COOp CpaBHMBaeMBbIX ITOKa3aTeslel 1 BO3MOX-
HOCTB OITpeJiesIeHNsl Ha VX OCHOBe HallpaBJIeHWUVI COBEPIIIeHCTBOBaHMS pabOThI IITKOJIBL

YpoBeHb McIIoIHeHM IIIKOJION TpeOoBaHMI, IIPeIbsBIIsieMbIX TOCYJapCTBOM K JIaHHbBIM
00JIacTaM 3BasIfoallNy, OIIeHMBaeTCs BaIFOATOPOM-MHCIIEKTOPOM B COOTBETCTBUN CO CIIeIyIO-
IIIeV IIKaJIO:

- YPOBeHb A - COOTBETCTBYeT OUeHb BbICOKOVI CTeIIeHM VCIIOJTHeH s TpeOoBaHWIA, IIpeb-
SIBJISIEMBIX TOCYJAPCTBOM K IIIKOJIE;

- YpOBeHb B - cooTBeTCTByeT BBICOKOV CTeIleHV VCIIOJIHeH Vs TpeOoBaHU, IIpe/IbaBIIsie-
MBIX TOCYIaPCTBOM K IIIKOJTE;

- yposeHb C - COOTBETCTBYeT CpellHell CTelleH! VICTIOIIHeHs TpeOOBaHM, IIpeIbaBIIsie-
MBIX TOCYJaPCTBOM K IIIKOJIE;

- ypoBeHb D - cOOTBEeTCTBYeT OCHOBHOV CTeIIeH) VICTIOJTHeHVs TpeOoBaHMUA, ITPeIbABIIs-
€MbBIX TOCYIapCTBOM K IIIKOJIE;

- yposeHb E - cooTBeTCTBYeT HU3KOV CTelleH! VICIIOJIHeHWsl TpeOoBaHMIA, IIpebaBIisie-
MBIX TOCYIaPCTBOM K IIIKOJTE.

BremHsis sBasmoaryisi MOXeT MMeTh KOMIUIEKCHBIV VIV IIPOOJIEMHBIN XapaKTep, MOXeT
TaK>Ke OlleHMBaTh OT/IeJIbHbIe ITapaMeTpPhbl PaboThI ITKOIIbL. C 00beMOM 1 TeMaTMKOVI BHeIITHell 9Ba-
JIIoalMy 3a0J1aroBpeMeHHO 3HaKOMMTCS IelaroraecKuii coBeT Kokl I Tporieypa mposepk 3a-
BepIIIaeTCsI ITOATOTOBKOVI KOMVICCHEN OTYeTa, B KOTOPOM COIEPKUTCST aHAJIVI3 Y POBHSI VICIIOITHEH VST
LIIKOJIOM Tpe6OBaHVH71, IIPeIbIBIISIEMBIX TOCYTAPCTBOM K KaXKI0Vi OLIEHMBAEMOVI obmacTu ee fie-
ATEJIBHOCTY, & TaK)Ke COOTBETCTBYIOIIVE BBIBOMBI 1 pekomeHatmn. [Tpy HuskoM ypoBHe T1oKasa-
Tesier1 (yposeHb E) make 110 OTHOT 113 IIpoBepsieMBIX 00JIacTerl OpraH, OCYIIIeCTBIISIONINI TIefjaro-
IMYecKuil Hazl30p, IIopyYaeT JIMPeKTopy IIKOJIbI pa3paboTaTh IIporpaMMy IIOBBIIIIEHVs KayecTBa
obpasoBaHMs ¥ BOCITUTaHNMS B COOTBETCTBIUN C ITOJIOKeHMAMY 3aKOHa O HapOIHOM 00pa3OBaHUM.

Bropas dyHkIMa memarorndeckoro Ha/zopa, ocyiectsiseMoro B Ilobimne - smo koH-
mpoab U OyeHKa crmenexu coba00eHus ukos0tl odbpasobamervHoeo 3akoHooamesvcmba 6 yuebHO,
BocnumamenvHoil, onexyxcko u 0pyeoi ycmabroil ee desmenvrocmu. Kypamopul npocBeujenus xom-
MpoAUpYI0mM 0esmMeAbHOCb WIKOAbL M0AbKO 6 mex 0biacmax, komopsle Bxato4ensl 6 0huyuarvHbLi
naau nedaeoeuneckoeo Haosopa. Ha ocHoBe HalpapsieHVIT 0Opa3oBaTeIbHOV IIOIIMTUKY TOCyIapc-
TBa, Pa3paboTaHHON M YTBEPXK/IeHHOV MMWHUCTEPCTBOM HApOIHOrO oOpa3oBaHMs Ha JTaHHBIV
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y4eOHBIVI TOII, OHV OITPeesISIOT TEMaTMKY VI COCTaBJISIOT IIJIaH KOHTPOJIs, C KOTOPBIM 3HAKOMMT-
Cs1 PyKOBOZICTBO IIIKOJTBL VI €e IIeIarorIecKuyl KOJuIeKTB. KOHTpOIIb MOXXET OCyIIecTBIISThCS
KypaTopvieV IIPOCBeIeHNs VIV BHYTPEHHUMV CUJIaMV — AVPeKTOPOM IIIKOJIBI B COTPYAHIYec-
TBe C IIeJIarormyeckM KO/UIEKTVBOM B PeXXVMe IIJITAHOBBIX MePOIIPUSTUIL 1 C VICIIOJIb30BaHVeM
TEMATVIKV VI THCTPyMeHTapysl, pa3paboTaHHBIX BEOMCTBOM IIpocBeltieHs1. KoHTpormpyrorme
JIEVICTBVIS, BBITIOJIHSIEMbIe Ky PaTopyert, IIPOBOAVT OAMH KOHTPOJIeP-MHCIIEKTOP VIV IPYIIIa CIie-
LIMaJIVICTOB, OTOOpPaHHBIX OpPraHOM, OTBETCTBEHHBIM 3a Ileflarormdeckuit Haasop. VIx ocHoBHast
11eJIb — COBMECTHO C KOJIJIEKTVBOM IIIKOJIBI ITPOBECTY TIIYOOKMIT aHa/IN3 Pe3yJIbTaToB KOHTPOJIS
¥ HAMETUTD ITyTV ONTMMM3aLNI JeATeIbHOCTY KOOIkl KOHTpoIIh 3a coOIroneHeM MIKOIon
obpasoBaTeIbHOTO 3aKOHOATeIbCTBa MOXKeT IIPOXOAUTH BHEIIAHOBO, TI0 Mepe BO3HUKHOBEHVIS
HeoOXomyMocTH. B pamkax maHHOV (PyHKITMM IIeHarorimieckoro Haji3opa MHCIIeKTOPaMy-KOHT-
poriepaMy1 IIPOBEPSIOTCS CIIeMyIOIIVie 00IacTV e TeIbHOCTV IIIKOJIBL

- COOTBETCTBVIE 3aHVIMaeMOV! yUnTesIeM JIOJDKHOCTY YPOBHIO €ro KBaInduKalimm;

- CTelleHb peaIn3aIyy MIKOJIOV TOCYyJapCTBEHHOro 0Opa3oBaTeIbHOrO CTaHgapTa M pa-
MOYHBIX yUeOHBIX IJTAHOB;

- coOsIrofieHe IIIKOJION OOIIeIPUHSTHIX IIpaBWI OLleHMBaHMs, KilaccuduKalim 1 repe-
BOZIa YUAIIIVIXCS, a TAaKXKe ITPOBeIeHs 9K3aMeHOB;

- BBIIIOJIHEHVe IeTCKMMM JOIIKOJIBHBIMI YUPeXXIeHVSIMM 1 IIIKOJIAMM 3aKoHa 00 00s3a-
TeJIBHOVI TOIVIYHOV IIPEeIIITKOJIBHOV IIOATOTOBKe [leTell 5-JIeTHero Bo3pacTa 1 peasin3aliuim 3aKo-
Ha 00 obs3aTeIbHOM 00y YeHMs;

- colsrorieHe ycTaBa IIKOJTBL;

- colorieHMe pas pebeHKa 1 ydalllerocs M paclpocTpaHeHVe Cpey yJallyxcs 3Ha-
HM 00 3TUX IIpaBax;

- colsroneHe 6e30ITacHBIX YCIIOBIIL 00y UeHVIs], BOCIMTAHIS V1 OIIEKI B IIIKOJIE.

B 3a0auu mpemveil pynxyuu nedazoeureckoeo Hao3opa, IperycMaTpUBaIOIIelt IOMAePKKY
HeSITEITBHOCTY IIIKOJIBI ¥ YUeOHO-BOCIITATETBHBIX YUPEXIeHVIV, BXOOUT 10020mobka u pacnpo-
cmpanenue 6 Vnmepneme pesysvmamol OesmesvHocmu nedazoeuyecko2o Had3opa, 6 mom uucie
Bv160006, Bvimexaowux U3 npoBedeHHot BHewiHel 36as0ayuy U KOHMPOLS, pacnpocmpanerue no-
AOXKUMEAbHO20 ONblma 0eAmeAbHOCHIU WiKoA; Ucnoav3obanue pe3ysvmamol s36astoayuu 6 npoyecce
coBepuiercmbobanus kavecmba odbpasoBamenvroil, bocnumamessHoil U 0neKyHCKoU 0esmesbHOCU
WIKOADL; OP2AHUZAYUS MepOnpuUsmutl 0451 OUpexmopol wKoA ¢ yeavlo Ux 03HAKOMACHUS C pe3yAbma-
mamu BHewnetl 36a110aYU U KOHMPOA.

B 11e710M, TIOVICKM IIyTeVI ONTMMM3ALINI CHCTEMBI YIIpaBjieHns: oOpa3zoBaHveM B [lorbie
B YCJIOBMSIX IIepexofia OT LeHTpaIn3allii K JIelleHTpasIn3aliiy COIPOBOXKIIAIOTCS IIPVUHSTYIEM Kap-
IVMHAJIBHBIX peIleHNT1, KOTOpble B KOpHe MEHSIIOT 3TY CHCTeMY. AKTyaJTbHBIM OCTAeTCsI HaXOXK/IeHvie
MPaBVJIBHOIO COOTHOIIIEHVISI MeXITy LIeHTpasIv3aliyiels 1 IelleHTpaIn3aliviert, MeXX/1y HalyioHaIb-
HBIMM LIeJISIMU M PerVMOHaIBHBIMY VIV MeCTHBIMM MHTepecamy. C BBefieHeM HOBOVI KOHIIETIIIN
TIeJIarOrUecKoro Ha/130pa YHVUMWITMPOBAHEI €ro IeVICTBIS Ha TEPPUTOPVIVI BCEVI CTPAHBL, OIIperie-
JIeHBI ef[Hble TpeOOBaHIs TOCYIAPCTBa, IIpeIbsIBIIsieMble K IIIKOJIaM U Y4eOHO-BOCIIUTaTe IbHBIM
yupexaeHnsaM; YHUPUITMPOBaH MHCTPYMeHTapyil 3Bajlioallny 1 KOHTPOJIs; MOIepPHM3MpOBaHa
TIO/ITOTOBKA Ka/TPOB IS CVICTEMBI BHEIITHETO T1e/IarOruecKoro Ha30pa; BbISBIIEHBI BOSMOXKHOCTVI
PpasBUTIS yueOHOTO 3aBeIeHIIs C YYeTOM Pas/IMIHBIX YPOBHEV TpeOOBaHMTA
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