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ȠȖȐțȩȣ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȗ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�Ȑ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�țȎȡȘȓ��ǯȜșȓȓ�ȠȜȑȜ��ȚȓțȠȎșȖȠȓȠ�țȎȤȖȖ�
ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȜȒțȜȗ�Ȗȕ�ȐȓȒȡȧȖȣ�ȒȓȠȓȞȚȖțȎțȠ��ȘȜȠȜȞȎȭ�ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠ�ȣȜȒ�Ȗ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȒȖțȎȚȖȘȖ�
ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȎ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ�

ǶȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȭȚȖ� ȝȜțȭȠȖȓ� ©ȚȜȒȓȞțȖȕȎȤȖȭ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭª� ȡȝȜȠȞȓȏșȭȓȠȟȭ� Ȑ� ȞȎȕțȩȣ�
ȕțȎȥȓțȖȭȣ��ȀȎȘ��Ƕ��Ǯ��ǸȜșȓȟțȖȘȜȐȎ�ȜȠȚȓȥȎȓȠ��ȥȠȜ�©Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȖȟȠȜȞȖȘȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�țȎȡȘȖ�
ȚȜȒȓȞțȖȕȎȤȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�ȞȎȟȟȚȜȠȞȓțȎ�

Ȏ�� ȘȎȘ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȢȓțȜȚȓț��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȧȖȗ�ȥȎȟȠȪ�ȏȜșȓȓ�ȦȖȞȜȘȖȣ�ȚȓȑȎȝȞȜ-
ȤȓȟȟȜȐ�

ȏ�� ȘȎȘ�țȎȡȥțȩȗ�ȘȜțȤȓȝȠ��ȞȎȕȐȓȞȠȘȎ�ȝȞȜȓȘȠȎ�©ȚȜȒȓȞțȎª�ȐȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȟȞȓȒȟȠȐȎȚȖ�Ȝȏ-
ȞȎȕȜȐȎțȖȭ��

Ȑ�� ȘȎȘ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȗ�ȢȎȘȠ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȜȠȒȓșȪțȜ�Ȑȕȭ-
ȠȜȗ�ȟȠȞȎțȩ�ȖșȖ�ȫȝȜȣȖª�>���ȟ����@�

ǽȞȖ� ȫȠȜȚ� ȜȟțȜȐțȩȓ� ȟȜȒȓȞȔȎȠȓșȪțȩȓ�ȝȞȖȕțȎȘȖ�ȚȜȒȓȞțȖȕȎȤȖȖ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȝȜȕȐȜ-
șȭȬȠ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪ�ȒȎțțȜȓ�ȝȜțȭȠȖȓ�ȘȎȘ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȝȞȖȐȓȒȓțȖȭ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȟȜ-
ȜȠȐȓȠȟȠȐȖȓ� ȟ� ȖȕȚȓțȭȬȧȖȚȖȟȭ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȚȖ�� ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȚȖ� Ȗ� ȒȡȣȜȐțȩ-
ȚȖ� ȡȟșȜȐȖȭȚȖ� �ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭȚȖ� ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ� ȟȜȤȖȡȚȎ�� ȝȜȘȎȕȎȠȓșȭȚȖ� ȘȎȥȓȟȠȐȎ�� țȜȞȚȎȚȖ��
ȐȕȑșȭȒȎȚȖ��ȖȒȓȭȚȖ��ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚȖ���ǰ�ȒȎțțȜȗ�ȟȐȭȕȖ�ȚȜȒȓȞțȖȕȎȤȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȏȡȒȡȥȖ�
ȜȏȡȟșȜȐșȓțțȜȗ�ȖȕȚȓțȓțȖȭȚȖ�ȟȜȤȖȡȚȎ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȚ�ȜțȎ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ��ȕȎȐȖȟȖȠ�ȜȠ�ȖȟȠȜȞȖ-
ȥȓȟȘȖȣ��ȘȡșȪȠȡȞțȩȣ�Ȗ�ȚȓțȠȎșȪțȩȣ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘ�ȫȠȜȑȜ�ȟȜȤȖȡȚȎ��ǽȜȫȠȜȚȡ�ȏȓȕ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�
ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ�Ȗ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�ȚȓțȠȎșȖȠȓȠȎ��ȚȓțȠȎșȪțȩȣ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜ-
ȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȚȓțȠȎșȪțȜȟȠȖ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȑȜ�ȡȥȖȠȓșȪȟȠȐȎ��ȡȟȝȓȦțȎȭ�ȚȜȒȓȞțȖȕȎȤȖȭ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�țȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠȟȭ�ȐȜȕȚȜȔțȜȗ�

ǽȜțȭȠȖȭ�©ȚȓțȠȎșȪțȜȟȠȪª�Ȗ�©ȚȓțȠȎșȖȠȓȠª�ȜȠțȜȟȭȠȟȭ�Ș�ȥȖȟșȡ�ȚȓȔȒȖȟȤȖȝșȖțȎȞțȩȣ��
ȠȎȘ� ȘȎȘ� ȖȕȡȥȎȬȠȟȭ� ȞȎȕșȖȥțȩȚȖ� ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȭȚȖ� ȟȜȤȖȜȑȡȚȎțȖȠȎȞțȜȑȜ� ȕțȎțȖȭ� �ȢȖșȜ-
ȟȜȢȎȚȖ�� ȖȟȠȜȞȖȘȎȚȖ�� ȘȡșȪȠȡȞȜșȜȑȎȚȖ�� ȟȜȤȖȜșȜȑȎȚȖ�� ȝȜșȖȠȜșȜȑȎȚȖ�� ȝȟȖȣȜșȜȑȎȚȖ�� șȖț-
ȑȐȖȟȠȎȚȖ�� ȝȓȒȎȑȜȑȎȚȖ� Ȗ� ȒȞ���� ǼȒțȎȘȜ� țȎ� ȟȓȑȜȒțȭȦțȖȗ� ȒȓțȪ� Ȑ� ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțțȩȣ� ȜȏșȎȟȠȭȣ�
ȕțȎțȖȭ�țȓȠ�ȓȒȖțȜȑȜ�ȝȜȒȣȜȒȎ�Ș�ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȬ�ȡȘȎȕȎțțȩȣ�ȝȜțȭȠȖȗ� �ȏȜșȓȓ�ȠȜȑȜ��țȓȘȜȠȜȞȩȓ�
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ǘǚǐǑǜǙǔǓǌǢǔǫ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ

ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȖ�ȜȠȚȓȥȎȬȠ��ȥȠȜ�Ȑ�ȟȖșȡ�ȟșȜȔțȜȟȠȖ�Ȗ�ȚțȜȑȜȎȟȝȓȘȠțȜȟȠȖ�ȜȏȧȓȝȞȖțȭȠȜȓ�ȜȝȞȓ-
ȒȓșȓțȖȓ�ȒȎȠȪ�ȐȜȜȏȧȓ�țȓȐȜȕȚȜȔțȜ��>���ȟ�����@�

ǻȓ� ȡȑșȡȏșȭȭȟȪ� Ȑ� ȝȞȜȏșȓȚȩ� ȎțȎșȖȕȎ� ȝȜȒȣȜȒȜȐ� Ș� ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȬ� ȝȜțȭȠȖȗ� ©ȚȓțȠȎșȪ-
țȜȟȠȪª�Ȗ�©ȚȓțȠȎșȖȠȓȠª��ȜȠȚȓȠȖȚ��ȥȠȜ�ȡȥȓțȩȓ�ȥȎȟȠȜ�ȡȝȜȠȞȓȏșȭȬȠ�Ȗȣ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȟȖțȜțȖȚȜȐ��
ǻȎ�țȎȦ�ȐȕȑșȭȒ�� ȏȩșȜ�ȏȩ�ȤȓșȓȟȜȜȏȞȎȕțȜ�Ȗȣ�ȞȎȕșȖȥȎȠȪ��ǽȜȒ�ȚȓțȠȎșȖȠȓȠȜȚ�Țȩ�ȏȡȒȓȚ�ȝȜ-
țȖȚȎȠȪ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȡȬ�ȐȜ�©ȐȞȓȚȓțȖ�ȏȜșȪȦȜȗ�ȒșȖȠȓșȪțȜȟȠȖª�ȟȖȟȠȓȚȡ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȑșȡȏȖțțȜ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞțȩȣ�ȡȟȠȎțȜȐȜȘ�țȎȞȜȒȎ��ȢȜȞȚȖȞȡȬȧȡȬȟȭ�Ȗ�ȖȕȚȓțȭȬȧȡȬȟȭ�ȘȎȘ�
ȝȜȒ�ȐșȖȭțȖȓȚ�ȐțȓȦțȖȣ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȗ��ȠȎȘ�Ȗ�ȝȡȠȓȚ�ȐțȡȠȞȓțțȓ�ȜȏȡȟșȜȐșȓțțȜȑȜ�ȟȎȚȜȞȎȕȐȖ-
ȠȖȭ��Ȗ�ȢȡțȘȤȖȜțȖȞȡȬȧȡȬ�țȎ�ȟȠȩȘȓ�ȟȜȕțȎțȖȭ�Ȗ�ȏȓȟȟȜȕțȎȠȓșȪțȜȑȜ�>���ȟ���@�

ǺȓțȠȎșȪțȜȟȠȪ�ȠȎȘ�Ȕȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ�ȟȜȏȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȡ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȩȣ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȑșȡȏȖț-
țȜ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ� ȟȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞțȩȣ� ȡȟȠȎțȜȐȜȘ�� țȜ� țȎ� ȡȞȜȐțȓ� șȖȥțȜȟȠȖ� ȖșȖ� ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�
ȑȞȡȝȝȩ��ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȝȜțȭȠȖȭ�©ȚȓțȠȎșȖȠȓȠª�Ȗ�©ȚȓțȠȎșȪțȜȟȠȪª�ȟȜȜȠțȜȟȭȠȟȭ�ȚȓȔȒȡ�ȟȜ-
ȏȜȗ�ȘȎȘ�ȤȓșȜȓ�Ȗ�ȥȎȟȠȪ��ȥȠȜ�ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�ȟȡȒȖȠȪ�Ȝ�ȚȓțȠȎșȖȠȓȠȓ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ȖșȖ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ�
ȚȓțȠȎșȖȠȓȠȓ��Ȗ�ȚȓțȠȎșȪțȜȟȠȖ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȗ�ȚȓțȠȎșȪțȜȟȠȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ��>���ȟ����@�

Ƕȕ�ȝȞȖȐȓȒȓțțȩȣ�ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȗ� ȟșȓȒȡȓȠ�� ȥȠȜ� ȡȟȠȜȗȥȖȐȜȟȠȪ� ȭȐșȭȓȠȟȭ� ȜȒțȖȚ�Ȗȕ� ȐȎȔ-
țȓȗȦȖȣ�ȝȞȖȕțȎȘȜȐ��ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȬȧȖȣ�ȢȓțȜȚȓțȩ�ȚȓțȠȎșȖȠȓȠȎ�Ȗ�ȚȓțȠȎșȪțȜȟȠȖ��ǲȎțțȩȗ�
ȝȞȖȕțȎȘ�ȐȩȞȎȔȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȟȠȞȓȚșȓțȖȖ�ȟȜȣȞȎțȖȠȪ�ȘȡșȪȠȡȞȡ�țȎȞȜȒȎ��ȓȑȜ�ȠȞȎȒȖȤȖȖ��ȝȞȜȠȖȐȜȟȠȜ-
ȭȠȪ�ȞȓȕȘȖȚ�ȘȎȞȒȖțȎșȪțȩȚ�ȖȕȚȓțȓțȖȭȚ�ȟȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�

ǼȒțȎȘȜ�ȫȠȜ�țȓ�ȜȕțȎȥȎȓȠ��ȥȠȜ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȟȖȟȠȓȚȎ�ȚȓțȠȎșȪțȩȣ�
ȡȟȠȎțȜȐȜȘ�țȓ�ȝȓȞȓȔȖȐȎȓȠ�ȖȕȚȓțȓțȖȗ��ǽȜȟȠȜȭțȟȠȐȜ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȑșȡȏȖțțȜ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȣȎ-
ȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘ�ȜȕțȎȥȎȓȠ�ȝȞȓȏȩȐȎțȖȓ�Ȗȣ�Ȑ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȚ�ȟȜȟȠȜȭțȖȖ�Ȑ�ȘȜțȘȞȓȠțȡȬ�ȖȟȠȜȞȖȥȓ-
ȟȘȡȬ�ȫȝȜȣȡ��țȜ�ȫȐȜșȬȤȖȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�ȝȞȖȐȜȒȖȠ�Ș�ȖȕȚȓțȓțȖȭȚ�ȚȓțȠȎșȖȠȓȠȎ��Ȏ�ȐȚȓȟȠȓ�ȟ�țȖȚ�
Ȗ�ȚȓțȠȎșȪțȜȟȠȖ��ȋȠȖ�ȖȕȚȓțȓțȖȭ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȭȠ�ȝȜȟȠȓȝȓțțȜ�Ȗ�ȜȥȓțȪ�ȚȓȒșȓțțȜ��ȝȜȫȠȜȚȡ�ȐȜ�ȐȞȓ-
Țȭ�ȞȓȕȘȖȣ�ȑșȜȏȎșȪțȩȣ�ȝȓȞȓȚȓț�ȝȞȜȭȐșȭȓȠȟȭ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�ȚȓțȠȎșȪțȩȣ�ȡȟȠȎțȜȐȜȘ�ȝȞȜȠȖȐȜ-
ȟȠȜȭȠȪ�ȐțȓȦțȓȚȡ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȬ��țȎȤȓșȓțțȜȚȡ�țȎ�ȞȎȕȞȡȦȓțȖȓ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȣ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��
ȎȘȟȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ��ȜȟțȜȐȎțȖȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�

ǼȟȜȏȓțțȜ� ȭȞȘȜ� ȒȎțțȎȭ� ȟȝȓȤȖȢȖȘȎ�ȚȓțȠȎșȖȠȓȠȎ�ȝȞȜȭȐșȭȓȠȟȭ� Ȑ� ȝȓȞȖȜȒȩ�ȚȜȒȓȞțȖ-
ȕȎȤȖȗ��ȘȜȑȒȎ�ȐȜȕțȖȘȎȓȠ�ȝȞȜȠȖȐȜȞȓȥȖȓ�ȚȓȔȒȡ�ȚȓțȠȎșȪțȩȚȖ�ȡȟȠȎțȜȐȘȎȚȖ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȓȑȜ�
ȚȜȒȓȞțȖȕȎȤȖȜțțȩȚȖ� ȡȟȠȞȓȚșȓțȖȭȚȖ�� ǿ� ȜȒțȜȗ� ȟȠȜȞȜțȩ�� ȜȏȧȓȟȠȐȜ� ȒȜșȔțȜ� ȞȎȕȐȖȐȎȠȪȟȭ�
Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭȚȖ�ȐȞȓȚȓțȖ��ȚȖȞȜȐȩȚȖ�ȠȓțȒȓțȤȖȭȚȖ�ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȜȐȎțȖȭ�ȝȜ-
șȖȠȖȥȓȟȘȜȗ��ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ��ȒȡȣȜȐțȜȗ�ȟȢȓȞ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȚȜȒȓȞțȖȕȖȞȜȐȎȠȪȟȭ��ǿ�ȒȞȡ-
ȑȜȗ�²�ȜțȜ�ȒȜșȔțȜ�ȟȜȣȞȎțȖȠȪ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȓ�ȒȡȣȜȐțȩȓ�ȜȟțȜȐȎțȖȭ��ȥȠȜȏȩ�țȓ�ȝȜȠȓȞȭȠȪ�ȟȎȚȜ-
ȏȩȠțȜȟȠȪ��ȏȎȕȜȐȩȓ�ȎȘȟȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȡȟȠȎțȜȐȘȖ��ǽȜȫȠȜȚȡ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ��ȥȠȜȏȩ�ȚȜȒȓȞțȖȕȎȤȖȭ�
ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭșȎȟȪ�ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȝȜȟȠȓȝȓțțȩȣ�ȞȓȢȜȞȚ��ȡȥȖȠȩȐȎȬȧȖȣ�ȚȓțȠȎșȪțȩȓ�ȜȟȜȏȓțțȜ-
ȟȠȖ�țȎȤȖȖ��ȥȠȜ�Ȑ�ȟȐȜȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ�ȝȜȕȐȜșȖȠ�ȟȜȣȞȎțȖȠȪ�ȓȓ�ȚȓțȠȎșȪțȜȓ�ȭȒȞȜ�Ȗ�ȚȓțȠȎșȪțȩȓ�ȜȟțȜ-
Ȑȩ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȑȞȡȝȝ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ȜȏȓȟȝȓȥȖȠȪ�ȝȞȓȓȚȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�șȡȥȦȖȣ�ȠȞȎȒȖȤȖȗ��ȜȏȩȥȎȓȐ��
ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȜȠ�ȟȠȎȞȦȓȑȜ�ȝȜȘȜșȓțȖȭ�Ș�ȚȜșȜȒȓȔȖ�

ȂȓțȜȚȓț�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȚȓțȠȎșȖȠȓȠȎ�Ȗ�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȣȎȞȎȘȠȓ-
ȞȎ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎșȟȭ�ȡȥȓțȩȚȖ��ȝȖȟȎȠȓșȭȚȖ��ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȚȖ�ȒȓȭȠȓșȭȚȖ�ȡȔȓ�Ȑ�ȒȞȓȐțȓȗȦȖȓ�
ȐȞȓȚȓțȎ��ȀȎȘ��ȖȒȓȭ�ȟȎȚȜȏȩȠțȜȟȠȖ�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�țȎȞȜȒȎ�ȏȩșȎ�ȐȩȞȎȔȓțȎ�Ȑ�©ǿșȜȐȓ�Ȝ�ǵȎȘȜțȓ�Ȗ�ǯșȎ-
ȑȜȒȎȠȖª�ǶșșȎȞȖȜțȎ��;,�ȐȓȘ���țȎȦșȎ�ȟȐȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȑ�ȖȒȓȜșȜȑȖȖ�ȀȞȓȠȪȓȑȜ�ǾȖȚȎ��;9²;9,�ȐȐ���
Ȗ� ȡ� ȟȠȜȞȜțțȖȘȜȐ� ȠȎȘ� țȎȕȩȐȎȓȚȜȑȜ� ȒȞȓȐțȓȑȜ� ȏșȎȑȜȥȓȟȠȖȭ� �;9,� Ȑ���� ǰ� ȒȎșȪțȓȗȦȓȚ� ȐȜȝȞȜȟ�
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ǐǺǼǺȁǺǮǬ�Ǟ�ǝ�� _� ǘǱǹǾǬǷȈǹȇǱ�ǻǼǺǾǴǮǺǼǱȃǴȋ�ǸǺǰǱǼǹǴǳǬȂǴǴ�ǺǾǱȃǱǽǾǮǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ

Ȝ�ȟȎȚȜȏȩȠțȜȟȠȖ�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�țȎȞȜȒȎ�ȝȜȒțȖȚȎșȟȭ�ȟșȎȐȭțȜȢȖșȎȚȖ�Ȑ�;,;�ȐȓȘȓ��Ȏ�ȕȎȠȓȚ�Ȑ�����²
�����ȣ�ȑȑ��²�©ȟȚȓțȜȐȓȣȜȐȤȎȚȖª��©ȓȐȞȎȕȖȗȤȎȚȖª��©ȚșȎȒȜȞȜȟȟȎȚȖª��ǻȎ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȚ�ȫȠȎȝȓ�ȞȎȕ-
ȐȖȠȖȭ� ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ� țȎȡȘȖ� ȕȎȧȖȧȓțȩ� ȒȓȟȭȠȘȖ� ȒȖȟȟȓȞȠȎȤȖȗ�� ȝȜȟȐȭȧȓțțȩȓ� ȝȞȜȏșȓȚȎȚ�
ȞȡȟȟȘȜȑȜ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȚȓțȠȎșȖȠȓȠȎ�

ǰȐȖȒȡ�ȚțȜȑȜȎȟȝȓȘȠțȜȟȠȖ�ȜȝȖȟȩȐȎȓȚȜȑȜ�ȢȓțȜȚȓțȎ�Ȗ�ȜȏȨȓȚȎ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ��Ȑ�ȜȠȓȥȓ-
ȟȠȐȓțțȜȗ�ȖȟȠȜȞȖȜȑȞȎȢȖȖ�țȎȘȜȝȖșȜȟȪ�ȚțȜȔȓȟȠȐȜ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘ�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�Țȓț-
ȠȎșȖȠȓȠȎ�� ǸȜțȠȓțȠ�ȎțȎșȖȕ� ȝȜȕȐȜșȭȓȠ� ȐȩȒȓșȖȠȪ� țȎȖȏȜșȓȓ� ȥȎȟȠȜ� ȐȟȠȞȓȥȎȬȧȖȓȟȭ� ȘȎȥȓȟȠȐȎ��
ȝȞȖȟȡȧȖȓ�ȞȡȟȟȘȜȚȡ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚȡ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȡ��ȠȎȘȖȣ�ȘȎȘ�ȜȏȧȖțțȜȟȠȪ��ȦȖȞȜȠȎ�ȒȡȦȖ��Ȓȡ-
ȣȜȐțȜȟȠȪ��ȠȞȡȒȜșȬȏȖȓ��ȒȓȞȔȎȐțȜȟȠȪ��ȟȠȞȓȚșȓțȖȓ�Ș�ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȟȠȖ��ȡȏȓȔȒȓțțȜȟȠȪ��ȟȐȜȏȜ-
ȒȜșȬȏȖȓ�Ȗ�ȒȞ��ǯȜșȪȦȖțȟȠȐȜ�Ȗȕ�ȝȓȞȓȥȖȟșȓțțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ�ȖȚȓȓȠ�ȟȐȜȬ�ȝȞȜȠȖȐȜȝȜșȜȔțȜȟȠȪ��
ȠȎȘ�ȥȠȜ�Ȗȣ�ȚȜȔțȜ�ȡȟșȜȐțȜ�ȞȎȕȒȓșȖȠȪ�ȝȜ�ȝȎȞȎȚ��ȠȞȡȒȜșȬȏȖȓ��ȐȩȟȜȘȎȭ�ȞȎȏȜȠȜȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�
Ȗ�șȓțȪ��țȓȐȓȞȖȓ�Ȑ�ȕȎȘȜțȩ�Ȗ�ȠȭȑȎ�Ș�ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȟȠȖ��ȝȜȥȖȠȎțȖȓ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�ȐșȎȟȠȖ�Ȗ�țȓ-
ȒȜȐȓȞȖȓ�Ș�țȓȗ�Ȗ�Ƞ��Ȓ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȝȞȜȠȖȐȜȝȜșȜȔțȜȟȠȖ�ȒȜȐȜșȪțȜ�ȑȎȞȚȜțȖȥțȜ�ȟȜȥȓȠȎȬȠȟȭ�Ȗ�ȝȞȜ-
ȭȐșȭȬȠȟȭ� ȘȎȘ�țȎ� ȡȞȜȐțȓ�ȚȓțȠȎșȖȠȓȠȎ�țȎȞȜȒȎ�� ȠȎȘ�Ȗ�țȎ� ȡȞȜȐțȓ�ȚȓțȠȎșȪțȜȟȠȖ� ȜȠȒȓșȪțȜȗ�
șȖȥțȜȟȠȖ�� ȋȠȜȠ� ȒȡȎșȖȕȚ� ȝȜȕȐȜșȭȓȠ� ȟȡȒȖȠȪ� Ȝ� ȝȞȜȠȖȐȜȞȓȥȖȐȜȟȠȖ� ȘȎȘ� țȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�
ȥȓȞȠȓ�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ��ȥȠȜ�țȓ�ȚȜȔȓȠ�țȓ�ȟȘȎȕȩȐȎȠȪȟȭ�țȎ�ȟȝȓȤȖȢȖȘȓ�
ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ�ȚȜȒȓȞțȖȕȎȤȖȗ�

ǿșȓȒȡȓȠ�ȜȠȚȓȠȖȠȪ��ȥȠȜ�ȚȓțȠȎșȪțȩȓ�ȝȞȜȠȖȐȜȞȓȥȖȭ�ȝȞȜȟșȓȔȖȐȎȬȠȟȭ�ȠȎȘȔȓ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȘȎȘ� ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȖțȟȠȖȠȡȠȎ�Ȗ�ȡȥȖȠȓșȪȟȠȐȎ�ȘȎȘ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ� ȑȞȡȝȝȩ��
ǸȎȘ�ȟȖȟȠȓȚȎ�ȟȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞțȩȣ�ȡȟȠȎțȜȐȜȘ��ȝȞȖȟȡȧȖȣ�ȠȜȚȡ�ȖșȖ�ȖțȜȚȡ�țȎȞȜȒȡ��ȚȓțȠȎșȖȠȓȠ�
ȜȘȎȕȩȐȎȓȠ�ȐșȖȭțȖȓ�țȎ�ȝȞȜȤȓȟȟ�Ȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠ�ȐȣȜȔȒȓțȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȑ�ȜȏȧȓȟȠȐȜ��țȎ�ȢȜȞȚȖȞȜ-
ȐȎțȖȓ�ȓȑȜ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȟ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȚȖ�ȤȓțțȜȟȠȭȚȖ��țȞȎȐȟȠȐȓțțȜ�ȫȠȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȡȟȠȎțȜȐ-
ȘȎȚȖ�� ȕțȎțȖȭȚȖ�� ȡȚȓțȖȭȚȖ�� țȎȐȩȘȎȚȖ�� ȠȜ� ȓȟȠȪ�țȎ� ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȬ��ȄȓșȓțȎȝȞȎȐșȓțțȜ� ȟȜ-
ȝȞȜȐȜȔȒȎȠȪ��ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȠȪ��ȘȜțȠȞȜșȖȞȜȐȎȠȪ��ȫȠȜȠ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȝȞȖȕȐȎț�ȖțȟȠȖȠȡȠ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��
ȘȜȠȜȞȩȗ�Ȑ�ȟȖșȡ�ȐȩȦȓȡȘȎȕȎțțȜȑȜ�ȠȜȔȓ�ȜȏșȎȒȎȓȠ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȚȖ�ȚȓțȠȎșȪțȩȚȖ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖ-
ȟȠȖȘȎȚȖ�

ǺȓțȠȎșȪțȩȓ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȖ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȐȜȝșȜȧȓțȩ�Ȑ�ȟȝȓȤȖȢȖ-
ȥȓȟȘȖȣ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȩȣ�ȥȓȞȠȎȣ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȠȞȎȒȖȤȖȗ��Ƕȣ�ȐȎȔțȓȗȦȓȗ�
ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȪȬ� ȚȜȔțȜ� ȟȥȖȠȎȠȪ� ȡȐȓȞȓțțȜȟȠȪ� Ȑ� ȝȓȞȐȜȟȠȓȝȓțțȜȗ� ȕțȎȥȖȚȜȟȠȖ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�
ȒȡȣȜȐțȜ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȣ� ȤȓțțȜȟȠȓȗ�� ǰ� ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȗ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ� ȠȓȜȞȖȖ� Ȗ� ȝȞȎȘȠȖ-
Șȓ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ� ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȜ� ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȓȠȟȭ� Ȑ� țȓȞȎȕȞȩȐțȜȚ� ȓȒȖțȟȠȐȓ� ȟ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖ-
ȓȚ��Ȏ�Ȑ�ȜȟțȜȐȡ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȕȎȘșȎȒȩȐȎȬȠȟȭ�ȘșȬȥȓȐȩȓ�ȒȡȣȜȐțȩȓ�ȤȓțțȜȟȠȖ�
Ȗ�ȜȏȞȎȕȤȩ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ȐȩȞȎȏȜȠȎțțȩȓ�ȘȡșȪȠȡȞȜȗ��țȓȟȠȭȔȎȠȓșȪȟȠȐȜ��ȑȡȚȎțțȜȟȠȪ��șȬȏȜȐȪ�
Ș�ȏșȖȔțȓȚȡ�Ȗ�ȟȎȚȜȜȠȐȓȞȔȓțțȜȟȠȪ��ȟșȡȔȓțȖȓ�ȐȩȟȦȓȚȡ�țȎȒșȖȥțȜȟȠțȜȚȡ�ȖȒȓȎșȡ��ȝȜȒȥȖ-
țȓțȖȓ�ȫȑȜȖȟȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȖțȠȓȞȓȟȜȐ�Ȗ�ȡȟȠȞȓȚșȓțȖȗ�ȖțȠȓȞȓȟȎȚ�Ȗ�ȤȓțțȜȟȠȭȚ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ȏȩȠȜ-
ȐȜȗ�ȎȟȘȓȠȖȕȚ�Ȗ�Ƞ��ȝ��>�@�

ǼȒțȎȘȜ� Ȑ� ȠȎȘȜȚ� ȝȜȒȣȜȒȓ� Ș� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ� ȟȜȒȓȞȔȖȠȟȭ� țȓȘȎȭ� ȝȞȜȠȖȐȜȞȓȥȖȐȜȟȠȪ��
Ǹ� ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȩȚ� ȥȓȞȠȎȚ� ȠȎȘȜȑȜ� ȝȜȒȣȜȒȎ� ȚȜȔțȜ� ȜȠțȓȟȠȖ� ȡȟȐȜȓțȖȓ� ȡȥȎȧȖȚȖȟȭ� ȏȎȕȜ-
Ȑȩȣ� ȤȓțțȜȟȠțȩȣ� ȡȟȠȎțȜȐȜȘ� ȟȐȜȓȑȜ� țȎȞȜȒȎ�� ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ� ȤȓșȜȟȠțȜȗ� șȖȥțȜȟȠȖ�� ȜȏșȎ-
ȒȎȬȧȓȗ�ȚȩȟșȖȠȓșȪțȜȗ�� ȒȡȣȜȐțȜȗ�Ȗ� ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜȗ� ȎȘȠȖȐțȜȟȠȪȬ�� ȟȝȜȟȜȏțȜȗ� ȟȜȝȞȜȠȖȐ-
șȭȠȪȟȭ� ȢȞȎȑȚȓțȠȎȤȖȖ�� ǼȠȞȖȤȎȠȓșȪțȩȚȖ� ȥȓȞȠȎȚȖ� ȚȓțȠȎșȪțȜȗ� ȟȝȓȤȖȢȖȘȖ� ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȠȞȎȒȖȤȖȖ�ȚȜȔțȜ�ȟȥȖȠȎȠȪ�țȓȣȐȎȠȘȡ�ȝȞȎȑȚȎȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȡȟȠȎțȜȐȜȘ��ȟșȎȏȡȬ�
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ǘǚǐǑǜǙǔǓǌǢǔǫ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ

ȟȜȜȠțȓȟȓțțȜȟȠȪ�ȝȜșȡȥȎȓȚȩȣ�ȕțȎțȖȗ�Ȗ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȗ�ȟ�ȝȞȎȘȠȖȘȜȗ��ȁȘȎȕȎțțȩȓ�ȥȓȞȠȩ�ȣȎ-
ȞȎȘȠȓȞțȩ�Ȗ�Ȓșȭ�ȚȓțȠȎșȪțȜȟȠȖ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�

ǼȒțȜȗ�Ȗȕ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ��ȘȎȘ�ȡȘȎȕȩȐȎșȜȟȪ�ȐȩȦȓ��
țȎȕȩȐȎȬȠ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�ȖșȖ�ȝȜȥȖȠȎțȖȓ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�ȐșȎȟȠȖ��ǳȧȓ�ǻ��Ǯ��ǯȓȞȒȭȓȐ��
țȎȕȩȐȎȭ�ǾȜȟȟȖȬ�©ȟȎȚȜȗ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�Ȗ�ȏȬȞȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȠȞȎțȜȗ�ȚȖȞȎª��ȡȒȖȐșȭșȟȭ��
ȘȎȘ�©ȟȎȚȩȗ�ȏȓȕȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȗ�țȎȞȜȒ�ȟȜȕȒȎș�ȠȎȘȡȬ�ȜȑȞȜȚțȡȬ�Ȗ�ȚȜȑȡȧȓȟȠȐȓțțȡȬ�ȑȜȟȡ-
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ȝȞȓȜȒȜșȓȠȪ�ȚȓțȠȎșȪțȩȓ�ȝȞȜȠȖȐȜȞȓȥȖȭ�ȚȜȒȓȞțȖȕȎȤȖȖ��țȎ�țȎȦ�ȐȕȑșȭȒ��ȐȞȭȒ�șȖ�ȐȜȕȚȜȔțȜ�
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ȟȖȗȟȘȜȚ�Ȗ�ȕȎȞȡȏȓȔțȜȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�;9,,,�²�țȎȥȎșȎ�;;,�ȐȓȘȎ���ȟȏ��țȎȡȥ��ȠȞ��ǰȟȓ-
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JRDOV�RI�WKH�6,0&(��XVHUV�RI�DVVHVVPHQW�

UHVXOWV��LQIRUPDWLRQ�GLVVHPLQDWLRQ�VWUDWHJ\��

IRUPV�RI�LQIRUPDWLRQ��LQIRUPDWLRQ�SURGXFWV�DQG�

WKHLU�FKDUDFWHULVWLFV�

Keywords: OHDUQLQJ�DFKLHYHPHQW�PRQLWRULQJ��

QDWLRQDO�DVVHVVPHQW��HGXFDWLRQ�TXDOLW\�

DVVHVVPHQW��WHVWLQJ��DFKLHYHPHQW�OHYHOV��

SUHVHQWDWLRQ�RI�DVVHVVPHQW�UHVXOWV��

LQIRUPDWLRQ�GLVVHPLQDWLRQ�VWUDWHJ\�

ǰȎșȪȒȚȎț�Ƕ��Ǯ�
ǰȓȒȡȧȖȗ�țȎȡȥțȩȗ�ȟȜȠȞȡȒțȖȘ�ǶțȟȠȖȠȡȠȎ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ǻǶȁ�ǰȆȋ��ȘȎțȒȖȒȎȠ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ
(�PDLO��LDYDOGPDQ#JPDLO�FRP

ǮțțȜȠȎȤȖȭ��ǰ�ȟȠȎȠȪȓ�țȎ�ȝȞȖȚȓȞȓ�ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȜȗ�
ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȜȤȓțȘȖ�ȝȞȜȑȞȓȟȟȎ�
Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�1$(3�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠȟȭ�
ȤȓșȖ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ��ȑȞȡȝȝȩ�
ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ��
ȟȠȞȎȠȓȑȖȭ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȭ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ��ȢȜȞȚȩ�
ȖțȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ��ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȓ�ȝȞȜȒȡȘȠȩ�
Ȗ�Ȗȣ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȖ�

ǸșȬȥȓȐȩȓ�ȟșȜȐȎ��ȚȜțȖȠȜȞȖțȑ�ȡȥȓȏțȩȣ�
ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ��țȎȤȖȜțȎșȪțȎȭ�ȜȤȓțȘȎ��ȜȤȓțȘȎ�
ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȠȓȟȠȖȞȜȐȎțȖȓ��ȡȞȜȐțȖ�
ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ��ȡȥȓȏțȩȓ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȓ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȜȤȓțȘȖ��ȟȠȞȎȠȓȑȖȭ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȭ�
ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ�
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ǰȐȓȒȓțȖȓ

ǰ� ȒȎțțȜȗ� ȟȠȎȠȪȓ� țȎ� ȝȞȖȚȓȞȓ� ȜȝȩȠȎ� ǿȆǮ� Țȩ� ȝȞȜȒȜșȔȎȓȚ� ȜȏȟȡȔȒȓțȖȓ� ȎȘȠȡȎșȪ-
țȜȗ�Ȓșȭ�ǾȜȟȟȖȖ�ȠȓȚȩ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȜȐȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�
ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�Ȗ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȝȜșȡȥȓțțȩȣ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�Ȓșȭ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȘȎȥȓȟȠȐȜȚ�ȜȏȞȎȕȜ-
ȐȎțȖȭ��ǸȎȘ�Ȗ�Ȑ�ȟȠȎȠȪȭȣ��ȝȜȟȐȭȧȮțțȩȣ�ȜȝȩȠȡ�ǮȐȟȠȞȎșȖȖ�Ȗ�ȅȖșȖ�>����@� Ȑ�ȢȜȘȡȟȓ�ȐțȖȚȎțȖȭ�
ȒȎțțȜȑȜ� ȜȏȕȜȞȎ� ȏȡȒȡȠ� ȐȜȝȞȜȟȩ� ȖțȠȓȞȝȞȓȠȎȤȖȖ� Ȗ� ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȭ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ� țȎȤȖȜ-
țȎșȪțȜȑȜ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȟȞȓȒȖ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȑȞȡȝȝ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ�

ǿȆǮ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȢȓȒȓȞȎȠȖȐțȩȚ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜȚ�ȟ�ȐȩȟȜȘȜȗ�ȟȠȓȝȓțȪȬ�ȎȐȠȜțȜȚȖȖ�Ȗ�țȓȕȎ-
ȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�ȜȠ�ȢȓȒȓȞȎșȪțȜȑȜ�ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȎ�ȐȣȜȒȭȧȖȣ�Ȑ�țȓȑȜ�ȦȠȎȠȜȐ�Ȗ�ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȗ��ǽȜ�ȫȠȜȗ�
ȝȞȖȥȖțȓ�Ȑ� ȟȠȞȎțȓ�țȓȠ� ȓȒȖțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ� ȟȠȎțȒȎȞȠȎ��ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȝșȎțȎ�� ȓȒȖțȜȗ�ȟȖ-
ȟȠȓȚȩ� ȠȓȟȠȖȞȜȐȎțȖȭ� Ȗ� ȒȞȡȑȖȣ� ȐȎȔțȩȣ� ȎȠȞȖȏȡȠȜȐ� ȤȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȜȗ� ȟȖȟȠȓȚȩ� ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
țȖȭ��ǸȎȔȒȩȗ�ȦȠȎȠ��ȚȡțȖȤȖȝȎșȖȠȓȠ��ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȥȎȟȠțȩȓ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȓ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ��
ȭȐșȭȬȧȖȓȟȭ�ȡȥȞȓȒȖȠȓșȭȚȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȗ��țȓȟȡȠ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�ȕȎ�ȜȞȑȎ-
țȖȕȎȤȖȬ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ��ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȓ�ȟȠȎțȒȎȞȠȜȐ�Ȗ�ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȓ4��ǾȜșȪ�
ǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȒȓȝȎȞȠȎȚȓțȠȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȜȑȞȎțȖȥȖȐȎȓȠȟȭ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȓȚ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�
ȒȖȎșȜȑȎ�ȝȜ�ȘșȬȥȓȐȩȚ�ȐȜȝȞȜȟȎȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȞȎȐȓțȟȠȐȜ��ȒȜȟȠȡȝ��ȝȜȐȩȦȓțȖȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�
ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȗ�Ƞ��ȝ���Ȗ�ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȓȚ�ȥȓȞȓȕ�ȑȞȎțȠȩ�ȦȠȎȠȎȚ��ȦȘȜșȎȚ�Ȗ�ȘȜșșȓȒȔȎȚ�ȞȓȎșȖȕȎ-
ȤȖȖ�țȓȘȜȠȜȞȩȣ�ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȓțțȩȣ�ȖțȖȤȖȎȠȖȐ2�

ǰ� ȟȠȞȎțȓ� ȟȡȧȓȟȠȐȡȓȠ� țȓȟȘȜșȪȘȜ� ȝȞȜȤȓȒȡȞ� ȜȤȓțȘȖ� ȘȎȥȓȟȠȐȎ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ� ȜȏȡȥȓțȖȭ�
ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��ǻȓȘȜȠȜȞȩȓ�Ȗȕ�ȫȠȖȣ�ȝȞȜȤȓȒȡȞ�ȞȓȎșȖȕȡȬȠȟȭ�ȟȡȑȡȏȜ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȦȠȎȠȜȐ��ȒȞȡȑȖȓ�²�
țȎ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ�ȡȞȜȐțȓ�

ǰȜ�ȝȓȞȐȩȣ��ȟșȓȒȡȓȠ�ȟȘȎȕȎȠȪ�Ȝȏ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȜȚ�ȠȓȟȠȓ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȦȠȎȠȎ��ǰ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�
ȟ�ȂȓȒȓȞȎșȪțȩȚ�ȕȎȘȜțȜȚ�©ǻȖ�ȜȒțȜȑȜ�ȜȠȟȠȎȬȧȓȑȜ�ȞȓȏȮțȘȎª��1R�&KLOG�/HIW�%HKLQG��������ȒȎ-
șȓȓ�²�1&/%� >��� URL@�ȘȎȔȒȩȗ�ȦȠȎȠ�ȒȜșȔȓț�ȡȟȠȎțȜȐȖȠȪ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȓ�ȟȠȎțȒȎȞȠȩ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�
ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎȠȪ�ȓȔȓȑȜȒțȩȗ�ȠȓȟȠ�Ȓșȭ�ȜȤȓțȘȖ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȝȜ�ȚȎ-
ȠȓȚȎȠȖȘȓ�Ȗ�ȥȠȓțȖȬ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��²��ȘșȎȟȟȜȐ��ȀȎȘȖȓ�ȠȓȟȠȩ�ȝȜȕȐȜșȭȬȠ�ȜȠȟșȓȔȖȐȎȠȪ�ȓȔȓȑȜȒțȩȗ�
ȝȞȜȑȞȓȟȟ�ȦȘȜș�Ȗ�ȦȠȎȠȜȐ�Ȑ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȖ�ȡȟȠȎțȜȐșȓțțȩȣ�ȟȠȎțȒȎȞȠȜȐ�ȞȎȕșȖȥțȩȚȖ�ȑȞȡȝȝȎȚȖ�
ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȝȜ�ȡȞȜȐțȬ�ȒȜȣȜȒȜȐ�ȟȓȚȪȖ��ȫȠțȖȥȓȟȘȖȚ�ȑȞȡȝȝȎȚ��țȎșȖȥȖȬ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȣ�ȜȏȞȎȕȜ-
ȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ��ȟȠȓȝȓțȖ�ȐșȎȒȓțȖȭ�ȎțȑșȖȗȟȘȖȚ�ȭȕȩȘȜȚ���Ƕȣ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȦȖȞȜȘȜ�
ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȭȬȠȟȭ�Ȗ�ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȬȠ�ȝȜȒȜȠȥȮȠțȜȟȠȪ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȝȓȞȓȒ�ȜȏȧȓȟȠȐȜȚ�

ǲȞȡȑȎȭ� ȜȤȓțȜȥțȎȭ� ȝȞȜȤȓȒȡȞȎ� ȟȐȭȕȎțȎ� ȟ� ȜȠȏȜȞȜȚ� ȎȏȖȠȡȞȖȓțȠȜȐ� Ȓșȭ� ȜȏȡȥȓțȖȭ�
Ȑ�ȘȜșșȓȒȔȎȣ�Ȗ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎȣ�ǮȚȓȞȖȘȖ��ǵȎȥȖȟșȓțȖȓ�Ȑ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭ�ȐȩȟȦȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
țȖȭ�ǿȆǮ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ�ȝȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȧȓȢȓȒȓȞȎșȪțȜȑȜ�ȠȓȟȠȎ�6$7�
ȖșȖ�$&7��6$7��6FKRODVWLF�$VVHVVPHQW�7HVW��ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȠȓȟȠȜȚ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ��ȟ�ȝȜȚȜȧȪȬ�ȘȜ-
ȠȜȞȜȑȜ�ȝȞȜȐȓȞȭȓȠȟȭ�ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪ�ȎȏȖȠȡȞȖȓțȠȎ�ȝȞȜȒȜșȔȎȠȪ�ȜȏȡȥȓțȖȓ�Ȑ�Ȑȡȕȓ��ȁ�ȫȠȜȑȜ�ȠȓȟȠȎ�

1�ȂȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȟȜ�ȟȠȜȞȜțȩ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȢȓȒȓȞȎșȪțȩȣ�ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ�ȟȜȟȠȎȐșȭȓȠ�Țȓțȓȓ�
����ȜȠ�Ȑȟȓȣ�ȞȎȟȣȜȒȜȐ�țȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ��ǼȟȠȎșȪțȩȓ�ȟȞȓȒȟȠȐȎ�ȖȒȡȠ�Ȗȕ�ȞȓȑȖȜțȎșȪțȩȣ��ȦȠȎȠȩ��Ȗ�ȚȓȟȠțȩȣ�
ȏȬȒȔȓȠȜȐ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�Ȗȕ�ȥȎȟȠțȜȑȜ�ȟȓȘȠȜȞȎ�
2 KWWS���ZZZ��HG�JRY�DERXW�RYHUYLHZ�IHG�UROH�KWPO

http://www2.ed.gov/policy/elsec/leg/esea02/index.html
http://www2.ed.gov/about/overview/fed/role.html
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ǘǚǐǑǜǙǔǓǌǢǔǫ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ

ȓȟȠȪ� ȐȓȞȟȖȭ� 6$7� 6XEMHFW� 7HVWV�� ȘȜȠȜȞȎȭ� ȝȜȕȐȜșȭȓȠ� ȝȞȜȐȓȞȖȠȪ� ȝȞȓȒȚȓȠțȩȓ� ȕțȎțȖȭ� Ȑ� ȟȜ-
ȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟȜ�ȦȘȜșȪțȜȗ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȜȗ�Ȗ�ȡȥȖȠȩȐȎȓȠȟȭ�ȞȭȒȜȚ�ȘȜșșȓȒȔȓȗ��$&7��$PHULFDQ�
&ROOHJH�7HVWLQJ��ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȝȞȓȒȚȓȠțȜ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȩȚ�ȠȓȟȠȜȚ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ��ȝȞȖțȖȚȎ-
ȓȚȩȚ�ȚțȜȑȖȚȖ�ȐȩȟȦȖȚȖ�ȡȥȓȏțȩȚȖ�ȕȎȐȓȒȓțȖȭȚȖ��ǻȓȞȓȒȘȜ�ȐȚȓȟȠȓ�ȟ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚȖ�ȠȜȑȜ�
ȖșȖ�ȖțȜȑȜ�ȠȓȟȠȎ�Ȑȡȕȩ�ǿȆǮ�ȡȥȖȠȩȐȎȬȠ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȑ�ȟȠȎȞȦȓȗ�ȦȘȜșȓ��ȞȓȘȜȚȓț-
ȒȎȤȖȖ�ȡȥȖȠȓșȭ��ȝȖȟȪȚȓțțȜȓ�ȫȟȟȓ�Ȗ�ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȎ�Ȝ�Ȑțȓȡȥȓȏțȩȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭȣ��țȎȝȞȖȚȓȞ�
Ȝȏ�ȡȟȝȓȣȎȣ�Ȑ�ȟȝȜȞȠȓ�

ǳȧȮ�ȜȒȖț�ȐȖȒ�ȜȤȓțȜȥțȩȣ�ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȗ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȝȞȖțȖȚȎȓȠ�ȡȥȎȟȠȖȓ�ǿȆǮ��²�ȫȠȜ�
ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȓ�ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȩȓ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�3,6$��7,066��3,5/6��
ǽȜșȡȥȓțțȩȓ�ȒȎțțȩȓ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠȟȭ�Ȓșȭ� ȟȞȎȐțȓțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȎȚȓȞȖ-
ȘȎțȟȘȖȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�ȟ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȚȖ�ȟȠȎțȒȎȞȠȎȚȖ�Ȗ�Ȓșȭ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȭ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȩȣ�
ȡȑșȡȏșȮțțȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�ȟ�ȤȓșȪȬ�ȜȏȨȭȟțȓțȖȭ�ȝȞȖȥȖț�țȓȡȒȜȐșȓȠȐȜȞȖȠȓșȪțȩȣ�ȞȓȕȡșȪȠȎ-
ȠȜȐ�Ȑ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȣ�ȜȏșȎȟȠȭȣ�ȕțȎțȖȗ�

ǼȠȒȓșȪțȜȑȜ� ȐțȖȚȎțȖȭ� ȕȎȟșȡȔȖȐȎȓȠ� țȎȤȖȜțȎșȪțȎȭ� ȝȞȜȑȞȎȚȚȎ� ȜȤȓțȘȖ� ȝȞȜȑȞȓȟȟȎ�
Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�1$(3��7KH�1DWLRQDO�$VVHVVPHQW�RI�(GXFDWLRQDO�3URJUHVV���ȘȜȠȜȞȎȭ�ȒȎȮȠ�ȝȞȓȒ-
ȟȠȎȐșȓțȖȓ�Ȝ�ȟȜȟȠȜȭțȖȖ�Ȗ�ȠȓțȒȓțȤȖȭȣ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȣ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��
ȟșȡȔȖȠ�ȜȟțȜȐȎțȖȓȚ�Ȓșȭ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȟȠȞȎțȩ�Ȗ�ȦȠȎ-
ȠȜȐ��ǽȞȜȑȞȎȚȚȎ�ȝȞȜȐȜȒȖȠȟȭ�ȘȎȔȒȩȓ�ȒȐȎ�ȑȜȒȎ�țȎ�ȞȓȝȞȓȕȓțȠȎȠȖȐțȜȗ�ȐȩȏȜȞȘȓ�Ȓșȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�
�����Ȗ����ȘșȎȟȟȜȐ�

ǶȚȓțțȜ�ȫȠȎ�ȜȤȓțȜȥțȎȭ�ȝȞȜȤȓȒȡȞȎ�ȟȠȎțȓȠ�ȝȞȓȒȚȓȠȜȚ�ȜȏȟȡȔȒȓțȖȭ�Ȑ�țȎȟȠȜȭȧȓȗ�ȟȠȎ-
ȠȪȓ��ǰ�ȠȓȘȟȠȓ�ȏȡȒȡȠ�ȞȎȟȟȚȜȠȞȓțȩ�ȤȓșȖ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ�1$(3�Ȗ�ȓȑȜ�ȣȎȞȎȘȠȓ-
ȞȖȟȠȖȘȖ��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȜȤȓțȘȖ��ȤȓșȓȐȩȓ�ȑȞȡȝȝȩ�Ȗ�ȟȝȜȟȜȏȩ�Ȗȣ�ȖțȢȜȞȚȖȞȜȐȎ-
țȖȭ��ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȓ�ȝȞȜȒȡȘȠȩ�Ȗ�Ȗȣ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ�

 

ǽȞȜȑȞȎȚȚȎ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȜȤȓțȘȖ�1$(3�� 
ȜȟțȜȐțȩȓ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȖ

ǻȎȤȖȜțȎșȪțȎȭ� ȜȤȓțȘȎ� ȝȞȜȑȞȓȟȟȎ� Ȑ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�1$(3�
�7KH�1DWLRQDO�$VVHVVPHQW�RI�(GXFDWLRQDO�3URJUHVV�� ²� ȫȠȜ� ȟȖȟȠȓ-
ȚȎȠȖȥȓȟȘȖ�ȝȞȜȐȜȒȖȚȎȭ�țȎ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ�ȡȞȜȐțȓ�ȜȤȓțȘȎ�ȜȏȞȎ-
ȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ��ȝȜȘȎȕȩȐȎȬȧȎȭ��ȥȠȜ�ȕțȎȬȠ�Ȗ�ȡȚȓȬȠ�
ȒȓșȎȠȪ�ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȓ�ȦȘȜșȪțȖȘȖ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȣ�ȝȞȓȒ-
ȚȓȠțȩȣ� ȜȏșȎȟȠȓȗ�� ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ� ȝȞȜȐȓȒȓțȖȭ� ȠȎȘȜȗ� ȘȞȡȝ-
țȜȚȎȟȦȠȎȏțȜȗ� ȜȤȓțȘȖ� ȕȎȘȞȓȝșȓțȎ� Ȑ� ȢȓȒȓȞȎșȪțȜȚ� ȕȎȘȜțȜȒȎ-
ȠȓșȪȟȠȐȓ�>��@� ǵȎ�ȓȮ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȓ�ȜȠȐȓȥȎȓȠ�ǻȎȤȖȜțȎșȪțȩȗ�ȤȓțȠȞ�
ȟȠȎȠȖȟȠȖȘȖ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȝȜȒȞȎȕȒȓșȓțȖȓȚ�ǲȓȝȎȞȠȎȚȓțȠȎ�ȜȏȞȎ-
ȕȜȐȎțȖȭ�ǿȆǮ��1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV��>��@�

ȁȘȎȕȎțțȎȭ� ȝȞȜȑȞȎȚȚȎ� ȜȤȓțȘȖ� ȏȩșȎ� ȐȝȓȞȐȩȓ� ȞȓȎșȖȕȜȐȎțȎ� Ȑ� ����� ȑ�� ǳȮ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�
ȒȜȘȎȕȎșȖ� ȐȟȓȚȡ� ȜȏȧȓȟȠȐȡ� ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎțȖȓ� țȓȞȎȐȓțȟȠȐȎ� Ȑ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�� ǯȩșȜ� ȐȩȭȐșȓțȜ��
ȥȠȜ����șȓȠțȖȓ�ȥȓȞțȜȘȜȔȖȓ�ȦȘȜșȪțȖȘȖ�ȥȖȠȎȬȠ�Ȗ�ȟȥȖȠȎȬȠ�ȝȞȖȚȓȞțȜ�ȠȎȘ�Ȕȓ��ȘȎȘ����șȓȠțȖȓ�
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ȏȓșȩȓ��ǽȜșȡȥȓțțȩȓ�ȒȎțțȩȓ�țȓ�ȏȩșȖ�ȟȬȞȝȞȖȕȜȚ�
Ȓșȭ�ȞȎȏȜȠțȖȘȜȐ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��țȜ�ȠȜșȪ-
ȘȜ� ȝȜȟșȓ� Ȗȣ� ȝȡȏșȖȘȎȤȖȖ� țȎ� ȢȓȒȓȞȎșȪțȜȚ�
ȡȞȜȐțȓ� ȟȠȎșȖ� ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȚȓȞȩ�� țȎȝȞȎȐșȓțțȩȓ�
țȎ� ȝȞȓȜȒȜșȓțȖȓ� ȫȠȜȗ� ȝȞȜȏșȓȚȩ�� Ȗ� ȝȜȭȐȖșȎȟȪ�
ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ� ȡșȡȥȦȖȠȪ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ� ȜȏȡȥȓțȖȭ�
ȥȓȞțȜȘȜȔȖȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�

ȄȓșȪ� 1$(3� ²� ȝȜșȡȥȖȠȪ� țȎȒȮȔțȡȬ�
Ȗ�ȝȜșțȡȬ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȬ�Ȓșȭ�ȜȤȓțȘȖ�ȝȞȜȑȞȓȟȟȎ�
Ȑ� ȜȏȡȥȓțȖȖ� ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ� Ȗ� ȞȎȕȞȎȏȜȠȎȠȪ� ȚȓȞȩ�
ȝȜ� ȡșȡȥȦȓțȖȬ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� Ȑ� ȟȠȞȎțȓ�� ǻȎȤȖȜ-
țȎșȪțȩȗ� ȚȜțȖȠȜȞȖțȑ� ȭȐșȭȓȠȟȭ� ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȜȚ�
Ȓșȭ� ȟȞȎȐțȓțȖȭ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ� ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�
ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȟȠȞȎțȩ�Ȗ�ȦȠȎȠȜȐ�Ȗ�ȒȎȮȠ�
ȜȠȐȓȠȩ�țȎ�ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȘșȬȥȓȐȩȓ�ȐȜȝȞȜȟȩ�

��ǸȎȘ�ȖȕȚȓțȭȬȠȟȭ�ȟ�ȠȓȥȓțȖȓȚ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȣ�ȦȘȜșȪ-
țȖȘȜȐ�ȝȜ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȚ�ȡȥȓȏțȩȚ�ȝȞȓȒȚȓȠȎȚ"

��ǿȜȘȞȎȧȎȓȠȟȭ� șȖ� ȞȎȕȞȩȐ� Ȑ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȣ� ȜȏȡȥȓțȖȭ� ȞȎȕțȩȣ� ȑȞȡȝȝ� ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȣ�
ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ� �ȝȜ� ȡȞȜȐțȬ� ȒȜȣȜȒȎ�� ȫȠțȖȥȓȟȘȜȗ� ȝȞȖțȎȒșȓȔțȜȟȠȖ�� ȜȑȞȎțȖȥȓțțȩȚȖ�
ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȭȚȖ�ȕȒȜȞȜȐȪȭ�Ȗ�ȒȞ��"

��ǸȎȘ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ�ȦȠȎȠȎ�ȐȩȑșȭȒȭȠ�țȎ�ȢȜțȓ�Ȟȓ-
ȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȟȠȞȎțȩ"

1($3�ȖȟȝȜșȪȕȡȓȠȟȭ�Ȓșȭ�ȝȞȜȐȓȞȘȖ� ȕțȎțȖȗ�Ȗ�țȎȐȩȘȜȐ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ���� ��Ȗ����ȘșȎȟȟȜȐ�
ȝȜ� ȟșȓȒȡȬȧȖȚ� ȝȞȓȒȚȓȠțȩȚ� ȜȏșȎȟȠȭȚ�� ȚȎȠȓ-
ȚȎȠȖȘȎ�� ȎțȑșȖȗȟȘȖȗ� ȭȕȩȘ�� ȜȏȧȓȟȠȐȜȐȓȒȓțȖȓ��
ȝȖȟȪȚȜ�� ȖȟȘȡȟȟȠȐȜ�� ȫȘȜțȜȚȖȘȎ�� ȑȓȜȑȞȎȢȖȭ��
ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ� Ȗ� ȖțȔȓțȓȞțȎȭ� ȑȞȎȚȜȠțȜȟȠȪ�
�ȝȞȜȐȓȞȭȓȠȟȭ�ȟ������ȑ����ȖȟȠȜȞȖȭ�ǿȆǮ��ǺȜțȖȠȜ-
ȞȖțȑȖ� ȝȜ� ȞȎȕșȖȥțȩȚ� ȝȞȓȒȚȓȠȎȚ� ȝȞȜȐȜȒȭȠȟȭ�
ȟ� ȞȎȕșȖȥțȜȗ� ȝȓȞȖȜȒȖȥțȜȟȠȪȬ�� �� ȞȎȕ� Ȑ� �� ȑȜȒȎ�
ȜȤȓțȖȐȎȬȠȟȭ� ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȎ� Ȗ� ȥȠȓțȖȓ�� �� ȞȎȕ�
Ȑ���ȑȜȒȎ�²�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȩȓ�țȎȡȘȖ�Ȗ�ȝȖȟȪȚȜ��ȜȟȠȎșȪ-
țȩȓ�ȝȞȓȒȚȓȠȩ�²�ȞȓȔȓ�

ǼȤȓțȘȎ� ȝȞȜȐȜȒȖȠȟȭ� țȎ� ȞȓȝȞȓȕȓțȠȎȠȖȐ-
țȜȗ� țȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ� ȐȩȏȜȞȘȓ� ȦȘȜș�� Ȏ� ȠȎȘȔȓ�
țȎ�ȞȓȝȞȓȕȓțȠȎȠȖȐțȜȗ�ȐȩȏȜȞȘȓ�ȦȘȜș�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�
ȦȠȎȠȎ3��1$(3�țȓ�ȒȎȮȠ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪ-
țȜ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ� ȜȠȒȓșȪțȩȣ� ȡȥȎȧȖȣȟȭ� Ȗ� ȦȘȜș��

ǰȟȭȘȖȗ� țȎȤȖȜțȎșȪțȩȗ� ȚȜțȖȠȜȞȖțȑ�
ȭȐșȭȓȠȟȭ� ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȜȚ� ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȭ�
ȝȜȒȜȠȥȮȠțȜȟȠȖ� ȟȖȟȠȓȚȩ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
ȝȓȞȓȒ� ȜȏȧȓȟȠȐȜȚ�� Ǽț� ȒȓșȎȓȠ� ȜȠȘȞȩ-
ȠȜȗ� Ȗ� ȒȜȟȠȡȝțȜȗ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȬ� Ȝ� Ȟȓ-
ȕȡșȪȠȎȠȎȣ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȒȓȠȓȗ��ǼȝȡȏșȖȘȜ-
ȐȎțțȩȓ� ȒȎțțȩȓ� țȎȥȖțȎȬȠ� ȦȖȞȜȘȜ�
ȜȏȟȡȔȒȎȠȪȟȭ�Ȑ�ȜȏȧȓȟȠȐȓ��ȝȞȖțȖȚȎȬȠ-
ȟȭ� ȘȜțȘȞȓȠțȩȓ� ȚȓȞȩ�� țȎȝȞȎȐșȓțțȩȓ�
țȎ� ȝȞȓȜȒȜșȓțȖȓ� ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȧȖȣ� ȝȞȜ-
ȏșȓȚ��ǾȎȟȘȞȩȐ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȬ�Ȝ�ȞȓȕȡșȪ-
ȠȎȠȎȣ� ȜȏȡȥȓțȖȭ�� țȓșȪȕȭ� țȓ� ȞȎȟȘȞȩȠȪ�
ȖțȢȜȞȚȎȤȖȬ� Ȝ� ȝȞȖțȭȠȩȣ� ȞȓȦȓțȖȭȣ�
Ȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȣ�Ȗȣ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�

ǽȞȜȐȓȒȓțȖȓ� țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ� ȠȓȟȠȎ� țȎ�
ȐȩȏȜȞȘȓ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�țȓ�ȠȜșȪ-
ȘȜ� ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜ� ȫȘȜțȜȚȖȠȪ� ȢȖțȎțȟȜ-
Ȑȩȓ� ȞȓȟȡȞȟȩ�� țȜ� Ȗ� ȜȑȞȎțȖȥȖȐȎȓȠ�
Ȑ�ȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�țȓȝȞȎȐȜȚȓȞțȜȑȜ�ȖȟȝȜșȪ-
ȕȜȐȎțȖȭ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ� ȜȤȓțȘȖ�� țȎȝȞȖ-
ȚȓȞ�țȎȘȎȕȎțȖȭ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ȗ�ȦȘȜș��ǽȜȒ-
ȣȜȒ��ȜȟțȜȐȎțțȩȗ�țȎ�ȐȩȏȜȞȘȓ��ȟțȖȔȎȓȠ�
ȟȠȎȐȘȖ� ȜȤȓțȜȥțȜȗ� ȝȞȜȤȓȒȡȞȩ� Ȗ� șȖ-
ȦȎȓȠ� ȓȮ� ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ� Ȗ� ȜȞȑȎțȖȕȎȠȜȞȜȐ�
țȓȑȎȠȖȐțȩȣ�ȟȠȖȚȡșȜȐ�Ȓșȭ�ȝȜȐȩȦȓțȖȭ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ� ȠȓȟȠȎ� ȞȎȕțȩȚȖ� ȟȝȜȟȜȏȎ-
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ǘǚǐǑǜǙǔǓǌǢǔǫ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ

ǸȎȘ�ȡȔȓ�ȜȠȚȓȥȎșȜȟȪ�ȐȩȦȓ��țȎȞȭȒȡ�ȟ�ȜȤȓțȘȜȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�țȎ�țȎȤȖȜțȎșȪ-
țȜȚ�ȡȞȜȐțȓ�1$(3�ȒȎȮȠ�ȘȎȞȠȖțȡ�Ȗ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȦȠȎȠȜȐ��ǿ������ȑ��ȦȠȎȠȩ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ�ȬȞȖȟȒȖȘȤȖȖ�
ȟȠȞȎțȩ�ȝȜșȡȥȖșȖ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȒȜȏȞȜȐȜșȪțȜ�ȡȥȎȟȠȐȜȐȎȠȪ�Ȑ�1$(3�ȠȎȘȔȓ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȞȓȝȞȓ-
ȕȓțȠȎȠȖȐțȜȗ�ȐȩȏȜȞȘȖ��ǿ������ȑ��ȝȜȟșȓ�ȝȞȖțȭȠȖȭ�ǸȜțȑȞȓȟȟȜȚ�ǿȆǮ�ǵȎȘȜțȎ�1&/%�ȡȥȎȟȠȖȓ�
Ȑ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȓ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȜ�Ȓșȭ�Ȑȟȓȣ�ȦȠȎȠȜȐ��ȝȜșȡȥȎȬȧȖȣ�ȤȓșȓȐȩȓ�ȢȓȒȓ-
ȞȎșȪțȩȓ�ȑȞȎțȠȩ�Ȓșȭ�ȦȘȜș��Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȜȏȡȥȎȬȠȟȭ�ȒȓȠȖ�Ȗȕ�ȟȓȚȓȗ�ȟ�țȖȕȘȖȚ�ȒȜȣȜȒȜȚ��ǰ�ȟȜȜȠ-
ȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�ȫȠȖȚ�ǵȎȘȜțȜȚ�ȦȠȎȠȩ�ȒȜșȔțȩ�ȡȥȎȟȠȐȜȐȎȠȪ�Ȑ�ȜȤȓțȘȓ�ȝȜ�ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȓ�Ȗ�ȥȠȓțȖȬ��
ǽȜ�ȜȟȠȎșȪțȩȚ�ȝȞȓȒȚȓȠȎȚ�ȡȥȎȟȠȖȓ�ȒȜȏȞȜȐȜșȪțȜȓ��1$(3�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȦȠȎȠȜȐ�ȠȎȘȔȓ�țȓ�ȒȎȮȠ�
ȒȎțțȩȣ�ȝȜ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȚȡ�ȡȥȓțȖȘȡ�Ȗ�ȦȘȜșȓ��țȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȝȜ�ȘșȎȟȟȎȚ�Ȗ�ȑȞȡȝ-
ȝȎȚ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�

ǽȜ�ȎțȎșȜȑȖȥțȜȗ�ȟȣȓȚȓ�ȟ������ȑ��1$(3�ȝȞȜȐȜȒȖȠȟȭ�Ȗ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȘȞȡȝțȩȣ�ȑȜȞȜȒȟȘȖȣ�
ȜȘȞȡȑȜȐ��7ULDO�8UEDQ�'LVWULFW�$VVHVVPHQW��

ǳȧȮ� ȜȒțȜȗ� ȐȎȔțȜȗ� ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȪȬ� țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ� ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ� 1$(3� ȭȐșȭȓȠȟȭ�
ȝȞȜȐȓȒȓțȖȓ� Ȑ� ȓȑȜ� ȞȎȚȘȎȣ� ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȑȜ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�� ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȜȑȜ� ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�
Ȓșȭ�ȜȠȟșȓȔȖȐȎțȖȭ�ȒȜșȑȜȟȞȜȥțȩȣ�ȠȓțȒȓțȤȖȗ�Ȑ�ȜȏȡȥȓțȖȖ�țȎȥȖțȎȭ�ȟ������ȑ���/RQJ�WHUP�WUHQG�
DVVHVVPHQWV���ǰ�ȫȠȜȚ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȖ�ȝȞȖțȖȚȎȬȠ�ȡȥȎȟȠȖȓ�ȡȥȓțȖȘȖ�Ȑ�ȐȜȕȞȎȟȠȓ�������Ȗ����șȓȠ��
ǼȤȓțȘȎ�ȝȞȜȐȜȒȖȠȟȭ�ȝȜ�ȒȐȡȚ�ȜȟțȜȐțȩȚ�ȝȞȓȒȚȓȠȎȚ�²�ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȎ�Ȗ�ȥȠȓțȖȓ��ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�țȓ�ȚȜ-
ȑȡȠ�ȏȩȠȪ�țȎȝȞȭȚȡȬ�ȟȜȝȜȟȠȎȐșȓțȩ�ȟ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚȖ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ�1$(3��ȠȎȘ�
ȘȎȘ�Ȑ�ȫȠȜȚ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȖ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠȟȭ�ȒȞȡȑȖȓ�ȠȖȝȩ�ȕȎȒȎțȖȗ�Ȗ�ȐȩȏȜȞȘȎ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȜȞȑȎțȖ-
ȕȜȐȎțȎ�ȝȜ�ȐȜȕȞȎȟȠȡ��Ȏ�țȓ�ȝȜ�ȘșȎȟȟȎȚ�

ǽȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȠȓȟȠȎ�1$(3

ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȜȤȓțȘȖ�ȝȞȜȑȞȓȟȟȎ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠȟȭ�ȒȐȡȚȭ�
ȜȟțȜȐțȩȚȖ�ȟȝȜȟȜȏȎȚȖ�²�ȥȓȞȓȕ�ȟȞȓȒțȖȗ�ȏȎșș�ȠȓȟȠȎ�Ȗ�ȡȞȜȐțȖ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ4�

ǿȞȓȒțȖȗ�ȏȎșș5�ȝȜȘȎȕȩȐȎȓȠ��ȥȠȜ�ȡȥȓțȖȘ�ȕțȎȓȠ�Ȗ�ȡȚȓȓȠ��ȁȞȜȐțȖ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȝȜȘȎȕȩȐȎ-
ȬȠ��Ȑ�ȘȎȘȜȗ�ȟȠȓȝȓțȖ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȡȥȓțȖȘȎ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȠ�ȠȜȚȡ��ȥȠȜȏȩ�ȡȥȓțȖȘ�ȒȜșȔȓț�ȕțȎȠȪ�
Ȗ�ȏȩȠȪ�ȟȝȜȟȜȏȓț�ȒȓșȎȠȪ��țȎȝȞȖȚȓȞ��ȝȞȖȚȓțȭȠȪ�ȟȐȜȖ�ȕțȎțȖȭ���ǰ�1$(3�ȐȩȒȓșȓțȩ�ȠȞȖ�ȡȞȜȐțȭ�
ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�

��ȏȎȕȜȐȩȗ� �%DVLF�� ²� ȥȎȟȠȖȥțȜȓ� ȐșȎȒȓțȖȓ� ȕțȎțȖȭȚȖ� Ȗ� țȎȐȩȘȎȚȖ�� țȓȜȏȣȜȒȖȚȩȚȖ�
Ȓșȭ�ȡȟȝȓȦțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�

��ȣȜȞȜȦȖȗ��3URÀFLHQW��²�ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȡȓȠ�Ȝ�ȝȞȜȥțȩȣ�ȕțȎțȖȭȣ�Ȗ�țȎȐȩȘȎȣ��ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�
Ȗȣ�ȝȞȖȚȓțȭȠȪ�Ȑ�ȞȓȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�

��ȝȞȜȒȐȖțȡȠȩȗ��$GYDQFHG��²�ȡȞȜȐȓțȪ�ȜȥȓțȪ�ȐȩȟȜȘȖȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�

4�ǽȜȘȎȕȎȠȓșȓȚ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȒȜșȭ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȠ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȚȡ�ȡȞȜȐțȬ�
ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�
5�ǶȕȚȓȞȭȓȠȟȭ�ȝȜ�ȦȘȎșȓ�ȜȠ���ȒȜ�����ȏȎșșȜȐ��Ȓșȭ�ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȖ��ȥȠȓțȖȭ��ȖȟȠȜȞȖȖ�ǮȚȓȞȖȘȖ��ȑȓȜȑȞȎȢȖȖ��ȖșȖ�
ȜȠ���ȒȜ�����ȏȎșșȜȐ��Ȓșȭ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȩȣ�țȎȡȘ��ȝȖȟȪȚȎ��ȜȏȧȓȟȠȐȜȐȓȒȓțȖȭ�
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ȀȎȏșȖȤȎ��
ǱȞȡȝȝȩ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȝȜ�ȘȜȠȜȞȩȚ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠȟȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�1$(3�

ǽȞȖȕțȎȘ�ȑȞȡȝȝȩ ǽȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ

ǱȓțȒȓȞțȩȗ�ȟȜȟȠȎȐ ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȝȡȏșȖȘȡȬȠȟȭ�ȜȠȒȓșȪțȜ�ȝȜ�ȚȎșȪȥȖȘȎȚ�Ȗ�ȒȓȐȜȥȘȎȚ

ǾȎȟȜȐȩȗ�Ȗ�ȫȠțȖȥȓ-
ȟȘȖȗ�ȟȜȟȠȎȐ

ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȠȓȟȠȎ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠȟȭ�ȝȜ�ȟșȓȒȡȬȧȖȚ�ȞȎȟȜȐȩȚ�Ȗ�ȫȠțȖ-
ȥȓȟȘȖȚ�ȝȜȒȑȞȡȝȝȎȚ��ȏȓșȩȓ��ȥȓȞțȜȘȜȔȖȓ��ȖșȖ�ȎȢȞȜȎȚȓȞȖȘȎțȤȩ��
ȖȟȝȎțȜȭȕȩȥțȩȓ��ȎȕȖȎȠȩ��ȘȜȞȓțțȩȓ�ȑȎȐȎȗȤȩ�ȖșȖ�ȔȖȠȓșȖ�ȒȞȡȑȖȣ�ȠȖ-
ȣȜȜȘȓȎțȟȘȖȣ�ȜȟȠȞȜȐȜȐ��ǼȘȓȎțȖȖ���ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȓ�ȖțȒȓȗȤȩ�ȖșȖ�ȘȜ-
Ȟȓțțȩȓ�ȔȖȠȓșȖ�ǮșȭȟȘȖ��ȫȟȘȖȚȜȟȩ���ȒȐȓ�Ȗ�ȏȜșȓȓ�ȞȎȟȩ

ȁȥȎȟȠȖȓ�Ȑ�țȎȤȖȜ-
țȎșȪțȜȗ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȓ�
ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȝȖȠȎțȖȭ

ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȠȓȟȠȎ�ȒȎȬȠȟȭ�ȝȜ�ȒȐȡȚ�ȑȞȡȝȝȎȚ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��ȡȥȎȟȠȐȡȬ-
ȧȖȣ�Ȑ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȓ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȝȖȠȎțȖȭ�Ȗ�țȓ�ȡȥȎȟȠȐȡȬȧȖȓ�Ȑ�țȓȗ�
ǽȞȜȑȞȎȚȚȎ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȝȖȠȎțȖȭ�ȖȟȝȜșȪȕȡȓȠȟȭ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȖțȒȖȘȎȠȜ-
ȞȎ�ȏȓȒțȜȟȠȖ��ȁȥȎȧȖȓȟȭ�Ȗȕ�țȎȖȚȓțȓȓ�Ȝȏȓȟȝȓȥȓțțȩȣ�ȟȓȚȓȗ�Ȑ�ȕȎȐȖȟȖ-
ȚȜȟȠȖ�ȜȠ�ȡȞȜȐțȭ�ȒȜȣȜȒȜȐ�ȝȜșȡȥȎȬȠ�ȦȘȜșȪțȜȓ�ȝȖȠȎțȖȓ�ȏȓȟȝșȎȠțȜ�
ȖșȖ�ȝȜ�ȟțȖȔȓțțȜȗ�Ȥȓțȓ

ǶȕȡȥȓțȖȓ�ȎțȑșȖȗ-
ȟȘȜȑȜ�ȭȕȩȘȎ

ǰ�ȫȠȡ�ȑȞȡȝȝȡ�ȐȣȜȒȭȠ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ��Ȓșȭ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȎțȑșȖȗȟȘȖȗ�ȭȕȩȘ�
țȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȞȜȒțȩȚ��ǲșȭ�țȓȓ�ȜȠȒȓșȪțȜ�ȞȎȟȟȥȖȠȩȐȎȓȠȟȭ�ȟȞȓȒțȖȗ�
ȏȎșș�ȠȓȟȠȎ�

ȀȖȝ�ȦȘȜșȩ ǻȎ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ�ȡȞȜȐțȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȠȓȟȠȎ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠȟȭ�Ȑ�ȜȠțȜ-
ȦȓțȖȖ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ��ȘȎȠȜșȖȥȓȟȘȖȣ��ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȥȎȟȠțȩȣ�ȦȘȜș��
ȦȘȜș�Ȓșȭ�ȖțȒȓȗȤȓȐ��ȦȘȜș�ȚȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎ�ȜȏȜȞȜțȩ��ǻȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȦȠȎ-
ȠȎ�ȖȠȜȑȖ�1$(3�ȝȜȒȐȜȒȭȠȟȭ�ȠȜșȪȘȜ�ȝȜ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȚ�ȦȘȜșȎȚ�

ǾȎȟȝȜșȜȔȓțȖȓ�ȦȘȜ-
șȩ

ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�1$(3�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠȟȭ�Ȑ�ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�ȜȠ�ȠȖȝȎ�țȎȟȓșȮț-
țȜȑȜ�ȝȡțȘȠȎ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȚ�ȝȞȜȣȜȒȭȠ�ȜȏȡȥȓțȖȓ�ȦȘȜșȪțȖȘȖ��²�ȘȞȡȝțȩȗ�
ȑȜȞȜȒ��ȝȞȖȑȜȞȜȒ��ȚȎșȩȗ�ȑȜȞȜȒ��ȟȓșȪȟȘȖȗ�țȎȟȓșȮțțȩȗ�ȝȡțȘȠ�

ǼȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȞȜȒȖ-
Ƞȓșȓȗ

ȁȥȓțȖȘȖ���Ȗ����ȘșȎȟȟȜȐ�ȡȘȎȕȩȐȎȬȠ�Ȑ�ȎțȘȓȠȓ�Ȓșȭ�ȦȘȜșȪțȖȘȎ�ȡȞȜ-
ȐȓțȪ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȟȐȜȖȣ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȠȓȟȠȎ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭ-
ȬȠȟȭ�ȝȜ�ȑȞȡȝȝȎȚ��ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȟ�ȐȩȟȦȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ��ȟȜ�ȟȞȓȒțȖȚ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ�Ȗ�țȓ�ȝȜșȡȥȖȐȦȖȓ�ȝȜșțȜȑȜ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

ǾȖȟ�����ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�1$(3�ȝȜ�ȡȞȜȐțȭȚ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȝȜ�ȥȠȓțȖȬ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ���ȘșȎȟȟȎ�
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ǘǚǐǑǜǙǔǓǌǢǔǫ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ

ǰ�ȖȠȜȑȜȐȩȣ�ȜȠȥȮȠȎȣ�ȐȐȜȒȖȠȟȭ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȩȗ�ȡȞȜȐȓțȪ�țȖȔȓ�ȏȎȕȜȐȜȑȜ��Ȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎ-
Ƞȩ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠȟȭ�Ȑ�ȢȜȞȚȓ�ȒȖȎȑȞȎȚȚ�ȝȜ�ȒȜșȓ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�țȎ�ȘȎȔȒȜȚ�Ȗȣ�ȥȓȠȩȞȮȣ�ȡȞȜȐțȓȗ�
Ȗ�ȝȜ�ȒȎțțȩȚ�țȓȟȘȜșȪȘȖȣ�șȓȠ��ȞȖȟ�����ȖșȖ�ȝȜ�ȤȓșȓȐȩȚ�ȑȞȡȝȝȎȚ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�

ǸȎȘ�ȡȔȓ�ȜȠȚȓȥȎșȜȟȪ�ȞȎțȓȓ��Ȑ�1$(3�ȖȠȜȑȖ�ȜȤȓțȘȖ�ȝȜȒȐȜȒȭȠȟȭ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�
ȟȠȞȎțȩ��ȦȠȎȠȎ��ȑȜȞȜȒȟȘȜȑȜ�ȜȘȞȡȑȎ���țȜ�Ȗ�ȝȜ�ȑȞȡȝȝȎȚ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�Ȗ�ȦȘȜș��ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȝȜ�ȘȎ-
ȔȒȜȗ� Ȗȕ� ȑȞȡȝȝ� ȝȡȏșȖȘȡȬȠȟȭ�� ȓȟșȖ� ȥȖȟșȜ� ȡȥȎ-
ȧȖȣȟȭ� ²� ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ� ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ� țȓ� ȚȓțȪȦȓ�
țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȑȜ� ȚȖțȖȚȡȚȎ� �țȓ� Țȓțȓȓ� ��� ȦȘȜșȪ-
țȖȘȜȐ�Ȗȕ�țȓ�Țȓțȓȓ�ȥȓȚ�ȝȭȠȖ�ȚȓȟȠțȩȣ�ȠȓȞȞȖȠȜ-
ȞȖȗ���ǰ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȓ�ȐȩȒȓșȭȓȠȟȭ�
țȓȟȘȜșȪȘȜ�ȠȎȘȖȣ�ȑȞȡȝȝ��ȟȚ��ȠȎȏșȖȤȡ����

ǻȎ� ȞȖȟȡțȘȓ� �� ȚȜȔțȜ� ȐȖȒȓȠȪ� ȝȞȖȚȓȞ�
ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȠȓȟȠȎ�1$(3�ȝȜ�țȓ-
ȘȜȠȜȞȩȚ�ȫȠțȖȥȓȟȘȖȚ�ȑȞȡȝȝȎȚ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȄȓșȪ�
ȠȎȘȜȑȜ� ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȭ� ²� ȝȜȘȎȕȎȠȪ�� ȟȜȘȞȎȧȎȓȠ-
ȟȭ�șȖ�ȞȎȕȞȩȐ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭȣ�
ȏȓșȜȘȜȔȖȣ� ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ� Ȗ� ȡȥȎȧȖȣȟȭ� ȒȞȡȑȖȣ�
ȫȠțȖȥȓȟȘȖȣ�ȑȞȡȝȝ��ǻȎ�ȜȟțȜȐȎțȖȖ�ȫȠȖȣ�ȒȎțțȩȣ�
ȚȜȔțȜ� ȟȡȒȖȠȪ�� țȎȟȘȜșȪȘȜ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȖȐțȩȚȖ�
ȏȩșȖ� ȝȞȓȒȝȞȖțȭȠȩȓ� ȞȎțȓȓ� ȚȓȞȩ�� țȎȝȞȎȐșȓț-
țȩȓ� țȎ� ȝȞȓȜȒȜșȓțȖȓ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ� țȓȞȎ-
ȐȓțȟȠȐȎ�

ǼȏȞȎȠȖȚ�ȐțȖȚȎțȖȓ��ȥȠȜ�ȦȘȎșȩ�Ȓșȭ�ȜȤȓț-
ȘȖ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȝȜ�ȞȎȕșȖȥțȩȚ�ȝȞȓȒȚȓȠȎȚ�ȭȐșȭ-
ȬȠȟȭ� țȓȕȎȐȖȟȖȚȩȚȖ�� ȝȜȫȠȜȚȡ� ȟȞȓȒțȖȓ� ȏȎșșȩ�
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ǾȖȟ�����ȀȓțȒȓțȤȖȖ��ȜȠȞȎȕȖȐȦȖȓȟȭ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȣ�ȜȏȡȥȓțȖȭ� 
ȝȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȜȐȓȒȓțȖȬ�ȡ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ���ȘșȎȟȟȜȐ�ȞȎȕțȩȣ�ȫȠțȖȥȓȟȘȖȣ�ȑȞȡȝȝ� 

�ȟȞȓȒțȖȗ�ȏȎșș�ȠȓȟȠȎ�Ȗ�ȞȎȕțȖȤȎ�Ȑ�ȏȎșșȎȣ��>��� URL@

ȂȜȞȚȎȠ� ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȭ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ��
ȐȘșȬȥȎȭ� ȝȜȒȏȜȞ� ȘȜțȘȞȓȠțȩȣ� ȑȞȎȢȖ-
ȘȜȐ�Ȗ�ȒȖȎȑȞȎȚȚ��ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠȟȭ�ȘșȬȥȓ-
ȐȩȚȖ�ȤȓșȭȚȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȝȜșȖ-
ȠȖȘȖ�Ȑ�ȟȠȞȎțȓ��ȦȠȎȠȓ���ǳȟșȖ�ȟȠȜȖȠ�ȤȓșȪ�
ȝȜȐȩȟȖȠȪ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ� ȜȏȡȥȓțȖȭ� Ȑȟȓȣ�
ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ� ȟȠȞȎțȩ�� ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠȟȭ�
ȑȞȎȢȖȘȖ�ȟ�ȒȖțȎȚȖȘȜȗ�ȟȞȓȒțȓȑȜ�ȏȎșșȎ�
ȝȜ�ȑȜȒȎȚ��ȟȚ��ȞȖȟ������ǳȟșȖ�ȝȞȖȜȞȖȠȓȠ�
ȟȜȟȠȜȖȠ�Ȑ�ȟțȖȔȓțȖȖ�ȥȖȟșȎ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��
țȓ� ȒȜȟȠȖȑȎȬȧȖȣ� țȓȘȜȠȜȞȜȑȜ� ȚȖțȖ-
ȚȎșȪțȜȑȜ�ȖșȖ�ȏȎȕȜȐȜȑȜ�ȡȞȜȐțȭ�ȞȓȕȡșȪ-
ȠȎȠȜȐ��Ȑ�ȜȠȥȮȠȩ�ȐȘșȬȥȎȬȠȟȭ�ȒȖȎȑȞȎȚ-
Țȩ� ȟ� ȞȎȟȝȞȓȒȓșȓțȖȓȚ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�
ȝȜ�ȡȞȜȐțȭȚ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�Ȗ�Ȑ�ȒȖțȎȚȖ-
Șȓ�ȝȜ�ȑȜȒȎȚ��ȟȚ��ȞȖȟ������ǳȟșȖ�țȓȜȏȣȜȒȖ-
ȚȜ� ȡșȡȥȦȖȠȪ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ� ȜȏȡȥȓțȖȭ�
ȞȎȕșȖȥțȩȣ� ȚȖțȜȞȖȠȎȞțȩȣ� Ȗ� ȟȝȓȤȖ-
ȢȖȥȓȟȘȖȣ�ȑȞȡȝȝ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȠȜ�țȓșȪȕȭ�
ȜȏȜȗȠȖȟȪ�ȏȓȕ�ȑȞȎȢȖȘȜȐ��ȝȜȒȜȏțȩȣ�ȑȞȎ-
ȢȖȘȡ�țȎ�ȞȖȟȡțȘȓ���

http://nces.ed.gov/nationsreportcard/pdf/main2010/2011466.pdf
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Ȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȠȓȟȠȎ�ȝȜ�ȡȞȜȐțȭȚ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȝȜ�ȞȎȕțȩȚ�ȝȞȓȒȚȓȠȎȚ�țȓ�ȚȜȑȡȠ�ȟȞȎȐțȖȐȎȠȪ-
ȟȭ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȟȞȎȐțȓțȖȓ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�ȝȜ�ȑȜȒȎȚ�ȝȜ�ȘȎȔȒȜȚȡ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȚȡ�ȝȞȓȒȚȓȠȡ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�
ȝȜ�ȞȎȕșȖȥțȩȚ�ȑȞȡȝȝȎȚ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȜȒțȜȑȜ�ȘșȎȟȟȎ�

ǶțȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ�ȤȓșȓȐȩȣ�ȑȞȡȝȝ

ǼȒțȖȚ� Ȗȕ� ȐȎȔțȓȗȦȖȣ� ȡȟșȜȐȖȗ� ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȑȜ� ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ� șȬȏȜȗ�
ȜȤȓțȜȥțȜȗ� ȝȞȜȤȓȒȡȞȩ� ȭȐșȭȓȠȟȭ� țȎșȖȥȖȓ� ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕțȩȣ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ� ȝȞȜȒȡȘȠȜȐ��
ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȩȣ�țȎ�ȡȒȜȐșȓȠȐȜȞȓțȖȓ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�Ȥȓșȓ-
Ȑȩȣ�ȑȞȡȝȝ�>�� URL@��ǮȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȓ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȩ�ȝȞȖȒȎȬȠ�ȜȥȓțȪ�ȏȜșȪȦȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�ȖțȠȓȞ-
ȝȞȓȠȎȤȖȖ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�1$(3�ȝȜȒ�ȕȎȝȞȜȟȩ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ��ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȓ�ȤȓșȓȐȩȣ�
ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�Ȗ�Ȗȣ� ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȬ��ǸȜȞȞȓȘȠțȜȓ� ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ� ȒȎțțȩȣ�
ȝȞȜȑȞȎȚȚ�ȜȤȓțȘȖ�ȠȞȓȏȡȓȠ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȗ�ȟȠȞȎȠȓȑȖȖ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�Ȗ�ȠȜȥțȜȗ�
ȖțȠȓȞȝȞȓȠȎȤȖȖ�ȜȏțȎȞȡȔȓțțȩȣ�ȢȎȘȠȜȐ >�� URL@�

ǶțȢȜȞȚȎȤȖȭ�ȝȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚ�ȜȤȓțȘȖ�1$(3�ȝȡȏșȖȘȡȬȠȟȭ�Ȓșȭ�ȦȖȞȜȘȜȑȜ�ȘȞȡȑȎ�ȝȞȓȒ-
ȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ� ȞȎȕțȩȣ� ȑȞȡȝȝ�� ȘȎȔȒȎȭ� Ȗȕ� ȘȜȠȜȞȩȣ� ȖȚȓȓȠ� ȟȐȜȖ� ȖțȠȓȞȓȟȩ�� ȜȠșȖȥȎȓȠȟȭ� ȟȐȜȖȚ�
ȡȞȜȐțȓȚ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�Ȗ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪȬ�ȝȜțȖȚȎȠȪ�Ȗ�ȖțȠȓȞȝȞȓȠȖȞȜȐȎȠȪ�ȖȚȓȬȧȖȓȟȭ�ȒȎțțȩȓ�
Ȝ� ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭȣ� ȡȥȎȧȖȣȟȭ�� ǰ� țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ� ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȓ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȭ� ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțȎ�
țȎ�ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȤȓșȓȐȩȓ�ȑȞȡȝȝȩ�

��ȥȖțȜȐțȖȘȖ�Ȗ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȓ�ȟșȡȔȎȧȖȓ�ȢȓȒȓȞȎșȪțȜȑȜ�ȡȞȜȐțȭ�Ȗ�ȡȞȜȐțȭ�ȦȠȎȠȜȐ��ȥșȓ-
țȩ� ǸȜțȑȞȓȟȟȎ�� ȝȞȓȕȖȒȓțȠ� Ȗ� ȥșȓțȩ� ȓȑȜ� ȎȒȚȖțȖȟȠȞȎȤȖȖ�� ȚȖțȖȟȠȞ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
Ȗ� Ȗțȩȓ� ȥșȓțȩ� ǽȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȎ�� ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȩ� ǲȓȝȎȞȠȎȚȓțȠȎ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� ǿȆǮ�
Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȢȓȒȓȞȎșȪțȩȣ�ȎȑȓțȠȟȠȐ��ȑȡȏȓȞțȎȠȜȞȩ�ȦȠȎȠȜȐ��ȕȎȘȜțȜȒȎȠȓșȖ��ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȩ�
ȒȓȝȎȞȠȎȚȓțȠȜȐ�ȝȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ�ȦȠȎȠȜȐ��

��ȡȝȞȎȐșȓțȤȩ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�țȎ�ȚȓȟȠțȜȚ�ȡȞȜȐțȓ��ȥșȓțȩ�ȡȝȞȎȐșȭȬȧȖȣ�ȟȜȐȓȠȜȐ�
ȦȘȜș��ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȖ�Ȗ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȩ�ȚȓȟȠțȩȣ�ȜȞȑȎțȜȐ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ��

��ȞȎȏȜȠțȖȘȖ�ȦȘȜș��ȒȖȞȓȘȠȜȞȎ�Ȗ�ȡȥȖȠȓșȭ��
��ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȖ�Ȗ�țȎȡȥțȩȓ�ȞȎȏȜȠțȖȘȖ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
��ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȟȠȪ� �ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�� țȎșȜȑȜȝșȎȠȓșȪȧȖȘȖ�� ȥșȓțȩ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�
ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ�Ȗ�ȎȟȟȜȤȖȎȤȖȗ��ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȖ�ȏȖȕțȓȟȎ��

�� ȟȞȓȒȟȠȐȎ�ȚȎȟȟȜȐȜȗ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ��ȔȡȞțȎșȖȟȠȩ�Ȗ�ȘȜȞȞȓȟȝȜțȒȓțȠȩ�ȝȓȥȎȠțȩȣ�Ȗ�ȖțȠȓȞ-
țȓȠ�ȖȕȒȎțȖȗ��ȞȎȒȖȜ�Ȗ�ȠȓșȓȐȖȒȓțȖȭ��

ǽȜȟșȓ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȭ�ȜȤȓțȘȖ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�1$(3�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠȟȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�Ȑ�ȞȎȕ-
șȖȥțȩȣ�ȢȜȞȚȎȣ��ǿțȎȥȎșȎ�ȜȠȚȓȠȖȚ�ȢȜȞȚȩ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȦȖȞȜȘȜ�
ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠȟȭ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖ�ȐȟȓȚȖ�ȤȓșȓȐȩȚȖ� ȑȞȡȝȝȎȚȖ��ǵȎȠȓȚ�ȜȏȞȎȠȖȚ�ȐțȖȚȎțȖȓ�țȎ�țȓ-
ȘȜȠȜȞȩȓ�ȤȓșȓȐȩȓ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȓ�ȝȞȜȒȡȘȠȩ��ȝȞȓȒțȎȕțȎȥȓțțȩȓ�Ȓșȭ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȣ�ȑȞȡȝȝ�
ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ�

ǱșȎȐțȩȚ� ȖȟȠȜȥțȖȘȜȚ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ� Ȝ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȣ� țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ� ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ�
ȭȐșȭȓȠȟȭ� ȟȎȗȠ� țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ� ȒȜȘșȎȒȜȐ� >��@� țȎ� ȘȜȠȜȞȜȚ� ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠȟȭ� Ȑȟȓ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�
1$(3�Ȑ�ȟȎȚȩȣ�ȞȎȕțȩȣ�ȢȜȞȚȎȣ�²�ȑȞȎȢȖȘȖ��ȒȖȎȑȞȎȚȚȩ��ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȒȜȘșȎȒȩ��ȏȎȕȩ�ȒȎțțȩȣ�

http://pmedu.ru/res/2012_6_13.pdf
http://www.air.org/sites/default/files/downloads/report/Jaeger_Reporting_NAEP_0.pdf
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ǘǚǐǑǜǙǔǓǌǢǔǫ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ

Ȗ�ȜțșȎȗț�ȟȓȞȐȖȟȩ�Ȓșȭ�ȘȜțȟȠȞȡȖȞȜȐȎțȖȭ�ȜȠȥȮȠȜȐ�ȝȜȒ� ȕȎȝȞȜȟȩ�
ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ�ȝȜȠȞȓȏȖȠȓșȭ�

ǻȎ� ȫȠȜȚ� ȟȎȗȠȓ� ȞȎȕȚȓȧȮț� ȞȎȕȒȓș� ǶțȟȠȞȡȚȓțȠȩ� Ȓșȭ� ȞȎ-
ȏȜȠȩ� ȟ� ȒȎțțȩȚȖ� �'DWD� 7RROV�� KWWS���QDWLRQVUHSRUWFDUG�JRY�GDWDB
WRROV�DVS[���ȘȜȠȜȞȩȗ�ȐȘșȬȥȎȓȠ�ȟșȓȒȡȬȧȖȗ�țȎȏȜȞ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȜȐ�
Ȓșȭ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȎțȎșȖȠȖȘȜȗ�

��ǿȓȞȐȖȟ�Ȓșȭ�ȎțȎșȖȕȎ�ȒȎțțȩȣ��1$(3�'DWD�([SORUHU�
�ǲȎȮȠ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ�ȟȠȎȠȖȟȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȠȎȏșȖȤȩ��ȒȖȎȑȞȎȚȚȩ�Ȗ�ȑȞȎȢȖȘȖ�
Ȓșȭ�ȝȜșȡȥȓțȖȭ�ȜȠȐȓȠȜȐ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟȩ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȭ��ǽȜȕȐȜșȭȓȠ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȠȪ�ȞȓȕȡșȪ-
ȠȎȠȩ�ȟ�ȡȥȮȠȜȚ�ȟȎȚȩȣ�ȞȎȕțȩȣ�ȘȜțȠȓȘȟȠțȩȣ�ȢȎȘȠȜȞȜȐ��ȝȜșȡȥȎȓȚȩȣ�ȟ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖ-
ȓȚ�ȎțȘȓȠ�Ȓșȭ�ȡȥȓțȖȘȜȐ��ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ȗ�ȦȘȜș�

��ǯȎȕȎ�ȒȎțțȩȣ�ȟ�ȐȜȝȞȜȟȎȚȖ�ȠȓȟȠȎ�1$(3��1$(3�4XHVWLRQV�7RRO�
�ǿȜȒȓȞȔȖȠ�ȏȜșȓȓ������ȐȜȝȞȜȟȜȐ�ȝȜ�ȒȓȐȭȠȖ�ȝȞȓȒȚȓȠțȩȚ�ȜȏșȎȟȠȭȚ�Ȗȕ�ȝȜȟșȓȒțȓȑȜ�ȤȖȘșȎ�
ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ��ǰȜȝȞȜȟȩ�ȝȜȚȓȧȓțȩ�Ȑ�ȜȠȘȞȩȠȜȚ�ȒȜȟȠȡȝȓ�Ȗ�țȓ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠȟȭ�ȝȜȐȠȜȞțȜ�
Ȑ� ȝȜȟșȓȒȡȬȧȖȣ�ȤȖȘșȎȣ�1$(3�� ǯȎȕȎ� ȝȜȕȐȜșȭȓȠ� ȝȜȒȏȖȞȎȠȪ� ȐȜȝȞȜȟȩ� ȠȓȟȠȎ� ȝȜ� ȝȞȓȒ-
ȚȓȠȎȚ��ȘșȎȟȟȎȚ��ȟșȜȔțȜȟȠȖ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȚ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȎȚ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȒȎȮȠ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȬ�
Ȝ�ȒȜșȓ�ȝȞȎȐȖșȪțȩȣ�ȜȠȐȓȠȜȐ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�țȎ�ȫȠȖ�ȐȜȝȞȜȟȩ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȦȠȎȠȎ�Ȗ�ȟȠȞȎțȩ�

��ǸȎȞȠȩ�ȕȎȒȎțȖȗ��1$(3�,WHP�0DSV�
�ǰ�ȒȎțțȩȣ�ȘȎȞȠȎȣ�țȎ�ȝȞȖȚȓȞȓ�ȕȎȒȎțȖȗ�ȠȓȟȠȎ�Ȗȕ�ȝȞȓȒȩȒȡȧȖȣ�ȤȖȘșȜȐ�1$(3�ȝȜȘȎȕȎ-
țȜ��ȘȎȘȖȓ�ȕțȎțȖȭ�Ȗ�țȎȐȩȘȖ�ȒȓȚȜțȟȠȞȖȞȡȬȠ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�țȎ�ȞȎȕțȩȣ�ȡȞȜȐțȭȣ�ȒȜȟȠȖȔȓ-
țȖȗ��ȏȎȕȜȐȩȗ��ȣȜȞȜȦȖȗ��ȝȞȜȒȐȖțȡȠȩȗ��Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�ȞȎȕțȩȚȖ�ȏȎșșȎȚȖ�ȦȘȎșȩ�
ȠȓȟȠȎ��ǸȎȔȒȎȭ�ȘȎȞȠȎ�ȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ�Ȑ�ȝȞȖȐȭȕȘȓ�Ș�ȝȞȓȒȚȓȠȡ��ȘșȎȟȟȡ�Ȗ�ȑȜȒȡ�ȝȞȜȐȓȒȓ-
țȖȭ�ȜȤȓțȘȖ��ǸȎȔȒȜȚȡ�ȕȎȒȎțȖȬ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȓȠ�ȥȖȟșȜ�ȏȎșșȜȐ��ȒȜȟȠȖȔȓțȖȓ�ȘȜȠȜȞȩȣ�
ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�ȞȓȦȎȠȪ�ȒȎțțȜȓ�ȕȎȒȎțȖȓ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȡ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�

��ǿȓȞȐȖȟ�ȝȜ�ȟȞȎȐțȓțȖȬ�ȦȠȎȠȜȐ��6WDWH�&RPSDULVRQV�
�ǽȜȕȐȜșȭȓȠ�ȘȜțȟȠȞȡȖȞȜȐȎȠȪ�ȠȎȏșȖȤȩ�Ȗ�ȑȓȜȑȞȎȢȖȥȓȟȘȖȓ�ȘȎȞȠȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐ-
șȭȬȠ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȦȠȎȠȜȐ�Ȗ�ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȗ�Ȑ�ȟȞȎȐțȓțȖȖ�ȝȜ�ȟȞȓȒțȓȚȡ�ȏȎșșȡ�Ȓșȭ�ȞȎȕ-
șȖȥțȩȣ� ȑȞȡȝȝ� ȡȥȎȧȖȣȟȭ� Ȗȕ� ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ� ȦȘȜș�� ǿȞȎȐțȓțȖȓ� ȐȜȕȚȜȔțȜ� ȘȎȘ�
Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ�ȑȜȒȎ�ȜȤȓțȘȖ��ȠȎȘ�
Ȗ�ȚȓȔȒȡ�ȑȜȒȎȚȖ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȜȐȜȒȖșȟȭ�
ȚȜțȖȠȜȞȖțȑ�

��ǽȞȜȢȖșȪ�ȦȠȎȠȎ��6WDWH�3URÀOH�
�ǰ� ȫȠȜȚ� ȞȎȕȒȓșȓ� ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȩ� ȘșȬ-
ȥȓȐȩȓ� ȒȎțțȩȓ� �ȟȞȓȒțȖȓ� ȏȎșșȩ�� ȡȞȜȐ-
țȖ� ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�� Ȝ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȣ� 1$(3�
Ȓșȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ� ��Ȗ� �� ȘșȎȟȟȜȐ� ȘȜțȘȞȓȠ-
țȜȑȜ� ȦȠȎȠȎ� ȝȜ� ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȓ�� ȥȠȓțȖȬ��
ȝȖȟȪȚȡ�Ȗ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȩȚ�țȎȡȘȎȚ��ǲȎț-
țȩȓ�ȝȞȖȐȜȒȭȠȟȭ�Ȑ�ȟȞȎȐțȓțȖȖ�ȟ�ȎțȎșȜ-
ȑȖȥțȩȚȖ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚȖ�ȝȜ�ȟȠȞȎțȓ�

ǰȎȔțȓȗȦȖȚ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȚ� ȝȞȜȒȡȘ-
ȠȜȚ�� ȘȜȠȜȞȩȗ� ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎț� țȎ� ȟȎȚȩȓ� ȞȎȕțȩȓ�

ǻȎșȖȥȖȓ�ȏȜȑȎȠȜȑȜ�țȎȏȜȞȎ�ȜțșȎȗț�ȟȓȞ-
ȐȖȟȜȐ�Ȗ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȜȐ�țȎ�ȟȎȗȠȓ�țȎȤȖȜ-
țȎșȪțȩȣ� ȒȜȘșȎȒȜȐ� >��@� ȝȜȕȐȜșȭȓȠ� ȝȜ-
șȡȥȎȠȪ� ȒȎțțȩȓ� ȝȜȒ� ȟȝȓȤȖȢȖȥȓȟȘȖȓ�
ȕȎȝȞȜȟȩ�ȟȎȚȩȣ�ȞȎȕțȩȣ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ��
ǼȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�ȟ�ȫȠȖȚ�ȜȠȝȎȒȎȓȠ�țȓȜȏ-
ȣȜȒȖȚȜȟȠȪ� Ȑ� ȝȡȏșȖȘȎȤȖȖ� ȏȜșȪȦȜȑȜ�
ȘȜșȖȥȓȟȠȐȎ�ȝȓȥȎȠțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ��ȜȠ-
ȥȮȠȜȐ��ȒȜȘșȎȒȜȐ��ȟȝȞȎȐȜȘ�Ȗ�Ƞ��Ȓ����țȓȜȏ-
ȣȜȒȖȚȎȭ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȭ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȒȜ-
ȟȠȡȝțȜȗ� �Ȗ� ȝȜ� ȜȝȓȞȎȠȖȐțȜȟȠȖ�� Ȗ� ȝȜ�
ȘȎȥȓȟȠȐȡ� ȐȖȕȡȎșȪțȜȑȜ� ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȭ�
ȒȎțțȩȣ�� ȟ� ȠȜȥȘȖ� ȕȞȓțȖȭ� ȟȖȟȠȓȚȩ� țȎ-
ȐȖȑȎȤȖȖ��ȥȓȞȓȕ�ǶțȠȓȞțȓȠ�

http://nationsreportcard.gov/data_tools.aspx
http://nationsreportcard.gov/data_tools.aspx
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ȤȓșȓȐȩȓ�ȎȡȒȖȠȜȞȖȖ��ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȘȞȎȠȘȖȗ�ȜȠȥȮȠ��6QDSVKRW�UHSRUW��ȝȜ�ȦȠȎȠȡ��ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȖ���Ǽț�ȜȠ-
ȞȎȔȎȓȠ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�1$(3�ȝȜ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȚȡ�ȝȞȓȒȚȓȠȡ�Ȗ�ȘșȎȟȟȡ�ȕȎ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȗ�ȑȜȒ��
Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȗ�ȝȞȜȣȜȒȖșȎ�ȜȤȓțȘȎ��ǼȠȥȮȠ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ�ȟȜȏȜȗ�ȒȜȘȡȚȓțȠ�ȜȏȨȓȚȜȚ�Ȑ�ȜȒțȡ�ȟȠȞȎțȖ-
Ȥȡ�ȢȜȞȚȎȠȎ�Ǯ���ȟȜȒȓȞȔȎȧȖȗ�ȦȓȟȠȪ�ȟȚȩȟșȜȐȩȣ�ȏșȜȘȜȐ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ�

��ȜȏȧȖȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ��ȟȞȓȒțȖȗ�ȏȎșș�ȦȠȎȠȎ��ȟȞȎȐțȓțȖȓ�ȟ�ȝȞȓȒȩȒȡȧȓȗ�ȜȤȓțȘȜȗ��ȝȞȜ-
ȤȓțȠ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�țȎ�ȜȝȞȓȒȓșȮțțȜȚ�ȡȞȜȐțȓ��ȞȎȕțȖȤȎ�ȚȓȔȒȡ�ȐȩȟȜȘȖȚȖ�Ȗ�țȖȕȘȖȚȖ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚȖ��

��ȒȖȎȑȞȎȚȚȎ�ȟ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚȖ�ȠȓȟȠȎ�ȝȜ�ȡȞȜȐțȭȚ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȝȜ�ȑȜȒȎȚ�
�� ȑȓȜȑȞȎȢȖȥȓȟȘȎȭ�ȘȎȞȠȎ�ȟȠȞȎțȩ��țȎ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȟ�ȝȜȚȜȧȪȬ�ȤȐȓȠȜȐȜȗ�ȖțȒȖȘȎȤȖȖ�ȝȞȓȒ-
ȟȠȎȐșȓțȩ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȦȠȎȠȎ�Ȑ�ȟȞȎȐțȓțȖȖ�ȟ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȦȠȎȠȎȚȖ�ȟȠȞȎțȩ�

�� ȑȞȎȢȖȘ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�1$(3�ȦȠȎȠȎ�Ȗ�Ȑ�ȤȓșȜȚ�ȝȜ�ȟȠȞȎțȓ�ȝȜ�ȑȜȒȎȚ�
�� ȠȎȏșȖȤȎ�ȟ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚȖ��ȟȞȓȒțȖȗ�ȏȎșș�Ȗ�ȡȞȜȐțȖ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ��ȝȜ�ȞȎȕșȖȥțȩȚ�ȑȞȡȝ-
ȝȎȚ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�

��ȞȎȕțȖȤȎ�ȏȎșșȜȐ�Ȓșȭ�ȑȞȡȝȝ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȚȓȔȒȡ�ȑȜȒȜȚ�ȜȤȓțȘȖ�Ȗ�ȏȜșȓȓ�ȞȎțțȖȚ�ȝȓȞȖȜȒȜȚ�
ǿ�ȝȞȖȚȓȞȜȚ�ȘȞȎȠȘȜȑȜ�ȜȠȥȮȠȎ�ȝȜ�ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȓ����ȘșȎȟȟ��Ȓșȭ�ȦȠȎȠȎ�ȀȓȣȎȟ�ȕȎ������ȑ��ȚȜȔțȜ�

ȜȕțȎȘȜȚȖȠȪȟȭ�Ȑ�ǽȞȖșȜȔȓțȖȖ�țȎ�ȟ�����
ǰȎȔțȡȬ�ȞȜșȪ�Ȑ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȖ�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȒȓȏȎȠȜȐ�Ȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȓț-

țȜȑȜ� ȜȏȟȡȔȒȓțȖȭ� ȖȑȞȎȬȠ� ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȓ� ȒȜȘșȎȒȩ�� ȘȜȠȜȞȩȓ�ȢȜȘȡȟȖȞȡȬȠȟȭ� țȎ� ȞȎȕșȖȥțȩȣ�
ȘȜțȠȓȘȟȠțȩȣ� ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȎȣ� ȟȖȟȠȓȚȩ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ȜȘȎȕȩȐȎȬȧȖȣ� țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȜȓ�
ȐșȖȭțȖȓ�țȎ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�

ǽȞȖȐȓȒȮȚ�ȝȞȖȚȓȞȩ�țȓȘȜȠȜȞȩȣ�ȠȓȚ�ȠȎȘȖȣ�ȒȜȘșȎȒȜȐ�
��� ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ������ȑ��ȝȜ�ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȓ�Ȗ�ȥȠȓțȖȬ�ȡ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�ǿȆǮ�
��� ȀȓțȒȓțȤȖȖ�Ȑ�ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȖȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�ȟȠȞȎțȩ�ȟ�țȎȥȎșȎ����ȣ�ȑȑ��

ȃȃ�Ȑ��ȝȜ������ȑ�
��� ǮțȎșȖȕ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�Ȑ�ȝȭȠȖ�ȟȎȚȩȣ�ȘȞȡȝțȩȣ�ȦȠȎȠȎȣ�

ȟȠȞȎțȩ�
��� ǾȎȕȞȩȐȩ� Ȑ� ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭȣ� ȏȓșȜȘȜȔȖȣ�Ȗ�ȖȟȝȎțȜȭȕȩȥțȩȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ� ²� ȡȥȎȧȖȣȟȭ�

ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ�ȦȘȜș�
��� ǮȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȓ�ȦȠȎȠȩ�Ȑ�ȑșȜȏȎșȪțȜȚ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ��ȟȞȎȐțȓțȖȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎ-

țȖȗ�1$(3�Ȗ�7,066�Ȑ������ȑ�
ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��ȝȡȏșȖȘȡȬȠȟȭ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȓ�ȒȜȘșȎȒȩ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȒȎțțȩȓ�1$(3�ȭȐșȭ-

ȬȠȟȭ�ȐȎȔțȜȗ��țȜ�țȓ�ȓȒȖțȟȠȐȓțțȜȗ�ȥȎȟȠȪȬ��ȀȎȘȖȓ�ȒȜȘșȎȒȩ�ȑȜȠȜȐȭȠȟȭ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȒȎțțȩȣ�ȑȜ-
ȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�ȟȠȎȠȖȟȠȖȘȖ�ȝȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ��ǻȎȝȞȖȚȓȞ��©ǿȖȠȡȎȤȖȭ�Ȗ�ȠȓțȒȓțȤȖȖ�Ȑ�Ȝȏȡȥȓ-
țȖȖ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȞȎȟȜȐȩȣ�Ȗ�ȫȠțȖȥȓȟȘȖȣ�ȑȞȡȝȝª�ȖșȖ�©ǿȜȟȠȜȭțȖȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
Ȑ�ȟȓșȪȟȘȜȗ�ǮȚȓȞȖȘȓª�

ǽȓȞȓȥȖȟșȓțțȩȓ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȓ� ȝȞȜȒȡȘȠȩ� ²� ȒȜȘșȎȒȩ�� ȜȠȥȮȠȩ�� ȜțșȎȗț�ȟȓȞȐȖȟȩ�
Ȗ�Ƞ��ȝ��²�ȒȜȟȠȡȝțȩ�Ȓșȭ�Ȑȟȓȣ�ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțțȩȣ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ��ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��ȘȎȔȒȎȭ�ȤȓșȓȐȎȭ�
ȑȞȡȝȝȎ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ�ȝȜșȡȥȎȓȠ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȡȬ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȬ��ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȡȬ�ȖȚȓț-
țȜ�țȎ�țȓȮ��ǲșȭ�ȫȠȜȑȜ�țȎ�ȟȎȗȠȓ�1$(3�ȟȜȕȒȎț�ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȗ�ȞȎȕȒȓș�ǶțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȓșȭ��ȐȘșȬȥȎȬ-
ȧȖȗ�ȝȜȒȞȎȕȒȓșȩ��ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȩȓ�țȎ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȝȜșȖȠȖȘȜȐ�Ȗ�ȡȝȞȎȐșȓțȤȓȐ��ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ��ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȓȗ�Ȗ�ǿǺǶ��ǰȜȠ�ȘȎȘ�Ȑȩȑșȭ-
ȒȖȠ�ȤȓșȓȐȎȭ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȑ�ȞȎȕȞȓȕȓ�ȑȞȡȝȝ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ�
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ǘǚǐǑǜǙǔǓǌǢǔǫ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ

ǶțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȓșȭ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ
ǰ�ȒȜȟȠȡȝțȜȚ�Ȓșȭ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȐȖȒȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȎ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȝ�1$(3�Ȗ�ȓȑȜ�ȜȟȜȏȓț-

țȜȟȠȭȣ��ȞȖȟ������ȒȎțȩ�ȜȠȐȓȠȩ�țȎ�ȟȎȚȩȓ�ȐȎȔțȩȓ�Ȓșȭ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȐȜȝȞȜȟȩ�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȡȥȎ-
ȟȠȖȭ�Ȑ�ȠȓȟȠȖȞȜȐȎțȖȖ�Ȗȣ�ȞȓȏȮțȘȎ��ǸȎȘ�țȎȦȎ�ȦȘȜșȎ�Ȗ�ȚȜȗ�ȞȓȏȮțȜȘ�ȏȩșȖ�ȜȠȜȏȞȎțȩ�Ȓșȭ�ȡȥȎ-
ȟȠȖȭ�Ȑ�ȠȓȟȠȓ"�ǿȜȣȞȎțȭȓȠȟȭ�șȖ�ȘȜțȢȖȒȓțȤȖȎșȪțȜȟȠȪ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ"�ǸȎȘ�ȏȡȒȡȠ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪȟȭ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȚȜȓȚȡ�ȞȓȏȮțȘȡ"�ǻȡȔțȎ�șȖ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȎȭ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȎ�ȞȓȏȮțȘȎ�
Ș�ȠȓȟȠȡ"�Ȗ�Ƞ��Ȓ�

ǶțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȓșȭ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ
ȁȥȓțȖȘȖ� ȝȜșȡȥȎȬȠ� ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ� ȝȜȕțȎȘȜȚȖȠȪȟȭ� ȟ� ȝȞȖȚȓȞȎȚȖ� ȕȎȒȎțȖȗ� Ȗ� ȝȞȭȚȜ�

țȎ�ȟȎȗȠȓ�ȝȞȜȗȠȖ�ȝȞȜȏțȜȓ�ȠȓȟȠȖȞȜȐȎțȖȓ�ȝȜ�șȬȏȜȚȡ�ȝȞȓȒȚȓȠȡ��ȥȠȜȏȩ�ȝȞȜȐȓȞȖȠȪ�ȡȞȜȐȓțȪ�
ȟȐȜȓȗ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ��ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��ȦȘȜșȪțȖȘȎȚ�ȜȏȨȭȟțȭȓȠȟȭ��ȝȜȥȓȚȡ�Ȗȣ�ȡȥȎȟȠȖȓ�Ȑ�ȚȜțȖȠȜȞȖț-
ȑȓ�ȜȥȓțȪ�ȐȎȔțȜ�

ǶțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȓșȭ�ȡȥȖȠȓșȓȗ
ȁȥȖȠȓșȭȚ�ȎȒȞȓȟȡȓȠȟȭ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȭ��ȘȜȠȜȞȎȭ�ȏȡȒȓȠ�ȝȜșȓȕțȎ�ȖȚ�Ȑ�țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȜȗ�

ȞȎȏȜȠȓ��ȋȠȜ�ȝȞȖȚȓȞȩ�ȕȎȒȎțȖȗ�Ȗ�ȜȝȖȟȎțȖȓ�ȜȤȓțȖȐȎȓȚȜȑȜ�Ȑ�ȠȓȟȠȎȣ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ�
ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȝȞȓȒȚȓȠȎ��ȜȏȞȎȕȤȩ�ȜȠȘȞȩȠȩȣ�ȕȎȒȎțȖȗ�Ȗȕ�ȏȎȕȩ�1$(3�Ȓșȭ�ȘȜțȟȠȞȡȖȞȜȐȎțȖȭ�ȟȜȏ-
ȟȠȐȓțțȩȣ�ȠȓȟȠȜȐ�Ȗ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȭ�Ȗȣ�Ȑ�ȡȥȓȏțȜȚ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ��ȖțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȝȏ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�
ȢȎȘȠȜȞȎȣ��ȜȘȎȕȩȐȎȬȧȖȣ�ȐșȖȭțȖȓ�țȎ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȠȓȟȠȎ�ȘȜțȘȞȓȠ-
țȜȑȜ�ȑȜȒȎ�Ȗ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȠȞȡȒțȜȟȠȖ��ȜȦȖȏȘȖ���ȐȩȭȐșȓțțȩȓ�ȡ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȀȎȘȔȓ�ȡȥȖȠȓșȭ�ȖȚȓ-
ȬȠ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȝȞȜȐȓȞȖȠȪ�ȡȞȜȐȓțȪ�ȟȐȜȖȣ�ȕțȎțȖȗ�ȝȜ�ȝȞȓȒȚȓȠȡ��ȜȠȐȓȥȎȭ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟȩ�ȠȓȟȠȎ��
ǽȜ�ȕȎȐȓȞȦȓțȖȖ�ȠȓȟȠȎ�ȡȥȖȠȓșȪ�ȝȜșȡȥȎȓȠ�ȟȐȜȖ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�Ȗ�ȐȖȒȖȠ��ȘȎȘ�țȎ�ȫȠȖ�Ȕȓ�ȐȜȝȞȜȟȩ�
ȜȠȐȓȥȎșȖ�ȦȘȜșȪțȖȘȖ�

ǾȖȟ�����ǶțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȓșȭ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�Ȝ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȓ�1$(3
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ǎǬǷȈǰǸǬǹ�ǔ�ǌ�� _� ǚǽǺǭǱǹǹǺǽǾǴ�ǺǼǯǬǹǴǳǬȂǴǴ�ǸǺǹǴǾǺǼǴǹǯǺǮ�ǿȃǱǭǹȇȁ�ǰǺǽǾǴǲǱǹǴǵ�Ǯ�ǽǾǼǬǹǬȁ�ǸǴǼǬ���

ǶțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȓșȭ�ȝȜșȖȠȖȘȜȐ�Ȗ�ȡȝȞȎȐșȓțȤȓȐ
ǻȎ�ȟȎȗȠȓ�ȖȚȓȬȠȟȭ�ȜțșȎȗț�ȟȓȞȐȖȟȩ�Ȓșȭ�ȏȩȟȠȞȜȑȜ�ȒȜȟȠȡȝȎ�Ș�ȒȎțțȩȚ��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓț-

țȩȚ�Ȑ�țȎȑșȭȒțȜȚ�ȐȖȒȓ�Ȗ�ȖȚȓȬȧȖȚ�țȓȏȜșȪȦȜȗ�ȜȏȨȮȚ��ȋȠȜ�ȟȞȎȐțȓțȖȓ�ȦȠȎȠȜȐ��ȝȞȜȢȖșȖ�
ȦȠȎȠȜȐ�Ȗ�ȑȜȞȜȒȟȘȖȣ�ȜȘȞȡȑȜȐ��ȘȞȎȠȘȖȓ�ȜȠȥȮȠȩ�ȝȜ�ȝȞȓȒȚȓȠȎȚ��ȖțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȝȏ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪ-
țȩȣ�ȢȎȘȠȜȞȎȣ��ȐșȖȭȬȧȖȣ�țȎ�ȜȏȡȥȓțȖȓ�

ǶțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȓșȭ�ȟȞȓȒȟȠȐ�ȚȎȟȟȜȐȜȗ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ
ǿȠȞȎȠȓȑȖȭ� ȞȎȏȜȠȩ� ȟȜ� ȟȞȓȒȟȠȐȎȚȖ� ȚȎȟȟȜȐȜȗ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ� ȝȞȖ� ȝȞȜȐȓȒȓțȖȖ� țȎȤȖȜ-

țȎșȪțȜȑȜ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ�ȟȜȟȠȜȖȠ�Ȑ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȓ�Ȗ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȖ�ȤȓșȜȑȜ�ȞȭȒȎ�ȜȏȧȖȣ�Ȗ�ȟȝȓ-
ȤȖȎșȪțȩȣ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ�ȝȞȜȒȡȘȠȜȐ��ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȩȣ�țȎ�ǿǺǶ��ǰȟȓ�ȜțȖ�ȞȎȕȚȓȧȓțȩ�
țȎ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȗ�ȟȠȞȎțȖȤȓ�ȟȎȗȠȎ�ǻȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ�ȒȜȘșȎȒȜȐ��ȝȜȟȐȭȧȓțțȜȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚ�Ȝȏ-
ȡȥȓțȖȭ��1DWLRQ¿V�5HSRUW�&DUG���ȟȞȓȒȖ�ȘȜȠȜȞȩȣ�

��ȝȞȓȟȟ�ȞȓșȖȕȩ�Ȗ�ȜȢȖȤȖȎșȪțȩȓ�ȕȎȭȐșȓțȖȭ�ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȓȗ�ȝȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚ�ȝȞȜȐȓȒȓ-
țȖȭ�ȜȤȓțȘȖ�

��ȖțȠȓȞȎȘȠȖȐțȩȓ�ȠȎȏșȖȤȩ�ȟ�ȒȎțțȩȚȖ�Ȑ�ȞȎȕȒȓșȓ�ȟȎȗȠȎ�©ȀȜșȪȘȜ�ȢȎȘȠȩª��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȚȜ-
ȑȡȠ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ�ȘȜțȟȠȞȡȖȞȜȐȎȠȪȟȭ�șȬȏȩȚ�ȔȡȞțȎșȖȟȠȜȚ�

��ȎȞȣȖȐ�ȐȖȒȓȜ�ȞȜșȖȘȜȐ�Ȗ�ȝȞȜȐȓȒȮțțȩȣ�ȐȓȏȖțȎȞȜȐ��țȎ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭșȖȟȪ�Ȟȓ-
ȕȡșȪȠȎȠȩ�Ȗ�ȒȜȘșȎȒȩ�ȝȜ�ȖȠȜȑȎȚ�ȜȤȓțȘȖ�

ȟȟȩșȘȖ�țȎ�ȒȞȡȑȖȓ�ȞȓȟȡȞȟȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�ȝȜșȓȕțȩ�Ȓșȭ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ�ǿǺǶ�

ǶțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȓșȭ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȓȗ
ǲȎțțȎȭ�ȤȓșȓȐȎȭ�ȑȞȡȝȝȎ�ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȓȠȟȭ�ȒȓȠȎșȪțȜȗ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȓȗ��ȝȜȕȐȜșȭȬȧȓȗ�ȝȞȜȐȜ-

ȒȖȠȪ�ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȡȑșȡȏșȮțțȩȓ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ��ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�țȎȕȐȎȠȪ�ȥȓȠȩȞȓ�ȜȟțȜȐțȩȣ�ȞȓȟȡȞȟȎ��
���ȜțșȎȗț�ȟȓȞȐȖȟ�Ȓșȭ�ȎțȎșȖȕȎ�ȒȎțțȩȣ��ȜȝȖȟȎț�ȐȩȦȓ���
���ȠȓȣțȖȥȓȟȘȎȭ�ȒȜȘȡȚȓțȠȎȤȖȭ�ȝȜ�ȟȎȚȩȚ�ȞȎȕțȩȚ�ȎȟȝȓȘȠȎȚ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�1$(3��
���ȖțȢȜȞȚȎȤȖȭ�Ȝ�ȠȞȓțȖțȑȎȣ�Ȗ�ȟȓȚȖțȎȞȎȣ�

ȝȜ�ȐȜȝȞȜȟȎȚ�ȎțȎșȖȕȎ�ȒȎțțȩȣ��
���ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎ�1$(3��ȟȜȒȓȞȔȎȧȎȭ�ȞȎȕșȖȥ-

țȩȓ�ȚȎȠȓȞȖȎșȩ�Ȗ�ȞȓȟȡȞȟȩ��ȜȠȥȮȠȩ��ȒȜȘșȎȒȩ��Ȟȡ-
ȘȜȐȜȒȟȠȐȎ��ȟșȜȐȎȞȪ�ȠȓȞȚȖțȜȐ��ȎȞȣȖȐ�ȞȎțțȖȣ�ȚȎ-
ȠȓȞȖȎșȜȐ�Ȗ�Ƞ��ȝ���

ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȓȧȮ�ȞȎȕ�ȝȜȒȥȓȞȘțȮȚ�ȟȝȓ-
ȤȖȢȖȘȡ� ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ� 1$(3�� ȖȟȝȜșȪȕȡȓȚȎȭ�
ȟȠȞȎȠȓȑȖȭ� ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȭ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ� ȜȟțȜ-
ȐȩȐȎȓȠȟȭ�țȎ�ȦȖȞȜȘȜȚ�ȖțȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȖ�ȞȎȏȜȠ-
țȖȘȜȐ� ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�
Ȝ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȣ� ȜȏȡȥȓțȖȭ� ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȣ� ȦȘȜșȪ-
țȖȘȜȐ��ǸȎȘ� ȟșȓȒȟȠȐȖȓ�� ȟȜȕȒȎȮȠȟȭ� ȜȟțȜȐȎ�Ȓșȭ� Ȝȏ-
ȟȡȔȒȓțȖȭ� ȖȚȓȬȧȖȣȟȭ� ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ� Ȗ� ȝȞȜȏșȓȚ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȘȎȘ�țȎ�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȜȚ�ȡȞȜȐțȓ��ȞȡȘȜ-
ȐȜȒȟȠȐȜ�ȟȠȞȎțȩ��ȦȠȎȠȜȐ��ȦȘȜșȪțȩȣ�ȜȘȞȡȑȜȐ���ȠȎȘ�
Ȗ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȎ�

ǼȠȚȓȠȖȚ��ȥȠȜ�Ȑ�ȜȠșȖȥȖȓ�ȜȠ�ȠȓȟȠȜȐ�ȦȠȎ-
ȠȜȐ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȗ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑ�țȓ�ȚȜ-
ȔȓȠ�ȝȞȭȚȜ�ȝȜȐșȖȭȠȪ�țȎ�ȝȞȎȘȠȖȘȡ�ȞȎȏȜ-
Ƞȩ�ȦȘȜșȩ�Ȗ�ȡȥȖȠȓșȭ��ǰ�1$(3�ȡȥȎȟȠȐȡȬȠ�
țȓ�Ȑȟȓ�ȦȘȜșȩ�Ȗ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ��Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
ȠȓșȪțȩȓ� ȟȠȎțȒȎȞȠȩ�ȦȠȎȠȜȐ�ȞȎȕșȖȥțȩ��
ǰȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ� 1$(3� țȎ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪ-
țȡȬ�ȝȜșȖȠȖȘȡ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ� ȕȎ� ȟȥȮȠ�ȜȠ-
ȘȞȩȠȜȟȠȖ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ��ȥȠȜ�ȟȜȕȒȎȮȠ�ȡȟ-
șȜȐȖȭ� Ȓșȭ� ȓȮ� ȚȎȘȟȖȚȎșȪțȜ� ȦȖȞȜȘȜȑȜ�
ȜȏȟȡȔȒȓțȖȭ��ǸȎȘ� ȠȜșȪȘȜ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȭ�
ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȜȠȘȞȩȠȜȗ��ȓȓ�țȎȥȖțȎȬȠ�Ȗȟ-
ȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�ȘȎȘ�ȝȜȠȞȓȏȖȠȓșȖ��ȠȎȘ�Ȗ�ȝȞȜ-
ȖȕȐȜȒȖȠȓșȖ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ� ȡȟșȡȑ��
ȁȝȞȎȐșȓțȤȩ�Ȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�țȓ�ȚȜȑȡȠ�Ȗȑ-
țȜȞȖȞȜȐȎȠȪ�ȞȓȎșȪțȩȓ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�� ȓȟșȖ�
ȜȏȧȓȟȠȐȡ�ȜțȖ�ȣȜȞȜȦȜ�ȖȕȐȓȟȠțȩ�
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ǘǚǐǑǜǙǔǓǌǢǔǫ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ

1$(3�Ȗ�ȠȓȟȠȩ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȦȠȎȠȜȐ

ǸȞȜȚȓ� ȟȐȜȓȑȜ� țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȜȑȜ� ȝȞȓȒțȎȕțȎȥȓțȖȭ� ²� ȒȎȐȎȠȪ�
ȘȎȞȠȖțȡ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ� ȜȏȡȥȓțȖȭ� ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȣ� ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ� ²� țȎ-
ȤȖȜțȎșȪțȩȗ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑ�ȐȩȝȜșțȭȓȠ�ȓȧȮ�ȜȒțȡ�ȐȎȔțȡȬ�ȢȡțȘȤȖȬ��
ǻȎȥȖțȎȭ� ȟ� ����� ȑ��1$(3�ȖȟȝȜșȪȕȡȓȠȟȭ� Ȓșȭ� ȟȞȎȐțȓțȖȭ� ȟȠȎțȒȎȞȠȜȐ�
ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȣȜȞȜȦȓȑȜ�ȡȞȜȐțȭ� �SURÀFLHQW��ȝȜ�ȥȠȓțȖȬ�Ȗ�ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȓ��
ȡȟȠȎțȜȐșȓțțȩȣ�Ȑ�ȠȓȟȠȎȣ�ȦȠȎȠȜȐ��ǲșȭ�ȫȠȜȑȜ�ȏȎșșȩ�ȠȓȟȠȎ�ȦȠȎȠȎ�ȝȓȞȓ-
ȟȥȖȠȩȐȎȬȠȟȭ�Ȑ�ȠȎȘ�țȎȕȩȐȎȓȚȩȗ�ȫȘȐȖȐȎșȓțȠ�ȏȎșșȎ�1$(3�

ǻȎȝȜȚțȖȚ�� ȥȠȜ� Ȑ� ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ� ȟ� ȂȓȒȓȞȎșȪțȩȚ� ȕȎȘȜțȜȚ�
1&/%�ȘȎȔȒȩȗ�ȦȠȎȠ�ȒȜșȔȓț�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎȠȪ�ȠȎȘȖȓ�ȠȓȟȠȩ�Ȗ�ȓȔȓȑȜȒțȜ�
ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�Ȗȣ�Ȓșȭ�ȜȤȓțȘȖ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�Ȑȟȓȣ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��²��ȘșȎȟȟȜȐ��ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�
ȜȤȓțȖȐȎȬȠȟȭ� ȝȜ� ȜȠțȜȦȓțȖȬ� Ș� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȚȡ� ȟȠȎțȒȎȞȠȡ�ȦȠȎȠȎ�� ȘȜȠȜȞȩȗ� țȓ� ȒȜșȔȓț�
ȏȩȠȪ�ȕȎțȖȔȓțțȩȚ�Ȗ�ȡȝȞȜȧȮțțȩȚ�

ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȠȓȟȠȎ�ȦȠȎȠȎ�ȜȠȘȞȩȠȜ�ȝȡȏșȖȘȡȬȠȟȭ�Ȑ�ȢȜȞȚȓ�ȘȜȞȜȠȘȖȣ�ȒȜȘșȎȒȜȐ��5HSRUW�
&DUG���ȝȜȒȜȏțȩȣ�ȎțȎșȜȑȖȥțȩȚ�ȒȜȘșȎȒȎȚ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�1$(3��ǽȜȟȘȜșȪȘȡ�ǵȎȘȜț�1&/%�ȠȞȓ-
ȏȡȓȠ�ȝȜȐȩȦȓțȖȭ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȡ�Ȑȟȓȣ�ȑȞȡȝȝ�ȒȓȠȓȗ��ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȠȓȟȠȎ�ȠȎȘȔȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠ-
ȟȭ�ȝȜ� ȘȎȔȒȜȗ�ȜȠȒȓșȪțȜȗ� ȑȞȡȝȝȓ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ� �ȫȠțȖȥȓȟȘȖȓ� ȑȞȡȝȝȩ�� ȒȓȠȖ� ȟ� ȜȑȞȎțȖȥȓțțȩȚȖ�
ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȭȚȖ��ȡȥȓțȖȘȖ�ȟ�țȓȞȜȒțȩȚ�ȎțȑșȖȗȟȘȖȚ�ȭȕȩȘȜȚ��ȦȘȜșȪțȖȘȖ�Ȗȕ�ȟȓȚȓȗ�ȟ�țȖȕȘȖȚ�
ȡȞȜȐțȓȚ�ȒȜȣȜȒȎ�Ȗ�Ƞ��ȝ���

ǵȎȘȜț�ȠȎȘȔȓ�ȠȞȓȏȡȓȠ��ȥȠȜȏȩ�ȦȠȎȠȩ��Ȗ�ȦȘȜșȩ��ȒȓȚȜțȟȠȞȖȞȜȐȎșȖ�ȎȒȓȘȐȎȠțȩȗ�ȓȔȓȑȜȒ-
țȩȗ�ȝȞȜȑȞȓȟȟ��DGHTXDWH�\HDUO\�SURJUHVV��$<3��Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȣ�ȠȓȟȠȎ��ȄȓșȓȐȎȭ�ȡȟȠȎțȜȐȘȎ�ǵȎȘȜțȎ�
1&/%�²�ȥȠȜȏȩ�Ȑȟȓ�ȒȓȠȖ�Ș������ ȑ��ȒȜȟȠȖȑșȖ�ȣȜȞȜȦȓȑȜ� ȡȞȜȐțȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȝȜ�ȖȠȜȑȎȚ�ȠȓȟȠȎ��
ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȦȠȎȠȩ�ȟȎȚȖ�ȞȓȦȎȬȠ��ȘȎȘȜȗ�ȏȎșș�ȠȓȟȠȎ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȓȠ�ȣȜȞȜȦȓȚȡ�ȡȞȜȐțȬ��ǶȚȓțțȜ�
ȝȞȖȞȜȟȠ�ȫȠȜȑȜ�ȏȎșșȎ�ȝȞȖțȖȚȎȓȠȟȭ�ȕȎ�ȎȒȓȘȐȎȠțȩȗ�ȓȔȓȑȜȒțȩȗ�ȝȞȜȑȞȓȟȟ��ǳȟșȖ�ȦȘȜșȎ�țȓ�Ȝȏȓȟ-
ȝȓȥȖȐȎȓȠ�ȠȎȘȜȑȜ�ȝȞȜȑȞȓȟȟȎ��ȐȜȕȚȜȔțȩ�ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȟȎțȘȤȖȖ�

��ȝȓȞȓȐȜȒ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�Ȑ�ȒȞȡȑȡȬ�ȦȘȜșȡ�
��ȐȐȓȒȓțȖȓ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȩȣ�ȕȎțȭȠȖȗ�ȟ�ȡȥȎȧȖȚȖȟȭ��ȕȎ�ȟȥȮȠ�ȏȬȒȔȓȠȎ�ȦȘȜșȩ��
��ȘȜȞȞȓȘȠȖȞȡȬȧȖȓ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ��ȕȎȚȓțȎ�ȡȥȖȠȓșȓȗ��ȐȐȓȒȓțȖȓ�țȜȐȜȑȜ�ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȝșȎțȎ��
ȡȐȓșȖȥȓțȖȓ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȠȎȘȔȓ�ȕȎ�ȟȥȮȠ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȏȬȒȔȓȠȎ��

��ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȖȭ� �ȕȎȘȞȩȠȖȓ� ȦȘȜșȩ�� ȖȕȚȓțȓțȖȓ� ȝȞȎȐȜȐȜȑȜ� ȟȠȎȠȡȟȎ�� ȝȓȞȓȒȎȥȎ�
ȝȜȒ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȓ�ȥȎȟȠțȜȗ�ȘȜȚȝȎțȖȖ�ȖșȖ�ȒȓȝȎȞȠȎȚȓțȠȡ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȦȠȎȠȎ��

ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȠȓȟȠ�ȦȠȎȠȎ�ȖȑȞȎȓȠ�ȞȜșȪ�ȖȕȚȓȞȓțȖȭ�ȟ�ȐȩȟȜȘȖȚȖ�ȟȠȎȐȘȎȚȖ��ȝȜ�ȖȠȜȑȎȚ�
ȘȜȠȜȞȜȑȜ�ȐȜȕȚȜȔțȩ�țȓȑȎȠȖȐțȩȓ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȭ��ȋȠȎ�ȟȖȠȡȎȤȖȭ�țȎȝȞȭȚȡȬ�ȜȠȞȎȔȎȓȠȟȭ�țȎ�ȡȟȠȎ-
țȜȐșȓțȖȖ�ȝȜȞȜȑȜȐȩȣ�ȕțȎȥȓțȖȗ�Ȓșȭ�ȡȞȜȐțȓȗ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�Ȑ�ȠȓȟȠȓ�ȦȠȎȠȎ��ȟȚ��ȞȖȟ�����

ǿȜȝȜȟȠȎȐșȓțȖȓ�ȟȜ�ȦȘȎșȜȗ�1$(3�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȠȓȟȠȎ�ȦȠȎȠȎ�ȒȎȮȠ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȝȜțȭȠȪ��
țȓ�ȕȎțȖȔȎȬȠȟȭ�șȖ�țȎ�ȚȓȟȠțȜȚ�ȡȞȜȐțȓ�ȟȠȎțȒȎȞȠȩ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȗ�ȡȞȜȐțȖ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ��ǿȞȎȐțȓ-
țȖȓ�ȝȞȜȣȜȒȖȠ�ȝȜ�ȟșȓȒȡȬȧȓȗ�ȟȣȓȚȓ�

ǰ� ȟȞȎȐțȓțȖȖ�ȡȥȎȟȠȐȡȬȠ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȜȒțȖȣ�Ȗ� Ƞȓȣ�Ȕȓ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ� ²� Ƞȓȣ�� ȘȠȜ�ȝȞȜȣȜȒȖș�
ȜȤȓțȘȡ�Ȑ�ȠȓȟȠȓ�ȦȠȎȠȎ�Ȗ�ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�ȝȜȝȎș�Ȑ�ȐȩȏȜȞȘȡ�ȦȠȎȠȎ�ȝȞȖ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȖ�1$(3��ǽȡȟȠȪ�
Ȑ�ȠȓȟȠȓ�ȦȠȎȠȎ�Ǯ�����ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȡȥȎȟȠȐȡȬȧȖȣ�Ȑ�1$(3��ȒȜȟȠȖȑșȖ�ȣȜȞȜȦȓȑȜ�ȡȞȜȐțȭ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�
�ȝȜ�ȟȠȎțȒȎȞȠȡ�ȦȠȎȠȎ���ȀȜȑȒȎ�ȫȘȐȖȐȎșȓțȠȜȚ�ȏȎșșȎ�1$(3�ȟȥȖȠȎȓȠȟȭ�ȏȎșș��țȓ�țȖȔȓ�ȘȜȠȜȞȜȑȜ�
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țȎȏȞȎșȖ�����ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�ȦȠȎȠȎ�Ȑ�ȐȩȏȜȞȘȓ�1$(3��ǳȟșȖ��țȎȝȞȖȚȓȞ������ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�ȝȜȘȎ-
ȕȎșȖ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�����ȏȎșșȜȐ�Ȗ�ȐȩȦȓ��ȠȜ�����ȏȎșșȜȐ�ȟȥȖȠȎȓȠȟȭ�ȫȘȐȖȐȎșȓțȠȜȚ�ȏȎșșȎ�
1$(3�ȣȜȞȜȦȓȑȜ�ȡȞȜȐțȭ�Ȓșȭ�ȟȠȎțȒȎȞȠȎ�ȦȠȎȠȎ�

ǳȟșȖ�ȦȠȎȠ�ȒȓȚȜțȟȠȞȖȞȡȓȠ�ȝȞȜȑȞȓȟȟ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȟȐȜȓȑȜ�ȠȓȟȠȎ��țȜ�ȝȞȖ�ȫȠȜȚ�ȓȑȜ�ȟȞȎȐțȖ-
ȠȓșȪțȩȗ� ȝȞȜȑȞȓȟȟ� ȝȜ� ȦȘȎșȓ� 1$(3� țȓȕțȎȥȖ-
Ƞȓșȓț�� ȠȜ� ȚȜȔȓȠ� ȐȩȒȐȖȑȎȠȪȟȭ� ȝȞȓȒȝȜșȜȔȓțȖȓ��
ȥȠȜ�ȟȠȎțȒȎȞȠȩ�ȦȠȎȠȎ�Ȗ�ȕȎȒȎțȖȭ�ȠȓȟȠȎ�țȓȒȜȟȠȎ-
ȠȜȥțȜ� ȎȚȏȖȤȖȜȕțȩ� Ȗ� ȐȩȟȜȘȖ�� ǽȞȖ� ȫȠȜȚ� ǵȎȘȜț�
țȓ� ȝȞȓȒȡȟȚȎȠȞȖȐȎȓȠ� ȘȎȘȖȣ�șȖȏȜ� ȦȠȞȎȢțȩȣ�
ȟȎțȘȤȖȗ��ȓȟșȖ�ȠȓȟȠȜȐȩȗ�ȏȎșș�ȦȠȎȠȎ�ȜȠȟȠȎȮȠ�ȜȠ-
țȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȓȑȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�Ȑ�1$(3��țȜ�ȠȞȓȏȡȓȠ��
ȥȠȜȏȩ�ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȩȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȏȩșȖ�ȝȞȓȒȎ-
țȩ�ȜȑșȎȟȘȓ�Ȗ�ȜȏțȎȞȜȒȜȐȎțȩ�

ǶȟȟșȓȒȜȐȎțȖȓ������ȑ��>�@� ȝȜȟȐȭȧȮțțȜȓ�ȟȜ-
ȝȜȟȠȎȐșȓțȖȬ�ȦȘȎș�ȠȓȟȠȜȐ�ȦȠȎȠȜȐ�Ȗ�ȠȓȟȠȎ�1$(3��
ȝȜȘȎȕȩȐȎȓȠ� ȕțȎȥȖȠȓșȪțȡȬ� ȞȎȕțȖȤȡ� Ȑ� ȝȜȞȜȑȎȣ�
ȣȜȞȜȦȓȑȜ� ȡȞȜȐțȭ�ȚȓȔȒȡ�ȦȠȎȠȎȚȖ��ȋȠȎ�ȞȎȕțȖȤȎ�
ȟȜȟȠȎȐșȭȓȠ� ȜȠ� ��� ȒȜ� ��� ȏȎșșȎ� ȝȜ� ȦȘȎșȓ� 1$(3�
Ȑ� ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ� ȜȠ� ȘșȎȟȟȎ� Ȗ� ȡȥȓȏțȜȑȜ� ȝȞȓȒȚȓȠȎ��
ǽȞȖ�ȠȎȘȜȚ�ȞȎȕȏȞȜȟȓ��ȘȜțȓȥțȜ��țȓȐȜȕȚȜȔțȜ�ȑȜȐȜ-
ȞȖȠȪ�Ȝ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȖ�ȞȎȐȓțȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�
ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȓȗ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�ȐȜ�Ȑȟȓȗ�ȟȠȞȎțȓ�

ǡǺǼǺȄǴǵ�ǿǼǺǮǱǹȈ��3URÀFLHQW�

ǩǶǮǴǮǬǷǱǹǾ�
ǭǬǷǷǬ�1$(3
ǏǼǬǹǴȂȇ�ǺȄǴǭǶǴ�
ǴǳǸǱǼǱǹǴȋ

ǍǬǳǺǮȇǵ�ǿǼǺǮǱǹȈ��%DVLF�

ȍȐțȜȓ� ȕȎțȖȔȓțȖȓ� ȠȞȓȏȜȐȎțȖȗ� ȝȞȖ�
ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȖ�ȟȠȎțȒȎȞȠȜȐ�ȡȞȜȐțȓȗ�ȒȜ-
ȟȠȖȔȓțȖȗ�Ȑ�ȠȓȟȠȎȣ�ȦȠȎȠȜȐ�ȚȜȔțȜ�ȜȏȨ-
ȭȟțȖȠȪ� ȟșȓȒȡȬȧȖȚ� ȜȏȞȎȕȜȚ�� ȀȓȟȠȩ�
țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȦȠȎȠȜȐ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȝȞȜȤȓȒȡ-
ȞȜȗ�ȜȤȓțȘȖ�ȟ�ȜȥȓțȪ�ȐȩȟȜȘȖȚȖ�ȟȠȎȐȘȎ-
ȚȖ�� ȆȠȎȠȩ� �ȦȘȜșȩ�� ȒȜșȔțȩ� ȒȓȚȜț-
ȟȠȞȖȞȜȐȎȠȪ� ȎȒȓȘȐȎȠțȩȗ� ȓȔȓȑȜȒțȩȗ�
ȝȞȜȑȞȓȟȟ��ǰ�ȟșȡȥȎȓ�ȓȑȜ�ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȭ�ȐȜȕ-
ȚȜȔțȩ� ȟȓȞȪȮȕțȩȓ� ȟȎțȘȤȖȖ� Ȗ� șȖȦȓ-
țȖȓ�ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȭ��ȝȜȫȠȜȚȡ�ȦȠȎȠȡ�
țȓȐȩȑȜȒțȜ�ȟȞȎȕȡ�ȡȟȠȎțȎȐșȖȐȎȠȪ�ȐȩȟȜ-
ȘȖȓ�ȝȜȞȜȑȖ�Ȓșȭ�ȡȞȜȐțȓȗ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ��
ȠȎȘ� ȘȎȘ� ȏȡȒȓȠ� ȠȞȡȒțȜ� ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȠȪ�
ȝȞȖȞȜȟȠ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�� ǱȜȞȎȕȒȜ� ȝȞȜȧȓ�
ȡȟȠȎțȜȐȖȠȪ� țȓȐȩȟȜȘȡȬ� ȝșȎțȘȡ� Ȗ� ȕȎ-
ȠȓȚ�ȟȝȜȘȜȗțȜ�ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȠȪ�ȝȞȖȏȎȐȘȡ�
ȏȎșșȜȐ�ȠȓȟȠȎ�

6�ǻȎ�ȑȞȎȢȖȘȓ�ȝȜȒ�ȘȎȔȒȩȚ�ȜȠȒȓșȪțȩȚ�ȕțȎȥȓțȖȓȚ�ȡȘȎȕȎțȜ�ȜȏȧȓȝȞȖțȭȠȜȓ�Ȑ�ǿȆǮ�ȟȜȘȞȎȧȓțȖȓ�țȎȕȐȎțȖȭ�
ȦȠȎȠȎ��țȎȝȞȖȚȓȞ��1<�²�ȦȠȎȠ�ǻȪȬ�ǷȜȞȘ��0$�²�ȦȠȎȠ�ǺȎȟȟȎȥȡȟȓȠȟ��

ǾȖȟ�����ǿȜȝȜȟȠȎȐșȓțȖȓ�ȏȎșșȜȐ��ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȖȣ�ȣȜȞȜȦȓȚȡ�ȡȞȜȐțȬ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�
Ȑ�ȠȓȟȠȎȣ�ȦȠȎȠȜȐ��ȝȜ�ȥȠȓțȖȬ�Ȓșȭ���ȘșȎȟȟȎ��ȟ�ȫȘȐȖȐȎșȓțȠȜȚ�ȏȎșșȎ�1$(3�Ȑ������ȑ��>�@
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ǻȎ�ȞȖȟȡțȘȓ���ȝȜȘȎȕȎțȜ��ȥȠȜ�țȖ�Ȑ�ȜȒțȜȚ�Ȗȕ�ȦȠȎȠȜȐ�ǿȆǮ�Ȗȣ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȗ�ȟȠȎțȒȎȞȠ�
ȣȜȞȜȦȓȑȜ�ȡȞȜȐțȭ�țȓ�ȒȜȟȠȖȑȎȓȠ�ȟȠȎțȒȎȞȠȎ�ȣȜȞȜȦȓȑȜ�ȡȞȜȐțȭ�Ȑ�1$(3��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�Ȑ����ȦȠȎȠȎȣ�
ȒȎțțȩȗ�ȟȠȎțȒȎȞȠ�ȝȜ�ȥȠȓțȖȬ�Ȓșȭ���ȘșȎȟȟȎ�ȒȎȔȓ�țȖȔȓ�ȟȠȎțȒȎȞȠȎ�ȏȎȕȜȐȜȑȜ�ȡȞȜȐțȭ�ȝȜ�1$(3��
Ǯ�ȫȠȜ�ȜȕțȎȥȎȓȠ��ȥȠȜ�ȡȥȓțȖȘȖ�Ȑ�ȫȠȖȣ�ȦȠȎȠȎȣ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�țȓ�ȖȚȓȬȠ�ȝȞȜȥțȩȣ�ȕțȎțȖȗ�Ȗ�țȎȐȩȘȜȐ�
�ȥȠȜ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȓȠ�ȣȜȞȜȦȓȚȡ�ȡȞȜȐțȬ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ���Ȏ�ȒȎȔȓ�ȥȎȟȠȖȥțȜ�țȓ�ȐșȎȒȓȬȠ�țȓȜȏȣȜȒȖ-
ȚȩȚȖ�ȕțȎțȖȭȚȖ�Ȗ�țȎȐȩȘȎȚȖ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȩȚȖ�Ȓșȭ�ȡȟȝȓȦțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȏȎȕȜȐȩȗ�ȡȞȜȐȓțȪ��

ǰȚȓȟȠȜ�ȕȎȘșȬȥȓțȖȭ��ȐȎȔțȩȓ�ȡȞȜȘȖ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�1$(3

ǵȎȐȓȞȦȎȭ�ȘȞȎȠȘȖȗ�ȜȏȕȜȞ�țȓȘȜȠȜȞȩȣ�ȎȟȝȓȘȠȜȐ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȚȜțȖȠȜ-
ȞȖțȑȎ�1$(3��ȜȠȚȓȠȖȚ�Ƞȓ�ȓȑȜ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȜȘȎȕȩȐȎȬȠ�țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȜȓ�ȐșȖȭțȖȓ�
țȎ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȓ�Ȗ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ�ȝȜ�ȜȤȓțȘȓ�

��� 1$(3�ȘȎȘ�ȝȞȜȜȏȞȎȕ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȟȠȎțȒȎȞȠȎ�
ǿȆǮ�²�ȟȠȞȎțȎ�ȟ�ȢȓȒȓȞȎȠȖȐțȩȚ�ȡȟȠȞȜȗȟȠȐȜȚ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�Ȑȟȓ�ȐȜȝȞȜȟȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪ-

țȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�șȓȔȎȠ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�ȦȠȎȠȜȐ��ȀȎȘȎȭ�ȎȐȠȜțȜȚȖȭ�țȓ�ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�ȢȜȞ-
ȚȖȞȜȐȎȠȪ�ȓȒȖțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȓ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ�ȟȠȞȎțȩ�²�ȘȎȔȒȩȗ�ȦȠȎȠ�ȖȚȓȓȠ�ȟȐȜȖ�ȜȏȞȎ-
ȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ�ȟȠȎțȒȎȞȠȩ��ǰ�ȫȠȖȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�țȓȘȜȠȜȞȩȚ�ȝȞȜȜȏȞȎȕȜȚ�
țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȟȠȎțȒȎȞȠȎ��ǿȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȠȓȟȠȜȐ�1$(3�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȜȞȖȓțȠȖ-
ȞȜȚ�Ȓșȭ�ȦȘȜș�ȟȠȞȎțȩ��ȠȎȘ�ȘȎȘ�ȜȠȞȎȔȎȓȠ�țȓȘȖȗ�ȖțȐȎȞȖȎțȠțȩȗ�țȎȏȜȞ�ȕțȎțȖȗ�Ȗ�țȎȐȩȘȜȐ��
ȘȜȠȜȞȩȓ�ȚȜȑȡȠ�ȜȤȓțȖȐȎȠȪȟȭ�ȡ�Ȑȟȓȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�țȓȕȎȐȖȟȖȚȜ�ȜȠ�ȚȓȟȠȎ�Ȗȣ�ȝȞȜȔȖȐȎțȖȭ�

��� ǻȎȤȖȜțȎșȪțȩȗ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑ�ȘȎȘ�ȖȕȚȓȞȓțȖȓ�ȟ�țȖȕȘȖȚȖ�ȟȠȎȐȘȎȚȖ�
1$(3�ȖȕțȎȥȎșȪțȜ�ȏȩș�ȕȎȒȡȚȎț�ȘȎȘ�ȜȤȓțȜȥțȎȭ�ȝȞȜȤȓȒȡȞȎ�ȟ�țȖȕȘȖȚȖ�ȟȠȎȐȘȎȚȖ��țȓ�ȜȠ-

ȭȑȜȧȮțțȎȭ�ȐȜȕȚȜȔțȩȚȖ�țȓȑȎȠȖȐțȩȚȖ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȭȚȖ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȦȘȜșȎȚ��ȡȥȖȠȓșȭȚ�
Ȗ�ȡȥȓțȖȘȎȚ��ȋȠȜ�ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȓȠȟȭ�ȕȎ�ȟȥȮȠ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȭ�ȠȓȟȠȖȞȜȐȎțȖȭ�țȎ�ȞȓȝȞȓȕȓțȠȎȠȖȐțȩȣ�
ȐȩȏȜȞȘȎȣ�ȦȘȜș��țȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�Ȗ�ȝȜ�ȦȠȎȠȎȚ���ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��ȝȜ�ȖȠȜȑȎȚ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ�ȡȥȓțȖȘȖ�
țȓ�ȝȜșȡȥȎȬȠ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȣ�ȏȎșșȜȐ�Ȗ�țȓ�ȑȜȠȜȐȭȠȟȭ�ȜȠȥȮȠȩ�ȝȜ�ȦȘȜșȎȚ��ǰ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȚȜ-
țȖȠȜȞȖțȑȎ�țȓȐȜȕȚȜȔțȜ�ȟȠȞȜȖȠȪ�ȞȓȗȠȖțȑȖ�ȦȘȜș�Ȗ�ȜȤȓțȖȐȎȠȪ�ȘȎȥȓȟȠȐȜ�Ȗȣ�ȞȎȏȜȠȩ�

��� ǰ�ȢȜȘȡȟȓ�ȐțȖȚȎțȖȭ�ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȑȞȡȝȝȩ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�
ǼȒțȜȗ�Ȗȣ�ȝȞȖȜȞȖȠȓȠțȩȣ�ȕȎȒȎȥ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�ǮȚȓȞȖȘȖ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȡșȡȥ-

ȦȓțȖȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȑȞȡȝȝ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȡȚȓțȪȦȓțȖȓ�ȞȎȕȞȩȐȎ�
ȚȓȔȒȡ�ȦȘȜșȪțȖȘȎȚȖ�Ȗȕ�ȟȓȚȓȗ�ȟ�ȐȩȟȜȘȖȚ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȚ�ȟȠȎȠȡȟȜȚ�Ȗ�ȝȞȓȒȟȠȎ-
ȐȖȠȓșȭȚȖ�ȚȖțȜȞȖȠȎȞțȩȣ� ȑȞȡȝȝ�� ǿ� ȫȠȜȗ� ȤȓșȪȬ� Ȑ� ȞȎȚȘȎȣ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ� ȟȜȏȖȞȎȬȠȟȭ� ȘȜț-
ȠȓȘȟȠțȩȓ�ȒȎțțȩȓ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��țȎ�ȜȟțȜȐȎțȖȖ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�ȝȜȒȑȜȠȜȐșȓțțȩȣ�ȐȜȝȞȜȟțȖȘȜȐ���
ȝȜȕȐȜșȭȬȧȖȓ�ȐȩȒȓșȭȠȪ�Ȗ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȠȪ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȠȓȟȠȎ�ȝȜ�ȑȞȡȝȝȎȚ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��ȑȓțȒȓȞ-
țȩȗ�ȟȜȟȠȎȐ��ȞȎȟȜȐȩȗ�Ȗ�ȫȠțȖȥȓȟȘȖȗ�ȟȜȟȠȎȐ��ȡȞȜȐȓțȪ�ȒȜȣȜȒȎ� ȟȓȚȪȖ��ȡȥȓțȖȘȖ��Ȓșȭ�ȘȜȠȜȞȩȣ�
ȎțȑșȖȗȟȘȖȗ�ȭȕȩȘ�țȓȞȜȒțȜȗ��ȡȞȜȐȓțȪ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��ȋȠȖ�ȒȎțțȩȓ�ȚȜȑȡȠ�ȖȟȝȜșȪȕȜ-
ȐȎȠȪȟȭ�ȝȞȖ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȓ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȖ�ȟșȎȏȩȣ�ȦȘȜș�Ȗ�ȡȧȓȚșȮțțȩȣ�ȑȞȡȝȝ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�

��� ǼȞȖȓțȠȎȤȖȭ�țȎ�ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȑȞȡȝȝȩ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ�ȝȞȖ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȖ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�
ǮȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȓ� ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȩ� ȝȞȖȒȎȬȠ� ȜȥȓțȪ� ȏȜșȪȦȜȓ� ȕțȎȥȓțȖȓ� ȖțȠȓȞȝȞȓȠȎ-

ȤȖȖ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ� 1$(3� ȝȜȒ� ȕȎȝȞȜȟȩ� ȞȎȕșȖȥțȩȣ� ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ�� ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȓ� ȤȓșȓȐȩȣ�
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ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ� ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ� Ȗ� Ȗȣ� ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȬ�� ǻȎ� ȟȎȗȠȎȣ� ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ� 1$(3�
�ZZZ�QDWLRQVUHSRUWFDUG�JRY�� ZZZ�QFHV�HG�JRY�� Ȑ� ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȣ� ȞȎȕȒȓșȎȣ� ȞȎȕȚȓȧȓțȎ� Ȗț-
ȢȜȞȚȎȤȖȭ��ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȎȭ�țȎ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȓ�ȤȓșȓȐȩȓ�ȑȞȡȝȝȩ��ȝȜșȖȠȖȘȖ�Ȗ�ȡȝȞȎȐșȓțȤȩ��
ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȖ�� ȡȥȖȠȓșȭ��ȦȘȜșȪțȖȘȖ�Ȗ�Ȗȣ�ȞȜȒȖȠȓșȖ��ǿǺǶ���ǸȞȜȚȓ� ȠȜȑȜ�� ȟȎȗȠȩ� ȟȜȒȓȞȔȎȠ�
ȜȥȓțȪ�ȏȜȑȎȠȩȗ�țȎȏȜȞ�ȟȎȚȩȣ�ȞȎȕțȩȣ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ�ȞȓȟȡȞȟȜȐ�Ȗ�ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ��ȑȞȎȢȖȘȖ��
ȒȖȎȑȞȎȚȚȩ��ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȒȜȘșȎȒȩ�� ȏȎȕȩ�ȒȎțțȩȣ�Ȗ�ȜțșȎȗț�ȟȓȞȐȖȟȩ�Ȓșȭ� ȘȜțȟȠȞȡȖȞȜȐȎțȖȭ�
ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȜȠȥȮȠȜȐ�ȝȜȒ� ȕȎȝȞȜȟȩ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ�ȝȜȠȞȓȏȖȠȓșȭ��ǿȠȞȎȠȓȑȖȭ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȭ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ�ȜȟțȜȐȩȐȎȓȠȟȭ�țȎ�ȦȖȞȜȘȜȚ�ȖțȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȖ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȞȎȏȜȠ-
țȖȘȜȐ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȝ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȣ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�

��� ǽȞȜȐȓȒȓțȖȓ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�1$(3�
ǸȞȜȚȓ�ȜȟțȜȐțȜȑȜ�ȠȓȟȠȖȞȜȐȎțȖȭ�ȝȜ�ȝȞȓȒȚȓȠȎȚ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�1$(3�ȝȞȜȐȜȒȖȠȟȭ�țȓȟȘȜșȪȘȜ�

ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȩȣ�ȡȑșȡȏșȮțțȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȏȎȕȖȞȡȬȠȟȭ�țȎ�ȒȎțțȩȣ�țȎȤȖȜțȎșȪ-
țȜȑȜ�ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȎ�Ȗ�Ȗțȩȣ�ȒȎțțȩȣ��ȟȜȏȖȞȎȓȚȩȣ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ��ȀȓȚȎȠȖȘȎ�ȫȠȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�
ȟȐȭȕȎțȎ�ȟ�ȞȎȕșȖȥțȩȚȖ�ȎȟȝȓȘȠȎȚȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ��ȜȠȟșȓȔȖȐȎțȖȓ�ȒȜșȑȜȟȞȜȥțȩȣ�
ȠȓțȒȓțȤȖȗ�Ȑ�ȜȏȡȥȓțȖȖ��ȞȎȕȞȩȐȩ�Ȑ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭȣ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȑȞȡȝȝ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��ȒȜȟȠȖȔȓ-
țȖȭ� ȡȥȎȧȖȣȟȭ� Ȑ� ȥȎȟȠțȩȣ�ȦȘȜșȎȣ�� ȟȜȝȜȟȠȎȐșȓțȖȓ� ȟȠȎțȒȎȞȠȜȐ� ȜȤȓțȖȐȎțȖȭ� Ȑ� 1$(3� Ȗ� Ƞȓ-
ȟȠȎȣ�ȦȠȎȠȜȐ�� ȟȞȎȐțȓțȖȓ�ȚȎȠȓȚȎȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ� ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ� Ȑ�1$(3�
Ȗ�7,066��ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȣ�ȖțȒȓȗȤȓȐ�Ȗ�ȔȖȠȓșȓȗ�ǮșȭȟȘȖ��ȀȎȘȜȗ�ȝȜȒȣȜȒ�
ȞȎȟȦȖȞȭȓȠ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȖțȠȓȞȝȞȓȠȎȤȖȖ�Ȗ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȠȓȟȠȎ�1$(3�

ǽǾǶǹǼǴǳǻǶǳ

ǽȞȖȚȓȞ� ȘȞȎȠȘȜȑȜ� ȜȠȥȮȠȎ� �6QDSVKRW� UHSRUW�� ȝȜ� ȖȠȜȑȎȚ� ȠȓȟȠȎ� 1$(3� ȝȜ� ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȓ�
Ȓșȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ���ȘșȎȟȟȎ�ȦȠȎȠȎ�ȀȓȣȎȟ�ȕȎ������ȑ�
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ǿȝȖȟȜȘ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�
��� ǯȜșȜȠȜȐ�� ǰ�� Ǯ�� ǰȖȒȩ� Ȗ� țȎȕțȎȥȓțȖȓ� ȝȞȜȑȞȎȚȚ� ȜȤȓțȘȖ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ� ȜȏȡȥȓțȖȭ�

ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ���ǰ��Ǯ��ǯȜșȜȠȜȐ��Ƕ��Ǯ��ǰȎșȪȒȚȎț����ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ�� ²� ������ ²�Ɋ���� ²�
&����²���

��� ǯȜșȜȠȜȐ��ǰ��Ǯ��ǶțȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȤȓșȓȐȩȣ�ȑȞȡȝȝ�ȘȎȘ�ȡȟșȜȐȖȓ�ȫȢȢȓȘ-
ȠȖȐțȜȑȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȜȤȓțȘȖ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ���
ǰ��Ǯ�� ǯȜșȜȠȜȐ��Ƕ��Ǯ�� ǰȎșȪȒȚȎț����ǽȞȜȏșȓȚȩ� ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� >ȋșȓȘ-
ȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@���țȎȡȥțȜ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜț��ȔȡȞțȎș��²�������²�Ɋ����²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ�
Ș�ȔȡȞț����KWWS���ZZZ�SPHGX�UX��ȟȐȜȏȜȒțȩȗ�

��� ǰȎșȪȒȚȎț��Ƕ��Ǯ��ǺȜțȖȠȜȞȖțȑȜȐȩȓ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȜȝȩȠ�ǮȐ-
ȟȠȞȎșȖȖ���Ƕ��Ǯ��ǰȎșȪȒȚȎț����ǴȡȞțȎș�ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȭ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ��²�
������²�Ɋ����²�&����²���

��� ǰȎșȪȒȚȎț�� Ƕ�� Ǯ�� ǼȟȜȏȓțțȜȟȠȖ� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ� ȚȜțȖȠȜȞȖțȑȜȐ� ȡȥȓȏțȩȣ� ȒȜȟȠȖ-
ȔȓțȖȗ� Ȑ� ȟȠȞȎțȎȣ� ȚȖȞȎ�� țȎȤȖȜțȎșȪțȎȭ� ȝȞȜȑȞȎȚȚȎ� ȜȤȓțȘȖ� 6,0&(� Ȑ� ȅȖșȖ� ��

http://www.pmedu.ru
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ǰ��Ǯ��ǯȜșȜȠȜȐ����ǽȞȜȏșȓȚȩ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@���
țȎȡȥțȜ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜț��ȔȡȞțȎș��²�������²�Ɋ����²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ�Ș�ȔȡȞț����KWWS���
ZZZ�SPHGX�UX��ȟȐȜȏȜȒțȩȗ�

��� ǽȜșȖȐȎțȜȐȎ��Ǹ��ǻ��ǻȎȤȖȜțȎșȪțȩȓ�Ȗ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȓ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�ȜȤȓțȘȖ�ȘȎȥȓ-
ȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ���ȡȥȓȏ��ȝȜȟȜȏȖȓ���Ǹ��ǻ��ǽȜșȖȐȎțȜȐȎ��²�Ǻ����ǺǰȆǿȋǻ��������²�
����ȟ�

��� %DQGHLUD� GH�0HOOR�� 9��0DSSLQJ� 6WDWH� 3URÀFLHQF\� 6WDQGDUGV�2QWR� WKH�1$(3� 6FDOHV��
9DULDWLRQ�DQG�&KDQJH�LQ�6WDWH�6WDQGDUGV�IRU�5HDGLQJ�DQG�0DWKHPDWLFV������²�������
9��%DQGHLUD�GH�0HOOR���1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV���,QVWLWXWH�RI�(GXFDWLRQ�
6FLHQFHV���8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��²�:DVKLQJWRQ��*RYHUQPHQW�3ULQWLQJ�2IÀFH��
�����

��� %DQGHLUD�GH�0HOOR��9��0DSSLQJ�6WDWH�3URÀFLHQF\�6WDQGDUGV�2QWR�1$(3�6FDOHV������²
�������9��%DQGHLUD�GH�0HOOR��&��%ODQNHQVKLS��'��+��0F/DXJKOLQ���1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�
(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV���,QVWLWXWH�RI�(GXFDWLRQ�6FLHQFHV���8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��²�
:DVKLQJWRQ��*RYHUQPHQW�3ULQWLQJ�2IÀFH�������

��� -DHJHU��5��0��5HSRUWLQJ�WKH�5HVXOWV�RI�WKH�1DWLRQDO�$VVHVVPHQW�RI�(GXFDWLRQDO�3URJUHVV�
������� �� 5LFKDUG� 0�� -DHJHU� �� 1DWLRQDO� &HQWHU� IRU� (GXFDWLRQ� 6WDWLVWLFV� �� $PHULFDQ�
,QVWLWXWHV� IRU�5HVHDUFK����$,5� >ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@�� ²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ� ��KWWS���
ZZZ�DLU�RUJ��

��� 7KH�1DWLRQ·V�5HSRUW�&DUG��$�)LUVW�/RRN�������0DWKHPDWLFV�DQG�5HDGLQJ���1DWLRQDO�
&HQWHU�IRU�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV���,QVWLWXWH�RI��(GXFDWLRQ�6FLHQFHV���8�6��'HSDUWPHQW�
RI� (GXFDWLRQ� ��� 1&(6� >ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ� ȞȓȟȡȞȟ@�� ²� ǾȓȔȖȚ� ȒȜȟȠȡȝȎ� �� KWWS���QFHV�
HG�JRY��

���� 7KH�1DWLRQ·V�5HSRUW�&DUG��&LYLFV��������1DWLRQDO�DVVHVVPHQW�RI�HGXFDWLRQDO�SURJUHVV�
DW�JUDGHV������DQG������1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV���,QVWLWXWH�RI�(GXFDWLRQ�
6FLHQFHV���8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ����1&(6�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@��²�ǾȓȔȖȚ�
ȒȜȟȠȡȝȎ���KWWS���QFHV�HG�JRY�

���� 7KH�1DWLRQ·V�5HSRUW�&DUG��7UHQGV�LQ�$FDGHPLF�3URJUHVV��������1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�
(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV���,QVWLWXWH�RI�(GXFDWLRQ�6FLHQFHV���8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ����
1&(6�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ���KWWS���QFHV�HG�JRY�

����1R�&KLOG�/HIW�%HKLQG�$FW�RI���������8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ� �ǲȓȝȎȞȠȎȚȓțȠ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ǿȆǮ�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@���ȜȢȖȤ��ȟȎȗȠ��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ���KWWS���
ZZZ�HG�JRY��

���� 3XEOLF� /DZ� ���²������1DWLRQDO�$VVHVVPHQW� RI� (GXFDWLRQDO� 3URJUHVV� ,PSURYHPHQW�
$FW��$UWLFOH�Ɋ�86&�������²�:DVKLQJWRQ��'�&��������

����1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV� �ǻȎȤȖȜțȎșȪțȩȗ�ȤȓțȠȞ�ȟȠȎȠȖȟȠȖȘȖ�Ȑ�Ȝȏ-
șȎȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@���ȜȢȖȤ��ȟȎȗȠ��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ���KWWS���
QFHV�HG�JRY�

���� 7KH� 1DWLRQ·V� 5HSRUW� &DUG�  � ǿȎȗȠ� țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ� ȒȜȘșȎȒȜȐ� >ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ� Ȟȓ-
ȟȡȞȟ@��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ��KWWS���QDWLRQVUHSRUWFDUG�JRY����

http://nces.ed.gov
http://nces.ed.gov
http://nces.ed.gov
http://nces.ed.gov
http://www.ed.gov
http://www.ed.gov
http://nces.ed.gov
http://nces.ed.gov
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6SLVRN�OLWHUDWXU\�
��� %RORWRY��9��$��9LG\�L�QD]QDFKHQLH�SURJUDPP�RFHQNL�UH]XO
WDWRY�REXFKHQLMD�VKNRO
QLNRY���

9��$��%RORWRY��,��$��9DO
GPDQ����3HGDJRJLND��²�������²�Ɋ����²�&����²���
��� %RORWRY�� 9�� $�� ,QIRUPLURYDQLH� UD]OLFKQ\K� FHOHY\K� JUXSS� NDN� XVORYLH� MHIIHNWLYQRJR�

LVSRO
]RYDQLMD� UH]XO
WDWRY� RFHQNL� XFKHEQ\K� GRVWL]KHQLMD� VKNRO
QLNRY� �� 9�� $�� %ROR-
WRY��,��$��9DO
GPDQ����3UREOHP\�VRYUHPHQQRJR�REUD]RYDQLMD�>-HOHNWURQQ\M�UHVXUV@� ��
QDXFKQR�LQIRUPDFLRQ��]KXUQDO��²�������²�Ɋ����²�5H]KLP�GRVWXSD�N�]KXUQ�� ��KWWS���
ZZZ�SPHGX�UX��VYRERGQ\M�

��� 9DO
GPDQ��,��$��0RQLWRULQJRY\H�LVVOHGRYDQLMD�NDFKHVWYD�REUD]RYDQLMD��RS\W�$YVWUDOLL���
,��$��9DO
GPDQ����=KXUQDO�UXNRYRGLWHOMD�XSUDYOHQLMD�REUD]RYDQLHP��²�������²�Ɋ����²�
&����²���

��� 9DO
GPDQ��,��$��2VREHQQRVWL�RUJDQL]DFLL�PRQLWRULQJRY�XFKHEQ\K�GRVWL]KHQLM�Y�VWUD-
QDK�PLUD��QDFLRQDO
QDMD�SURJUDPPD�RFHQNL�6,0&(�Y�&KLOL���9��$��%RORWRY����3URE-
OHP\� VRYUHPHQQRJR� REUD]RYDQLMD� >-HOHNWURQQ\M� UHVXUV@� �� QDXFKQR�LQIRUPDFLRQ��
]KXUQDO��²�������²�Ɋ����²�5H]KLP�GRVWXSD�N�]KXUQ����KWWS���ZZZ�SPHGX�UX��VYR-
ERGQ\M�

��� 3ROLYDQRYD��.��1��1DFLRQDO
Q\H�L�PH]KGXQDURGQ\H�SURJUDPP\�RFHQNL�NDFKHVWYD�REUD-
]RYDQLMD���XFKHE��SRVRELH���.��1��3ROLYDQRYD��²�0����096K6-H1��������²�����V�

��� %DQGHLUD� GH�0HOOR�� 9��0DSSLQJ� 6WDWH� 3URÀFLHQF\� 6WDQGDUGV�2QWR� WKH�1$(3� 6FDOHV��
9DULDWLRQ�DQG�&KDQJH�LQ�6WDWH�6WDQGDUGV�IRU�5HDGLQJ�DQG�0DWKHPDWLFV������²�������
9��%DQGHLUD�GH�0HOOR���1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV���,QVWLWXWH�RI�(GXFDWLRQ�
6FLHQFHV���8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��²�:DVKLQJWRQ��*RYHUQPHQW�3ULQWLQJ�2IÀFH��
�����

��� %DQGHLUD�GH�0HOOR��9��0DSSLQJ�6WDWH�3URÀFLHQF\�6WDQGDUGV�2QWR�1$(3�6FDOHV������²
�������9��%DQGHLUD�GH�0HOOR��&��%ODQNHQVKLS��'��+��0F/DXJKOLQ���1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�
(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV���,QVWLWXWH�RI�(GXFDWLRQ�6FLHQFHV���8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��²�
:DVKLQJWRQ��*RYHUQPHQW�3ULQWLQJ�2IÀFH�������

��� -DHJHU��5��0��5HSRUWLQJ�WKH�5HVXOWV�RI�WKH�1DWLRQDO�$VVHVVPHQW�RI�(GXFDWLRQDO�3URJ-
UHVV����������5LFKDUG�0��-DHJHU���1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV���$PHULFDQ�
,QVWLWXWHV�IRU�5HVHDUFK����$,5�>-HOHNWURQQ\M�UHVXUV@��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���ZZZ�
DLU�RUJ��

��� 7KH�1DWLRQ·V� 5HSRUW�&DUG��$� )LUVW� /RRN�� �����0DWKHPDWLFV� DQG�5HDGLQJ� ��1D-
WLRQDO�&HQWHU�IRU�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV���,QVWLWXWH�RI��(GXFDWLRQ�6FLHQFHV���8�6��'H-
SDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ����1&(6�>-HOHNWURQQ\M�UHVXUV@��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���
QFHV�HG�JRY��

���� 7KH�1DWLRQ·V�5HSRUW�&DUG��&LYLFV��������1DWLRQDO�DVVHVVPHQW�RI�HGXFDWLRQDO�SURJUHVV�
DW�JUDGHV������DQG������1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV���,QVWLWXWH�RI�(GXFD-
WLRQ�6FLHQFHV���8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ����1&(6�>-HOHNWURQQ\M�UHVXUV@��²�5H]KLP�
GRVWXSD���KWWS���QFHV�HG�JRY�

���� 7KH�1DWLRQ·V�5HSRUW�&DUG��7UHQGV�LQ�$FDGHPLF�3URJUHVV��������1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�
(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV���,QVWLWXWH�RI�(GXFDWLRQ�6FLHQFHV���8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ����
1&(6�>-HOHNWURQQ\M�UHVXUV@��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���QFHV�HG�JRY�
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����1R�&KLOG�/HIW�%HKLQG�$FW�RI���������8�6��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ� �'HSDUWDPHQW�
REUD]RYDQLMD�66K$�>-HOHNWURQQ\M�UHVXUV@���RÀF��VDMW��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���ZZZ�
HG�JRY��

���� 3XEOLF� /DZ� ���²������1DWLRQDO�$VVHVVPHQW� RI� (GXFDWLRQDO� 3URJUHVV� ,PSURYHPHQW�
$FW��$UWLFOH�Ɋ�86&�������²�:DVKLQJWRQ��'�&��������

����1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV� �1DFLRQDO
Q\M�FHQWU�VWDWLVWLNL�Y�REODVWL�REUD-
]RYDQLMD�>-HOHNWURQQ\M�UHVXUV@���RÀF��VDMW��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���QFHV�HG�JRY�

���� 7KH�1DWLRQ
V�5HSRUW�&DUG� �6DMW�QDFLRQDO
Q\K�GRNODGRY�>-HOHNWURQQ\M�UHVXUV@��²�5H]KLP�
GRVWXSD��KWWS���QDWLRQVUHSRUWFDUG�JRY����
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Neborsky E. V.

'HSXW\�'LUHFWRU�RI�,QWHUQDWLRQDO�$FWLYLW\�DQG�

$VVRFLDWH�3URIHVVRU�DW�WKH�'HSDUWPHQW�RI�

3HGDJRJLFV�DQG�3HGDJRJLFDO�3V\FKRORJ\�RI�WKH�

,QVWLWXWH�RI�3HGDJRJLFV��3V\FKRORJ\�DQG�6RFLDO�

7HFKQRORJ\�RI�WKH�8GPXUW�6WDWH�8QLYHUVLW\��

&DQGLGDWH�RI�VFLHQFH��(GXFDWLRQ��

E-mail: neborskiy@list.ru

Annotation. 7KH�DUWLFOH�H[DPLQHV�WKH�KLVWRU\�

RI�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�*HUPDQ�KLJKHU�

HGXFDWLRQ�V\VWHP�DQG�UHWUDFHV�LWV�EDVLF�SHULRGV�

IURP�WKH�SHULRG�RI�IRUPDWLRQ�WR�WKH�PRGHUQ�

WLPHV�

Keywords:�*HUPDQ�KLJKHU�HGXFDWLRQ�V\VWHP��

XQLYHUVLWLHV��KLVWRU\�RI�HGXFDWLRQ��+XPEROGW·V�

UHIRUP��%RORJQD�SURFHVV�

ǻȓȏȜȞȟȘȖȗ�ǳ��ǰ�
ǲȜȤȓțȠ�ȘȎȢȓȒȞȩ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȕȎȚȓȟȠȖȠȓșȪ�ȒȖȞȓȘȠȜȞȎ�
ȝȜ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ǶțȟȠȖȠȡȠȎ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�
ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ�ȁȒȚȡȞȠȟȘȜȑȜ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȑȜ�
ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ��ȘȎțȒȖȒȎȠ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ
(�PDLO��QHERUVNL\#OLVW�UX

ǮțțȜȠȎȤȖȭ��ǰ�ȟȠȎȠȪȓ�ȞȎȟȘȞȩȐȎȓȠȟȭ�ȖȟȠȜȞȖȭ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȐȩȟȦȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
Ȑ�ǱȓȞȚȎțȖȖ��ȝȞȜȟșȓȔȖȐȎȬȠȟȭ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȫȠȎȝȩ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȐȩȟȦȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȜȠ�țȎȥȎșȎ�
ȟȠȎțȜȐșȓțȖȭ�ȒȜ�țȎȦȖȣ�Ȓțȓȗ�

ǸșȬȥȓȐȩȓ�ȟșȜȐȎ��ȟȖȟȠȓȚȎ�ȐȩȟȦȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
ǱȓȞȚȎțȖȖ��ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȩ��ȖȟȠȜȞȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��
ȞȓȢȜȞȚȎ�ǱȡȚȏȜșȪȒȠȎ��ǯȜșȜțȟȘȖȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ

ǵȎȞȜȔȒȓțȖȓ� ȟȖȟȠȓȚȩ�ȐȩȟȦȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� Ȑ�ǱȓȞȚȎțȖȖ�ȝȞȖțȭȠȜ� ȟȐȭȕȩȐȎȠȪ� ȟ�ǽȞȎ-
ȔȟȘȖȚ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȜȚ��ȜȟțȜȐȎțțȜȚ�Ȑ�ȘȜȞȜșȓȐȟȠȐȓ�ǯȜȑȓȚȖȭ�ȚȓȔȒȡ������Ȗ������ȑȑ��ǽȓȞȐȩȗ�Ȕȓ�
ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȗ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠ�ȐȜȕțȖȘ�Ȑ������ȑ��²�ȫȠȜ�ȏȩș�ǸȮșȪțȟȘȖȗ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠ��ȍȒȞȜȚ�
ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȟȘȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȏȩșȖ�ȢȎȘȡșȪȠȓȠ�ȖȟȘȡȟȟȠȐ��ȠȓȜșȜȑȖȖ��ȝȞȎȐȎ�Ȗ�ȚȓȒȖȤȖțȩ��ȂȎȘȡșȪ-
ȠȓȠ�ȖȟȘȡȟȟȠȐ�ȒȎȐȎș�ȏȎȕȜȐȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�Ȓșȭ�Ȑȟȓȣ��ȡȥȎȧȖȚȟȭ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎșȖ�ȟȓȚȪ�ȟȐȜȏȜȒțȩȣ�
ȖȟȘȡȟȟȠȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȏȩșȖ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȚȖ�Ȓșȭ�ǳȐȞȜȝȩ��ȑȞȎȚȚȎȠȖȘȡ��ȞȖȠȜȞȖȘȡ��ȒȖȎșȓȘȠȖȘȡ��
ȎȞȖȢȚȓȠȖȘȡ��ȑȓȜȚȓȠȞȖȬ��ȎȟȠȞȜțȜȚȖȬ�Ȗ�ȚȡȕȩȘȡ�>��@�

ǿȖȟȠȓȚȎ�ȐȩȟȦȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ǱȓȞȚȎțȖȖ�țȎ�țȎȥȎșȪțȜȚ�ȫȠȎȝȓ�țȎȣȜȒȖșȎȟȪ�ȝȜȒ�ȐșȖ-
ȭțȖȓȚ� ȖȒȓȎșȜȐ� ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ǰȝșȜȠȪ� ȒȜ� ;9,,,� Ȑ�� ȤȓȞȘȜȐȪ�ȢȎȘȠȖȥȓȟȘȖ� ȝȞȓ-
ȝȭȠȟȠȐȜȐȎșȎ� ȞȎȕȐȖȠȖȬ� ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜ�țȎȡȥțȜȗ� ȘȜțȤȓȝȤȖȖ� ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȟȘȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��
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ȜȟțȜȐțȜȗ�ȎȘȤȓțȠ�ȒȓșȎșȟȭ�țȎ�ȠȓȜșȜȑȖȬ��ǿ�ȕȎȘȎȠȜȚ�ȫȝȜȣȖ�ǿȞȓȒțȓȐȓȘȜȐȪȭ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȟȘȎȭ�
ȟȖȟȠȓȚȎ�ȝȞȖȦșȎ�Ȑ�ȟȓȞȪȓȕțȩȗ�ȡȝȎȒȜȘ��Ȑ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȥȓȚ�ȏȩșȖ�ȝȞȓȒȝȞȖțȭȠȩ�țȓȟȘȜșȪȘȜ�ȝȜȝȩȠȜȘ�
ȞȓȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ��țȎȖȏȜșȓȓ�ȖȕȐȓȟȠțȜȗ�Ȗȕ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȞȓȢȜȞȚȎ�Ƕ��ǸȎțȠȎ��ǰ�ȞȎȏȜȠȓ�
©ǿȝȜȞ�ȢȎȘȡșȪȠȓȠȜȐª��'HU�6WUHLW�GHU�)DNXOWlWHQ�������ȑ��ǸȎțȠ�ȜȠȚȓȥȎș��ȥȠȜ�ȢȎȘȡșȪȠȓȠ�ȖȟȘȡȟȟȠȐ�
ȒȜșȔȓț�ȕȎțȖȚȎȠȪ�ȠȎȘȜȓ�Ȕȓ�ȝȜșȜȔȓțȖȓ��ȘȎȘ�Ȗ�ȠȞȖ�ȒȞȡȑȖȣ�ȢȎȘȡșȪȠȓȠȎ��ȝȞȓȒșȎȑȎș�țȎȕȐȎȠȪ�
ȓȑȜ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȖȚ�ȢȎȘȡșȪȠȓȠȜȚ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȐȎȠȪ�ȝȎȞȎșșȓșȪțȜ�ȟ�ȜȟȠȎșȪțȩȚȖ�>�@��ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�
ȏȩșȜ�ȝȜșȜȔȓțȜ�țȎȥȎșȜ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȟȠȞȡȘȠȡȞțȜȗ�ȞȓȎȏȖșȖȠȎȤȖȖ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ȑ�ȟȠȓțȎȣ�ȡțȖ-
ȐȓȞȟȖȠȓȠȎ��țȜ�Ȗ�ȝșȎȐțȜȚȡ�ȟȚȓȧȓțȖȬ�ȎȘȤȓțȠȎ�Ȑ�ȟȠȜȞȜțȡ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜ�țȎȡȥțȩȣ�ȒȖȟȤȖȝșȖț�
Ȑ�ȟȖȟȠȓȚȓ�țȓȚȓȤȘȜȑȜ�ȐȩȟȦȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǿȠȜȖȠ�ȒȜȏȎȐȖȠȪ��ȥȠȜ�ǸȎțȠ�ȜȘȎȕȎș�ȜȑȞȜȚțȜȓ�ȐșȖ-
ȭțȖȓ�țȎ�ȖȒȓȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ǱȓȞȚȎțȖȖ��țȜ�Ȗ�Ȑȟȓȗ�ǳȐȞȜȝȩ�>�@�

ǽȓȞȐȩȗ�ȫȠȎȝ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȐȩȟȦȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��țȎȥȎșȜ�;,;�Ȑ���²�ȟȠȎțȜȐșȓțȖȓ�
ȘșȎȟȟȖȥȓȟȘȜȑȜ�țȓȚȓȤȘȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ��ȜȟțȜȐȎțțȜȑȜ�țȎ�ȖȒȓȭȣ�ǰ��ǱȡȚȏȜșȪȒȠȎ�
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ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȗ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ��ȀȎȘȖȓ�ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȖȑțȜȞȖȞȡȬȠ�ȟȜȐȓȠȩ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ��ȟȥȖȠȎȭ�ȟȐȜȗ�
ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȜȝȩȠ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȩȚ�Ȓșȭ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȓțȖȭ�ȝȜșțȜȤȓțțȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�

ǻȎȏșȬȒȓțȖȭ� ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ� ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȡȬȠ�� ȥȠȜ� ȚțȜȑȖȓ� ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȓ� ȞȜȒȖȠȓșȖ�
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ȠȖȓȗ�ȠȞȡȒȜȡȟȠȞȜȗȟȠȐȎ��ȀȎȘ��ȝȜ�ȒȎțțȩȚ�ǾȜȟȟȠȎȠȎ�Ȑ������ȑ��ȏȓȕȞȎȏȜȠțȩȓ�ȟ�ȐȩȟȦȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
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ȤȓțțȜȟȠȓȗ��ȆȘȜșȓ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ�ȒȓșȓȑȖȞȡȓȠȟȭ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȎȭ�ȞȜșȪ�Ȑ�ȝȓȞȓȒȎȥȓ�ȞȓȏȓțȘȡ�
ȘȎȥȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǰȚȓȟȠȓ�ȟ�ȠȓȚ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȜ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�țȓ�ȑȜȠȜȐȩ�ȝȜșțȜȟȠȪȬ�ȜȠ-
ȐȓȥȎȠȪ�ȕȎ�ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȬ�ȒȓȠȓȗ�Ȗ�ȣȜȠȓșȖ�ȏȩ�ȝȜȞȜȐțȡ�ȞȎȕȒȓșȖȠȪ�ȟȜ�ȦȘȜșȜȗ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�
ȝȜ�ȐȟȓȚ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭȚ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�������

ǿȠȞȓȚșȓțȖȓ� ȟȓȚȪȖ� ȝȓȞȓșȜȔȖȠȪ� ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ� ȕȎ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ� ȒȓȠȓȗ� țȎ� ȦȘȜșȡ�
ȖșȖ�ȞȎȕȒȓșȖȠȪ� ȓȓ� ȝȜȞȜȐțȡ� ȟȜ�ȦȘȜșȜȗ�ȝȞȖȐȜȒȖȠ� Ș� ȐȜȕțȖȘțȜȐȓțȖȬ�ȘȜțȢșȖȘȠȜȐ��ǽȓȒȎȑȜ-
ȑȖ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠ�ȘȜțȢșȖȘȠȜȑȓțțȜȟȠȪ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�Ȗ�ȟșȜȔțȜȟȠȪ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�
ȟ�țȖȚȖ�ȟșȓȒȡȬȧȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȟȐȓȞȣȕȎțȭȠȩȓ�ȞȜȒȖȠȓșȖ��������ȐȓȒȡȧȖȓ�ȎȟȜȤȖȎșȪțȩȗ�ȜȏȞȎȕ�
ȔȖȕțȖ� ������� ȚȎșȜȜȏȓȟȝȓȥȓțțȩȓ� ������ ȝȞȎȞȜȒȖȠȓșȖ� ������ ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȖ� țȓȝȜșțȩȣ� ȟȓ-
Țȓȗ�������ȚȖȑȞȎțȠȩ������

ǼȟțȜȐȎțȖȭ�Ȓșȭ�ȘȜțȢșȖȘȠȜȐ�ȟȜ�ȦȘȜșȜȗ�ȡ�ȞȎȕțȩȣ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȗ�ȟȓȚȓȗ�ȞȎȕșȖȥȎȬȠȟȭ�Ȗ�țȜ-
ȟȭȠ�ȘȎȘ�ȜȏȨȓȘȠȖȐțȩȗ�� ȠȎȘ�Ȗ� ȟȡȏȨȓȘȠȖȐțȩȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ��ǻȎȝȞȖȚȓȞ�� ȟȐȓȞȣȕȎțȭȠȩȓ�ȞȜȒȖȠȓșȖ�
ȜȏȨȓȘȠȖȐțȜ�ȞȓȔȓ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȬȠ�ȘȜțȠȞȜșȪ�ȕȎ�ȞȓȏȓțȘȜȚ�Ȗ�ȓȑȜ�ȐȞȓȚȭȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȓȚ��ȚȎșȜȜ-
ȏȓȟȝȓȥȓțțȩȓ�ȜȏȨȓȘȠȖȐțȜ�țȓ�Ȑ�ȟȜȟȠȜȭțȖȖ�ȝȜȘȡȝȎȠȪ�ȡȥȓȏțȖȘȖ�Ȗ�ȝȜȟȜȏȖȭ�ȞȓȏȓțȘȡ��ȜȒȖțȜȘȖȓ�
ȚȎȠȓȞȖ�țȓ�ȖȚȓȬȠ�Ȑ�ȟȓȚȪȓ�ȚȡȔȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȤȎ�Ȓșȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȗ�Ƞ��Ȓ�

ǿ�ȒȞȡȑȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��ȞȜȒȖȠȓșȖ��ȐȓȒȡȧȖȓ�ȎȟȜȤȖȎșȪțȩȗ�ȜȏȞȎȕ�ȔȖȕțȖ��ȝȜ�ȟȡȏȨȓȘȠȖȐ-
țȩȚ�ȝȞȖȥȖțȎȚ�ȝȞȓțȓȏȞȓȑȎȬȠ�ȫșȓȚȓțȠȎȞțȩȚȖ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚȖ�ȞȓȏȓțȘȎ� �ȝȞȜȭȐșȭȬȠ�țȎ-
ȟȖșȖȓ�Ȑ�ȢȜȞȚȓ�ȝȞȓțȓȏȞȓȔȓțȖȭ���ȐȩȟȜȘȜȜȏȓȟȝȓȥȓțțȩȓ��ȟȡȏȨȓȘȠȖȐțȜ�ȚȜȠȖȐȖȞȜȐȎțțȩȓ�ȞȜ-
ȒȖȠȓșȖ�ȝȞȓȒȨȭȐșȭȬȠ�ȕȎȐȩȦȓțțȩȓ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭ�Ș�ȜȘȎȕȩȐȎȓȚȩȚ�Ȑ�ȦȘȜșȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȚ�
ȡȟșȡȑȎȚ�Ȗ� ȜȔȖȒȎȬȠ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ� ȝȜȒȣȜȒȎ� Ș� Ȗȣ� ȞȓȏȓțȘȡ�� ȝȞȎȞȜȒȖȠȓșȖ�� ȎȘȘȡȞȎȠțȜ�
ȝȜȟȓȧȎȬȧȖȓ�ȞȜȒȖȠȓșȪȟȘȖȓ�ȟȜȏȞȎțȖȭ��țȓ�ȜȏșȎȒȎȬȠ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȩȚ�ȎȐȠȜȞȖȠȓȠȜȚ�Ȑ�ȑșȎ-
ȕȎȣ�ȐțȡȘȜȐ�Ȗ�țȓ�ȚȜȑȡȠ�țȓȟȠȖ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�ȕȎ�Ȗȣ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�Ȗ�ȡȟȝȓȐȎȓȚȜȟȠȪ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�
ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�Ȗ�Ƞ��ȝ�

Ƕȕ�ȜȏȨȓȘȠȖȐțȩȣ�ȝȞȜȏșȓȚ��ȘȎȟȎȬȧȖȣȟȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȒȓȠȓȗ��ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȥȎȧȓ�ȐȟȓȑȜ�ȜȠ-
ȚȓȥȎȬȠ� ȟșȎȏȡȬ�ȞȎȕȐȖȠȜȟȠȪ� ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ� ȟȢȓȞȩ��țȎȝȞȎȐșȓțțȜȗ�țȎ�ȜȏȟșȡȔȖȐȎțȖȓ�ȒȓȠȟȠȐȎ��
Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȥȓȑȜ�ȐȜȕțȖȘȎȬȠ�ȠȞȡȒțȜȟȠȖ�ȟ�ȡȟȠȞȜȗȟȠȐȜȚ�ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪ-
țȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȓȗ�șȓȠțȓȑȜ�ȜȠȒȩȣȎ��ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȓȚ�ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȟȝȓȤȖȎșȖȕȖȞȜȐȎț-
țȩȓ�ȦȘȜșȩ�ȝȜ�ȐȩȏȜȞȡ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��ȡȟȠȞȜȗȟȠȐȜȚ�ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȒȜȦȘȜșȪțȩȓ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭ�



��ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� http://www.pmedu.ru

ǐǱǸǱǹǾȈǱǮǬ�ǔ�Ǡ�� _� &ǱǸȈȋ�Ǵ�ȄǶǺǷǬ��ǻǬǼǾǹǱǼǽǾǮǺ�ǴǷǴ�ǻǼǺǾǴǮǺǽǾǺȋǹǴǱ"

ǶȚȓțțȜ� ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐȩȗ� ȐȜȕȞȎȟȠ� ȒȓȠȓȗ� ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠ� ȝȜȔȓșȎțȖȭ� ȟȓȚȪȖ� ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�
Ȓșȭ�ȜȏȧȓȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȟȖȟȠȓȚȡ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȘȎȘ�ȟȝȜȟȜȏ�ȓȑȜ�ȝȞȖ-
ȜȏȧȓțȖȭ�Ș�ȟȝȜȞȠȡ��ȚȡȕȩȘȓ��ȖȕȜȏȞȎȕȖȠȓșȪțȜȚȡ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȡ��ȒȞȡȑȖȚ�ȐȖȒȎȚ�ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȓȗ�Ȓȓȭ-
ȠȓșȪțȜȟȠȖ��ǼȒțȎȘȜ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȎȭ�ȟȠȎȠȖȟȠȖȘȎ�ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȡȓȠ�Ȝ�țȓȡȘșȜțțȜȚ�ȟȜȘȞȎȧȓțȖȖ�
ȝȜȒȜȏțȩȣ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȗ�Ȑ�ȟȠȞȎțȓ��ȀȎȘ��ȟ������ȝȜ������ȑ��ȥȖȟșȜ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȗ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȑȜ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ�ȟȜȘȞȎȠȖșȜȟȪ�ȟ������ȒȜ�������Ȏ�ȥȖȟșȓțțȜȟȠȪ�ȒȓȠȓȗ��ȕȎțȭȠȩȣ�Ȑ�țȖȣ��²�
ȟ��������Ƞȩȟ��ȒȜ��������Ƞȩȟ��>���ȟ�����@�

ǰ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�Ȑ�ǵȎȘȜțȓ�©Ǽȏ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȂȓȒȓȞȎȤȖȖª�ȜȠ����ȒȓȘȎȏȞȭ�
�����ȑ��ȜȟȜȏȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȡȒȓșȭȓȠȟȭ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȖȐȎȠȪ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�
ȒȓȠȓȗ��ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�ȜțȜ�ȟȜȕȒȎȓȠ�ȡȟșȜȐȖȭ�Ȓșȭ�șȖȥțȜȟȠțȜȑȜ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ��ȟȎȚȜȜȝȞȓȒȓșȓțȖȭ��
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ��ȖțȠȓȞȓȟȜȐ�Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ�ȞȓȏȓțȘȎ�>���ȑș����@��ǲȜ-
ȏȎȐȖȚ�ȠȎȘȔȓ��ȥȠȜ�ȕȎțȭȠȖȓ�ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭȣ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡ-
ȓȠ�Ȗȣ�ȏȜșȓȓ�ȚȜȠȖȐȖȞȜȐȎțțȜȚȡ�ȐȩȏȜȞȡ�ȏȡȒȡȧȓȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȖ�

ǰȠȜȞȜȓ� ȚȓȟȠȜ� ȟȞȓȒȖ� ȜȏȨȓȘȠȖȐțȜ� ȕțȎȥȖȚȩȣ� ȝȞȜȏșȓȚ� ȟȓȚȪȖ�� ȟȐȭȕȎțțȩȣ� ȟ� ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
ȠȓșȪțȩȚȖ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭȚȖ��ȕȎțȖȚȎȓȠ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ�șȓȠțȓȑȜ�ȜȠȒȩȣȎ�ȒȓȠȓȗ��ǼȟȠȞȜȠȎ�ȒȎțțȜȗ�
ȝȞȜȏșȓȚȩ�ȠȎȘȔȓ�țȜȟȖȠ�țȓȟșȡȥȎȗțȩȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ��ȥȠȜ�ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȎȓȠȟȭ�ȒȎțțȩȚȖ�ȜȢȖȤȖȎșȪ-
țȜȗ�ȟȠȎȠȖȟȠȖȘȖ��ȠȜșȪȘȜ�Ȑ������ȑ��Ȗȕ�ȕȎȝșȎțȖȞȜȐȎțțȩȣ��������șȓȠțȖȣ�șȎȑȓȞȓȗ�Ȑ�ȘȎȝȞȓȚȜțȠȓ�
țȡȔȒȎșȖȟȪ������țȓ�ȖȚȓșȖ�ȤȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȜȑȜ�ȐȜȒȜȟțȎȏȔȓțȖȭ�²�������ȘȎțȎșȖȕȎȤȖȖ�²������
ȡȥȞȓȔȒȓțȖȗ�șȓȠțȓȑȜ�ȜȠȒȩȣȎ�ȒȓȠȓȗ� >��� ȟ�� ��@��ǽȜ�ȡȘȎȕȎțțȩȚ�ȝȞȖȥȖțȎȚ�Ȑ�șȓȠțȖȣ�șȎȑȓȞȭȣ�
ȟȚȜȑșȖ�ȜȠȒȜȣțȡȠȪ�țȎ�����Ƞȩȟȭȥ�ȒȓȠȓȗ�ȚȓțȪȦȓ�ȕȎȝșȎțȖȞȜȐȎțțȜȑȜ�

ǻȎ�ȠȞȓȠȪȓȚ�ȚȓȟȠȓ�Ȑ�ȞȭȒȡ�ȜȏȨȓȘȠȖȐțȩȣ�ȝȞȜȏșȓȚ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȞȜȒȖȠȓșȖ�țȎ-
ȕȩȐȎȬȠ�ȝȜșȡȥȓțȖȓ�ȒȓȠȪȚȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȡȟșȡȑ��ȘȎȥȓȟȠȐȜ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȓȠ�ȐȩȏȜȞȡ�
ȟȓȚȪȖ��ǰ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ��ȝȞȓȒȨȭȐșȭȓȠȟȭ�ȟșȓȒȡȬȧȖȗ�țȎȏȜȞ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȗ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�Ș�ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
ȠȓșȪțȜȗ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�

²� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ��ȕȎȘșȎȒȩȐȎȬȧȓȓ�ȜȟțȜȐȡ�Ȓșȭ�ȒȎșȪțȓȗȦȓȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȝȜȒȑȜ-
ȠȜȐȘȖ�ȞȓȏȓțȘȎ�

²� ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȞȓȏȓțȘȎ�
²� ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ�
²� ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȎ�Ș�ȏȡȒȡȧȓȗ�ȐȕȞȜȟșȜȗ�ȔȖȕțȖ�
²� ȞȎȕȐȖȠȖȓ�țȎȐȩȘȜȐ�ȜȏȧȓțȖȭ�
ǰ�ȤȓșȜȚ�Ȑȟȓ�ȡȘȎȕȎțțȩȓ�ȝȜȔȓșȎțȖȭ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�Ș�ȦȘȜșȓ�ȚȜȔțȜ�ȟȐȓȟȠȖ�Ș�ȜȏȧȓȚȡ�ȝȜ-

țȭȠȖȬ� ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȖ�� ȥȠȜ� ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȡȓȠ� Ȝ�țȓȭȐțȜȚ�ȔȓșȎțȖȖ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȒȓșȓȑȖȞȜȐȎȠȪ�
ȦȘȜșȓ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�ȕȎ�șȖȥțȜȟȠțȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȟȐȜȖȣ�ȒȓȠȓȗ�

ǽȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ�ȖțȠȓȞȓȟ�ȚȜȠȖȐȎȤȖȭ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�Ȑ�ȐȩȏȜȞȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭ�
Ȓșȭ�ȞȓȏȓțȘȎ��ȆȖȞȜȘȖȗ�ȎȟȟȜȞȠȖȚȓțȠ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȚȩȣ�ȟȓȑȜȒțȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȡȟșȡȑ�ȝȜȕȐȜ-
șȭȓȠ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚ�ȝȞȜȖȕȐȓȟȠȖ�ȐȩȏȜȞ��ȡȒȜȐșȓȠȐȜȞȭȬȧȖȗ�ȟȎȚȩȚ�ȐȩȟȜȘȖȚ�ȕȎȝȞȜȟȎȚ��ǸȎȘ�Ȑȩ-
ȭȟțȖșȜȟȪ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȜȝȞȜȟȎ��ȑșȎȐțȩȚ�ȘȞȖȠȓȞȖȓȚ�ȐȩȏȜȞȎ�ȦȘȜșȩ�Ȓșȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȠȞȎȒȖȤȖȜț-
țȜ�ȜȟȠȎȓȠȟȭ�ȓȓ�ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȎșȪțȎȭ�ȒȜȟȠȡȝțȜȟȠȪ��������ǿȠȜșȪ�Ȕȓ�ȐȩȟȜȘȜ�ȜȤȓțȖȐȎȓȠȟȭ�ȘȎȥȓȟȠȐȜ�
ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭȓȚȩȣ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȡȟșȡȑ��������Ǻȓțȓȓ�ȐȎȔțȩȚ�ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȟȥȖȠȎȬȠ�ȣȜȞȜȦȖȗ�
ȘȜșșȓȘȠȖȐ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�Ȗ�ȘȜțȠȖțȑȓțȠ�ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȦȘȜșȓ��������ǰȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȡȑșȡȏșȓțțȜȑȜ�Ȗȕȡȥȓ-
țȖȭ�ȞȭȒȎ�ȝȞȓȒȚȓȠȜȐ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠȟȭ�ȐȎȔțȜȗ�Ȓșȭ�����ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��ǼȞȖȓțȠȖȞȡȬȠȟȭ�ȝȞȖ�ȐȩȏȜ-
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ǞǑǚǜǔǫ�ǝǚǎǜǑǘǑǙǙǚǏǚ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ

ǾȜȒȖȠȓșȖ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ��ȖȚȓȬȧȖȓ�ȒȓȠȓȗ�Ȗ�ȒȜȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȐȜȕȞȎȟȠȎ��ȐȩȒȓșȖșȖ�ȘȎȘ�ȜȏȨȓȘ-
ȠȖȐțȡȬ�ȝȞȜȏșȓȚȡ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȟ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ�ȠȞȡȒțȜȟȠȪ�ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȭ�ȒȜȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�
Ȑ�ȒȓȠȟȘȖȗ�ȟȎȒ��ǺȎȟȦȠȎȏȩ�ȫȠȜȗ�ȝȞȜȏșȓȚțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȎȬȠȟȭ� ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�
ȟȠȎȠȖȟȠȖȘȜȗ�� ȎȏȟȜșȬȠțȩȗ� ȒȓȢȖȤȖȠ� ȚȓȟȠ� Ȑ� ȒȜȦȘȜșȪțȩȣ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ� ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭȣ�
ǾȜȟȟȖȖ�ȟȜȟȠȎȐșȭș�Ȑ������ȑ�������Ƞȩȟȭȥ�ȚȓȟȠ�>���ȟ�����@� ǼȣȐȎȠ�ȒȓȠȓȗ�ȒȜȦȘȜșȪțȩȚȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
ȠȓșȪțȩȚȖ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭȚȖ�țȓ�ȝȞȓȐȩȦȎș�țȎ�ȠȜȠ�ȝȓȞȖȜȒ�����

ǶȕȐȓȟȠțȜ�� ȥȠȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ� ȟȓȑȜȒțȭ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ� ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȩȗ� ȫȠȎȝ�
ȝȞȓȒȦȘȜșȪțȜȗ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȟ�����șȓȠ�ȒȜ�����șȓȠ��ȘȜȠȜȞȎȭ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�
ȝȜȟșȓȒțȓȑȜ�ȑȜȒȎ�ȝȞȓȏȩȐȎțȖȭ�Ȑ�ȒȓȠȟȘȜȚ�ȟȎȒȡ��ǺȜȔțȜ�ȟ�ȝȜșțȜȗ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪȬ�ȝȞȓȒȝȜșȜ-
ȔȖȠȪ��ȥȠȜ�ȒȓȠȖ��șȖȦȓțțȩȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȝȞȓȒȦȘȜșȪțȜȗ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�Ȑ�ȒȓȠȟȘȜȚ�ȟȎȒȡ��Ȑ�ȝȓȞ-
ȐȜȚ� ȘșȎȟȟȓ� țȓȖȕȏȓȔțȜ� ȝȜȝȎȒȡȠ� Ȑ� ȞȎȕȞȭȒ� țȓȡȟȝȓȐȎȬȧȖȣ� țȓȕȎȐȖȟȖȚȜ� ȜȠ� Ȗȣ� ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ�
Ȗ�ȘȜȫȢȢȖȤȖȓțȠȎ�ȖțȠȓșșȓȘȠȎ�

ǽȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ�ȖțȠȓȞȓȟ�ȜȤȓțȘȎ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ�ȟȐȜȖȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�ȟ�ȝȓȒȎȑȜȑȎȚȖ�ȦȘȜșȩ��
����ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȜȤȓțȖșȖ�ȫȠȖ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�ȘȎȘ�ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȩȓ�Ȗ�ȐȩȞȎȕȖșȖ�ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪ�Ș�ȟȜ-
ȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȡ��ǰȚȓȟȠȓ�ȟ�ȠȓȚ�����ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȝȞȖȕțȎșȖ�țȎșȖȥȖȓ�ȝȞȜȏșȓȚ�Ȑ�ȜȠțȜȦȓțȖȭȣ�ȟ�ȝȓ-
ȒȎȑȜȑȎȚȖ�

ǶȚȓȓȠ�ȟȚȩȟș�ȝȞȜȐȓȟȠȖ�ȟȞȎȐțȓțȖȓ�ȟ�ȎțȎșȜȑȖȥțȩȚȖ�ȜȠȐȓȠȎȚȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�țȎ�ȒȎțțȩȗ�
ȐȜȝȞȜȟ��șȖȦȪ�����ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�ȜȤȓțȖșȖ�ȝȜșțȜȟȠȪȬ�ȏșȎȑȜȝȞȖȭȠțȩȚȖ�ȟȐȜȖ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�ȟ�ȞȜ-
ȒȖȠȓșȭȚȖ��ȓȧȓ�����ȘȎȘ�ȖȚȓȬȧȖȚȖ�ȝȞȜȏșȓȚȩ��ǸȎȘ�ȐȖȒțȜ��ȜȤȓțȘȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�Țȓțȓȓ�ȜȝȠȖ-
ȚȖȟȠȖȥțȩ�Ȗ�ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȡȬȠ�Ȝ�ȏȜșȓȓ�ȑșȡȏȖțțȜȚ�ȝȜțȖȚȎțȖȖ�ȖȚȖ�ȟȡȧȓȟȠȐȎ�ȐȜȕțȖȘȎȬȧȖȣ�
ȟ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ�ȞȎȕțȜȑșȎȟȖȗ�

ǾȎȟȟȚȜȠȞȖȚ�� ȘȎȘ� ȜȝȞȓȒȓșȭȬȠ� ȝȞȖȥȖțȩ� ȘȜțȢșȖȘȠțȩȣ� ȟȖȠȡȎȤȖȗ� ȡȘȎȕȎțțȩȓ� ȟȡȏȨ-
ȓȘȠȩ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ� ȒȓȠȓȗ��ǿ� ȠȜȥȘȖ� ȕȞȓțȖȭ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�� ȜȟțȜȐțȩȚ�ȖȟȠȜȥțȖȘȜȚ� ȘȜțȢșȖȘȠȜȐ�
ȟȜ�ȦȘȜșȜȗ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�țȎȞȡȦȓțȖȓ�ȞȓȏȓțȘȜȚ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȩ��������ȥȞȓȕȚȓȞțȩȓ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭ�ȝȓ-
ȒȎȑȜȑȜȐ�Ș�ȞȓȏȓțȘȡ�������ȘȜțȢșȖȘȠȩ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȟȜ�ȟȐȓȞȟȠțȖȘȎȚȖ�������țȓȠȓȞȝȖȚȜȟȠȪ�ȡȥȖȠȓșȭ�
Ș�ȐȩȟȘȎȕȩȐȎțȖȬ�ȞȓȏȓțȘȜȚ�ȟȐȜȓȑȜ�ȚțȓțȖȭ�������ȕȎțȖȔȓțȖȓ�ȜȤȓțȜȘ�ȞȓȏȓțȘȎ�������țȓȒȜȟȠȎȠȜȥ-
țȎȭ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�������ȝȞȜȑȡșȩ�ȡȞȜȘȜȐ�ȞȓȏȓțȘȜȚ������

ǽȓȒȎȑȜȑȖ�ȐȖȒȭȠ�ȝȞȖȥȖțȩ�ȘȜțȢșȖȘȠȜȐ�ȟ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��Ȑ�țȓ-
ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜȚ�ȐțȖȚȎțȖȖ�ȐȕȞȜȟșȩȣ�Ȑ�ȟȓȚȪȓ�Ș�ȞȓȏȓțȘȡ��������țȎȞȡȦȓțȖȖ�ȞȓȏȓțȘȜȚ�ȦȘȜșȪțȜȗ�
ȒȖȟȤȖȝșȖțȩ��������ȡȘșȜțȓțȖȖ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȜȠ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȟȜ�ȦȘȜșȜȗ��������țȓȒȜȐȜșȪȟȠ-
Ȑȓ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȜȤȓțȘȜȗ�ȕțȎțȖȗ�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȑ�ȦȘȜșȓ��������ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȓȚ�ȡ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȖțȠȓȞȓȟȎ�
Ș�ȦȘȜșȪțȩȚ�ȒȓșȎȚ�ȞȓȏȓțȘȎ� �������țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜȗ�ȠȞȓȏȜȐȎȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�Ș�ȝȜȐȓȒȓ-
țȖȬ�ȞȓȏȓțȘȎ� ������� țȓȡȝȞȎȐșȭȓȚȜȟȠȖ�ȞȓȏȓțȘȎ� Ȑ� ȜȏȧȓțȖȖ� ȟ� ȝȓȒȎȑȜȑȜȚ� ������ ȜȒȖțȜȥȓȟȠȐȓ�
ȞȓȏȓțȘȎ� Ȑ� ȟȓȚȪȓ� ������ ȘȜțȢșȖȘȠȎȣ� ȞȓȏȓțȘȎ� ȟȜ� ȟȐȓȞȟȠțȖȘȎȚȖ� ������ ǹȖȦȪ� ���� ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��
ȝȜ�ȜȤȓțȘȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ��ȝȞȎȐȖșȪțȜ�ȝȜțȖȚȎȬȠ�ȜȏȧȖȓ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȩȓ�ȕȎȒȎȥȖ�Ȗ�ȖȒȡȠ�țȎ�ȘȜț-
ȟȠȞȡȘȠȖȐțȩȗ�ȘȜțȠȎȘȠ�ȟȜ�ȦȘȜșȜȗ�

ǼȝȞȜȟ�ȝȜȘȎȕȎș��ȥȠȜ�ȥȎȟȠȜȠȎ�ȘȜțȢșȖȘȠȜȐ�ȦȘȜșȪțȩȣ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�ȟ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ�ȡȥȎȧȖȣ-
ȟȭ�țȎȝȞȭȚȡȬ�ȟȐȭȕȎțȎ�ȟ�Ȗȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�ȟȠȎȔȓȚ��ȝȞȖȥȓȚ�ȝȜ�ȚȓȞȓ�ȡȐȓșȖȥȓțȖȭ�ȟȠȎȔȎ�ȞȎ-
ȏȜȠȩ�ȘȜțȢșȖȘȠȩ�țȎȞȎȟȠȎȬȠ��ǰȓȞȜȭȠțȜ��ȏȜșȓȓ�ȝȞȜȒȜșȔȖȠȓșȪțȩȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȗ�ȜȝȩȠ�
ȞȎȏȜȠȩ� ȟȜȕȒȎȓȠ� ȡ� ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ� ȡȏȓȔȒȓțțȜȟȠȪ� Ȑ� ȟȐȜȓȚ�țȓȝȞȓȞȓȘȎȓȚȜȚ� ȎȐȠȜȞȖȠȓȠȓ� Ȑ� ȜȏșȎȟȠȖ�
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ȝȞȖȐȜȒȭȠ�Ș�ȘȜțȢșȖȘȠțȩȚ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȚ��ǰ�ȜȠȐȓȠ�țȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖ�țȓȘȜȞȞȓȘȠțȡȬ�ȝȜȕȖȤȖȬ�
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ȝȓȒȎȑȜȑȎ�ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȐȘșȬȥȎȬȠ�ȚȓȣȎțȖȕȚ�ȝȞȜȠȖȐȜȟȠȜȭțȖȭ��ȜȠȐȓȠțȩȣ�ȜȏȐȖțȓțȖȗ�Ȗ�ȘȞȖȠȖȘȖ��
ǰ�ȖȠȜȑȓ�ȜȏȎ�ȟȡȏȨȓȘȠȎ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȜȠȐșȓȘȎȬȠȟȭ�ȜȠ�ȟȠȜȭȧȓȗ�ȝȓȞȓȒ�țȖȚȖ�Ȝȏȧȓȗ�ȤȓșȖ�²�ȟȜȐ-
ȚȓȟȠțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȝȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȬ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȖ�ȞȓȏȓțȘȎ�²�Ȗ�ȕȎțȖȚȎȬȠȟȭ�ȐȩȭȟțȓțȖ-
ȓȚ�șȖȥțȩȣ�ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȗ�

ǰ�ȤȓșȜȚ�ȝȓȒȎȑȜȑȖ�ȒȓȚȜțȟȠȞȖȞȡȬȠ�ȏȜșȓȓ�ȜȝȠȖȚȖȟȠȖȥțȡȬ�ȜȤȓțȘȡ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐ�ȟȐȜȖȣ�
ȘȜțȠȎȘȠȜȐ�ȟ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȜțȖ�ȏȜșȪȦȓ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțȩ�țȎ�ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȜ��ȜȣȜȠ-
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�����ȝȞȜȠȖȐ������Ƕ�șȖȦȪ�����ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȝȞȖ�ȐȜȕțȖȘțȜȐȓțȖȖ�ȝȞȜȏșȓȚ�ȟ�ȞȓȏȓțȘȜȚ�ȐȖȒȭȠ�
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ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��ǶȕȐȓȟȠțȜ��ȥȠȜ�ȠȎȘȜȓ�ȟȎȚȜȜȧȡȧȓțȖȓ�ȒȓȠȓȗ�ȝȞȜȐȜȤȖȞȡȓȠ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȘȜȚȝșȓȘȟȎ�țȓ-
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ǳȧȓ�����ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�ȝȜȚȜȑȎȬȠ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚ�Ȑ�ȞȓȦȓțȖȖ�ȘȜțȢșȖȘȠȜȐ�ȟ�ȒȓȠȪȚȖ������Ȝȏ-
ȟȡȔȒȎȬȠ�ȟ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�ȕȒȜȞȜȐȪȭ�Ȗȣ�ȒȓȠȓȗ�Ȗ�ȚȓȞȩ�ȝȜ�ȓȑȜ�ȡȘȞȓȝșȓțȖȬ������ȕȎțȖ-
ȚȎȬȠȟȭ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȜȗ�ȟȓȚȓȗ�ȟ�țȓȐȩȟȜȘȖȚ�ȡȞȜȐțȓȚ�ȚȎȠȓȞȖȎșȪțȜȑȜ�ȏșȎȑȜȝȜșȡȥȖȭ��ǽȓȒȎȑȜȑȖ�
ȜȏȞȎȧȎȬȠ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�țȎ�ȐȜȕȚȜȔțȩȓ�țȓȑȎȠȖȐțȩȓ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȭ�Ȓșȭ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȜȑȜ�
Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȕȒȜȞȜȐȪȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȞȖ�ȝȞȓȒȨȭȐșȓțȖȖ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ� ȕȎȐȩȦȓțțȩȣ�ȠȞȓȏȜȐȎ-
țȖȗ�Ș�ȓȑȜ�ȡȟȝȓȣȎȚ��������ǾȜȒȖȠȓșȖ�ȠȎȘȔȓ�ȝȜșȡȥȎȬȠ�ȜȠ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�ȘȐȎșȖȢȖȤȖȞȜȐȎțțȩȓ�ȘȜț-
ȟȡșȪȠȎȤȖȖ�ȝȜ�ȐȜȝȞȜȟȡ�ȐȩȏȜȞȎ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȗ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȖȟȣȜȒȭ�
Ȗȕ�ȓȑȜ�ȟȘșȜțțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȖțȠȓȞȓȟȜȐ��ǻȎȏșȬȒȎȭ�ȕȎ�ȡȟȝȓȣȎȚȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�Ȑ�ȞȎȕțȩȣ�ȦȘȜșȪțȩȣ�ȒȖȟ-
ȤȖȝșȖțȎȣ��ȝȓȒȎȑȜȑȖ�ȝȞȓȒșȎȑȎȬȠ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚ�Ƞȓ�ȖșȖ�Ȗțȩȓ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȑȜ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȓȟȠȪ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȤȓșȓțȎȝȞȎȐșȓțțȜ�ȞȎȕȐȖȐȎȠȪ�ȟȘșȜțțȜȟȠȖ�
ȞȓȏȓțȘȎ��ǽȓȒȎȑȜȑȖ�ȝȓȞȐȩȚȖ�ȜȏȞȎȧȎȬȠ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�țȎ�ȝȞȖȕțȎȘȖ�ȜȠȘșȜțȭȬȧȓȑȜȟȭ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�Ȗȣ�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȗ�ȝȞȖȕȩȐȎȬȠ�ȝȜȐȩȟȖȠȪ�ȘȜțȠȞȜșȪ�ȕȎ�ȓȑȜ�ȐțȓȦȘȜșȪțȩȚȖ�ȕȎțȭȠȖȭȚȖ�

ǼȝȞȓȒȓșȭȭ� ȡȞȜȐȓțȪ� ȖțȠȓțȟȖȐțȜȟȠȖ� ȘȜțȠȎȘȠȜȐ� ȟ� ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ�� ȝȓȒȎȑȜȑȖ� ȝȞȖȕțȎȬȠ��
ȥȠȜ�ȥȎȧȓ�ȐȟȓȑȜ�ȜțȖ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȬȠȟȭ�ȥȓȞȓȕ�ȞȜȒȖȠȓșȪȟȘȖȓ�ȟȜȏȞȎțȖȭ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�țȎ�țȓ�ȐȝȜșțȓ�ȒȜ-
ȏȞȜȐȜșȪțȜȗ�ȜȟțȜȐȓ��ǼȒțȎȘȜ�ȟ�ȐȕȞȜȟșȓțȖȓȚ�ȒȓȠȓȗ�Ȗ�ȝȓȞȓȣȜȒȜȚ�Ȗȣ�Ȑ�ȟȠȎȞȦȖȓ�ȘșȎȟȟȩ�ȞȜȒȖȠȓșȖ�
Ȑȟȓ�ȥȎȧȓ�ȐȟȠȡȝȎȬȠ�Ȑ�ȘȜțȠȎȘȠ�ȟ�ȝȓȒȎȑȜȑȎȚȖ�ȝȜ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȗ�ȖțȖȤȖȎȠȖȐȓ�ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȖțȒȖ-
ȐȖȒȡȎșȪțȩȣ�ȝȜȟȓȧȓțȖȗ�ȦȘȜșȩ�ȖșȖ�ȠȓșȓȢȜțțȩȣ�ȝȓȞȓȑȜȐȜȞȜȐ��ȀȎȘȎȭ�ȝȞȎȘȠȖȘȎ�ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠ-
ȐȡȓȠ��ȥȠȜ�ȟ�ȐȕȞȜȟșȓțȖȓȚ�ȒȓȠȓȗ�ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȥȡȐȟȠȐȡȬȠ�ȏȜșȪȦȡȬ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�ȕȎ�Ȗȣ�ȏȡȒȡȧȓȓ�

ǸȎȘ�ȐȖȒțȜ��ȞȎȕȏȞȜȟ�ȠȓȚ��ȝȜ�ȘȜȠȜȞȩȚ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎ-
țȖȓ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȦȖȞȜȘ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȡȞȜȐȓțȪ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȖȐțȜȟȠȖ�ȫȠȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟ-
ȠȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖ�ȜȤȓțȖȐȎȬȠ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȜȟȠȜȞȜȔțȜ��șȖȦȪ�����ȘȜțȟȡșȪȠȎȤȖȗ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠȟȭ�
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șȖȥȖȖ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȑȜ�ȚȓȔșȖȥțȜȟȠțȜȑȜ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȝȎȞȠțȓȞȟȘȖȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�
ȚȓȔȒȡ�ȦȘȜșȜȗ�Ȗ�ȟȓȚȪȓȗ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȓțȖȭ�ȖȚȖ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�
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ǞǑǚǜǔǫ�ǝǚǎǜǑǘǑǙǙǚǏǚ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ

��� ǿȐȭȕȪ�ȦȘȜșȩ�Ȗ�ȟȓȚȪȖ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�ȝșȜȒȜȠȐȜȞțȩȚ�ȟȜȬȕȜȚ�ȝȞȖ�ȡȟșȜȐȖȖ�ȜȟȜȕțȎțȖȭ�
ȖȚȖ�Ȥȓșȓȗ�ȟȜȐȚȓȟȠțȜȗ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȝȜ�ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȖ�Ȗ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȬ�
șȖȥțȜȟȠȖ�ȞȓȏȓțȘȎ��ȟȚ��ȂǱǼǿ�țȎȥȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȧȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ���ȁȟȝȓȦțȜȟȠȪ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠ-
ȐȖȭ�ȒȐȡȣ�ȟȡȏȨȓȘȠȜȐ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȒȜȟȠȖȑȎȓȠȟȭ�ȝȞȖ�țȎșȖȥȖȖ�Ȗȣ�ȟȜȑșȎȟȜȐȎțțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��
ȓȒȖțȟȠȐȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȗ�Ȝ�Ȥȓșȭȣ�

��� ǿ�ȝȜȭȐșȓțȖȓȚ�Ȑ�ȝȞȎȘȠȖȘȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȝȜțȭȠȖȭ�©ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ�ȡȟșȡȑȖª�Ȗ�țȎ-
ȥȎșȜȚ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȓțȖȭ�Ȗȣ�țȎ�ȝșȎȠțȜȗ�ȜȟțȜȐȓ�ȝȜȐȩȟȖșȖȟȪ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭ�Ș�ȦȘȜșȓ�ȟȜ�ȟȠȜȞȜțȩ�
ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȘȎȘ�ȝȜȠȞȓȏȖȠȓșȓȗ�ȫȠȖȣ�ȝșȎȠțȩȣ�ȡȟșȡȑ��ǿȓȑȜȒțȭ��Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ�țȜȐȜȑȜ�ǵȎ-
ȘȜțȎ�©Ǽȏ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȂȓȒȓȞȎȤȖȖª��ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȝȜșȡȥȖșȖ�ȝȞȎȐȜ�ȐȩȟȠȡȝȎȠȪ�ȕȎ-
ȘȎȕȥȖȘȜȚ�ȒȜȦȘȜșȪțȜȑȜ�Ȗ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȐȩȏȖȞȎȠȪ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȡȬ�ȝȞȜȑȞȎȚ-
Țȡ�Ȓșȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȜ�ȟȐȜȓȚȡ�ȡȟȚȜȠȞȓțȖȬ��ǰȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȟȓȚȪȖ�ȟȜ�ȦȘȜșȜȗ�ȝȞȖțȖȚȎȓȠ�Ȑȟȓ�
ȏȜșȓȓ�ȞȩțȜȥțȩȓ�ȢȜȞȚȩ��Ȏ�ȕțȎȥȖȠ��ȐȜȕȞȎȟȠȎȬȠ�ȕȎȝȞȜȟȩ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȡȟșȡȑ�Ȗ�Ȗȣ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȭ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭȚ�ȞȓȎșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ�

��� ǿȡȧțȜȟȠȪ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȒȓȠȓȗ�ȟȜ-
ȟȠȜȖȠ�Ȑ�ȜȟȜȕțȎțȖȖ�ȖȚȖ��ȥȠȜ�ȏȓȕ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�ȖțȠȓȞȓȟȜȐ�ȒȞȡȑȜȑȜ�ȝȎȞȠțȓȞȎ�ȟȐȜȗ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȗ�
ȖțȠȓȞȓȟ�ȜȟȡȧȓȟȠȐȖȠȪ�țȓȐȜȕȚȜȔțȜ��ǸȎȔȒȩȗ�Ȗȕ�ȡȘȎȕȎțțȩȣ�ȟȡȏȨȓȘȠȜȐ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȒȜșȔȓț�
ȖȒȠȖ�Ș�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�ȟȐȜȓȗ�ȤȓșȖ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȥȓȞȓȕ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȓ�ȝȎȞȠțȓȞȟȠȐȜ��ǺȜ-
ȒȓșȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȝȎȞȠțȓȞȟȠȐȎ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȬȠ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȞȎȕțȜȑȜ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ��ȒȖȒȎȘȠȖ-
ȥȓȟȘȜȓ��ȜȏȡȥȓțȖȓ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȬ���ȟȜȡȝȞȎȐșȓțȖȓ�ȞȓȏȓțȘȜȚ��ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȎ�ȟȜȐȚȓȟȠțȩȣ�ȝȞȜȓȘȠȜȐ�
Ȗ�Ȗȣ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȓțȖȓ��ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȚ�ȞȜȒȖȠȓșȭ�

��� ǿ� ȠȜȥȘȖ� ȕȞȓțȖȭ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȝȎȞȠțȓȞȟȘȖȣ� ȜȠțȜȦȓțȖȗ�ȦȘȜșȓ� ȘȎȘ� ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪ-
țȜ� ȝȜȒȑȜȠȜȐșȓțțȜȚȡ� ȟȡȏȨȓȘȠȡ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ� țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ� ȝȞȜȭȐșȭȠȪ� ȏȜșȪȦȓ� ȖțȖȤȖȎȠȖȐȩ�
Ȓșȭ�ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȭ�ȘȜțȟȠȞȡȘȠȖȐțȜȑȜ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȟ�ȟȓȚȪȭȚȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ

��� ǿȜ�ȟȠȜȞȜțȩ�ȦȘȜșȩ�ȤȓșȪȬ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȟ�ȟȓȚȪȓȗ�ȒȜșȔțȜ�ȏȩȠȪ�ȝȜȐȩȦȓțȖȓ�ȟȜ-
ȤȖȎșȪțȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȑȞȎȚȜȠțȜȟȠȖ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�²�ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȓ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȓȗ�
Ȝ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȭȣ�ȐȩȏȜȞȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȟȠȞȎȠȓȑȖȖ�Ȓșȭ�ȞȓȏȓțȘȎ��ȖȟȝȜșȪȕȡȭ�ȘȜȠȜȞȡȬ�ȟȓȚȪȭ�
ȚȜȔȓȠ�ȞȓȦȎȠȪ��ȘȎȘȖȓ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ�ȡȟșȡȑȖ�ȐȩȏȞȎȠȪ�Ȓșȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�

��� ǵȎ�ȝȜȟșȓȒțȖȓ�ȑȜȒȩ�ȜȟȜȕțȎțȖȓ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�ȕȎ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�ȒȓȠȓȗ�ȕȎ-
ȚȓȠțȜ�ȝȜȐȩȟȖșȜȟȪ��ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȟȠȎșȖ�ȡȒȓșȭȠȪ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȐȜȝȞȜȟȎȚ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȜȐȚȓȟȠȖ-
ȚȜȟȠȖ�ȟ�ȒȓȠȪȚȖ��ȠȞȎȠȭȠ�ȏȜșȪȦȓ�ȐȞȓȚȓțȖ�țȎ�țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȜȓ�ȜȏȧȓțȖȓ�Ȗ�ȘȜțȠȞȜșȪ�ȕȎ�țȖȚȖ��
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��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ� ȜȟȜȕțȎțțȜȑȜ�� ȡȐȎȔȖȠȓșȪțȜȑȜ� Ȗ� ȒȜȏȞȜȔȓșȎȠȓșȪțȜȑȜ� ȜȠțȜȦȓțȖȭ�
Ș� ȒȞȡȑȜȚȡ� ȥȓșȜȐȓȘȡ�� ȓȑȜ� ȚțȓțȖȬ�� ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȬ�� ȘȡșȪȠȡȞȓ�� ȐȓȞȓ�� ȑȞȎȔȒȎțȟȘȜȗ�
ȝȜȕȖȤȖȖ��Ș�ȖȟȠȜȞȖȖ��ȘȡșȪȠȡȞȓ��ȞȓșȖȑȖȖ�� ȠȞȎȒȖȤȖȭȚ��ȤȓțțȜȟȠȭȚ�țȎȞȜȒȜȐ�ǾȜȟȟȖȖ�
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��ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭ��ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ�Ȑ�ȞȓȦȓțȖȖ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȝȞȜȏșȓȚ�
țȎ�ȜȟțȜȐȓ�șȖȥțȜȟȠțȜȑȜ�ȐȩȏȜȞȎ��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȣ�ȥȡȐȟȠȐ�Ȗ�țȞȎȐȟȠȐȓț-
țȜȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�

��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȘȜȚȚȡțȖȘȎȠȖȐțȜȗ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȤȓțțȜȟȠȖ�
ȕȒȜȞȜȐȜȑȜ��ȏȓȕȜȝȎȟțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȎ�ȔȖȕțȖ�Ȗ�ȜȟțȜȐ�ȫȘȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�

ǾȓȎșȖȕȎȤȖȭ� ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȑȜ� ȝȜȠȓțȤȖȎșȎ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȑȡȚȎțȖȠȎȞțȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
țȖȭ�ȒȜșȔțȎ�Ȑ�ȚȎȘȟȖȚȎșȪțȜȗ�ȟȠȓȝȓțȖ�ȡȥȖȠȩȐȎȠȪ�Ȗ�ȜȠȞȎȔȎȠȪ�ȠȞȖȓȒȖțȡȬ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ�
ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�²�țȎ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�șȖȥțȜȟȠțȜȗ��ȟȓȚȓȗțȜȗ�Ȗ�ȟȜȤȖ-
ȎșȪțȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�>����ȟ���@��ǰ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȫȠȖȚ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȝȞȎȐȖșȪțȩȚ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ-
ȟȭ�ȝȜȒȣȜȒ��ȝȞȖ�ȘȜȠȜȞȜȚ�ȜȟțȜȐțȩȓ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȝȞȜȓȘȠȖȞȜȐȎțȖȭ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȜȠȓț-
ȤȖȎșȎ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȑȡȚȎțȖȠȎȞțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȜȠȞȎȔȎșȖ�ȏȩ�ȟșȜȔțȜȟȠȪ��ȚțȜȑȜȎȟȝȓȘȠțȜȟȠȪ�
ȝȞȜȤȓȟȟȎ�ȟȠȎțȜȐșȓțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȐȘșȬȥȎșȖ�ȏȩ�Ȑ�ȟȓȏȭ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ�

�� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ� ȑȞȎȔȒȎțȟȠȐȓțțȜȟȠȖ� Ȗ� ȝȎȠȞȖȜȠȖȕȚȎ�� ȡȐȎȔȓțȖȭ� Ș� ȝȞȎȐȎȚ�� ȟȐȜȏȜȒȎȚ�
Ȗ�ȜȏȭȕȎțțȜȟȠȭȚ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�

�� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�Ȗ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ�
��ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�ȫȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭ��țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȣ�ȥȡȐȟȠȐ��ȡȏȓȔȒȓțȖȗ�Ȗ�ȚȜȒȓșȓȗ�ȝȜ-
ȐȓȒȓțȖȭ�

ǽȞȜȓȘȠȖȞȜȐȎțȖȓ�ȘșȬȥȓȐȩȣ�ȖȒȓȗ��Ȥȓșȓȗ�Ȗ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȗ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟ-
ȠȖ�ȒȜșȔțȜ�ȏȩȠȪ�ȜȏȓȟȝȓȥȓțȜ�ȒȓȗȟȠȐȓțțȩȚȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȎȚȖ�Ȗ�ȠȓȣțȜșȜ-
ȑȖȭȚȖ�

ǽȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȩ�Ȗ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȑȜ�
ȝȜȠȓțȤȖȎșȎ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȑȡȚȎțȖȠȎȞțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ

ǰȎȔțȓȗȦȖȚ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȜȚ�ȝȞȜȓȘȠȖȞȜȐȎțȖȭ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȜ-
ȠȓțȤȖȎșȎ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȑȡȚȎțȖȠȎȞțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȟȠȞȎȠȓȑȖȖ�ȓȑȜ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�
ȭȐșȭȬȠȟȭ�� Ȑ� ȝȓȞȐȡȬ� ȜȥȓȞȓȒȪ�� ȟȜȒȓȞȔȎȠȓșȪțȩȓ� șȖțȖȖ��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȧȖȓ� ȟȜȏȜȗ� ȟȚȩȟșȜ-
Ȑȩȓ�ȒȜȚȖțȎțȠȩ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȘȜȚȝșȓȘȟ�ȝȞȖțȤȖȝȜȐ�ȜȠȏȜȞȎ��ȘȜțȟȠȞȡȖȞȜȐȎțȖȭ�
Ȗ�ȖȕȡȥȓțȖȭ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�Ȑ� ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȭȚȖ�ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȝȞȓȒȚȓȠȎ�Ȗ�ȟȜȟȠȎȐșȭ-
ȬȧȖȣ�ȓȑȜ�ȘȡȞȟȜȐ��ǳȟșȖ�ȞȎȕȒȓșȩ�Ȗ�ȠȓȚȩ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȬȠ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȡ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȡȥȓȏțȜȑȜ�
ȝȞȓȒȚȓȠȎ��ȠȜ�ȟȜȒȓȞȔȎȠȓșȪțȩȓ�șȖțȖȖ�ȝȞȜțȖȕȩȐȎȬȠ�Ȑȟȓ�ȘȜȚȝȜțȓțȠȩ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ��ȟȜȕȒȎȬȠ�
ȤȓțțȜȟȠțȩȗ�ȘȎȞȘȎȟ�ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȝȞȓȒȚȓȠȎ��ǻȓȟȚȜȠȞȭ�țȎ�ȠȜ�ȥȠȜ�ȟȜȒȓȞȔȎȠȓșȪțȩȓ�șȖțȖȖ�ȜȠȞȎ-
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ȚȜȚ�ȜȠȏȜȞȎ�Ȗ�ȘȜțȟȠȞȡȖȞȜȐȎțȖȭ�ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȖȕȡȥȎȓȚȜȑȜ�ȝȞȓȒȚȓȠȎ��ȜțȖ�ȝȜȕȐȜșȭ-
ȬȠ�ȝȞȜȓȘȠȖȞȜȐȎȠȪ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȝȞȓȒȚȓȠțȩȓ��țȜ�Ȗ�ȚȓȠȎȝȞȓȒȚȓȠțȩȓ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�șȖȥțȜȟȠțȩȓ�Ȟȓ-
ȕȡșȪȠȎȠȩ�ȜȏȧȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

ǻȓȜȠȨȓȚșȓȚȩȚ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ� ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȜȚ� ȝȞȜȓȘȠȖȞȜȐȎțȖȭ� ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȑȜ�
ȝȜȠȓțȤȖȎșȎ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȠȎȘȔȓ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȚȓȔȝȞȓȒȚȓȠțȩȓ�ȟȐȭȕȖ��ǸȎȘ�ȝȜȘȎ-
ȕȩȐȎȓȠ�ȝȞȎȘȠȖȘȎ��ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȗ�ȟȖȟȠȓȚțȜȓ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȚȓȔȝȞȓȒȚȓȠțȩȣ�ȟȐȭȕȓȗ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
ȠȓșȪțȜȚ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ�ȡ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�ȤȓșȜȟȠțȜȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȓ�Ȝ�țȎ-
ȡȥțȜ�ȝȞȓȒȚȓȠțȜȗ�Ȗ�ȤȓțțȜȟȠțȜȗ�ȘȎȞȠȖțȎȣ�ȚȖȞȎ��ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪ�ȝȓȞȓțȓȟȠȖ�ȝȜșȡȥȎȓȚȩȓ�ȕțȎțȖȭ�
Ȑ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȡȬ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ��ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�Ȗȣ�Ȑ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȞȓȎșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ�

ǶțȠȓȑȞȎȤȖȭ�ȟȞȓȒȟȠȐ�ȡȥȓȏțȜȗ�Ȗ�ȐțȓȡȥȓȏțȜȗ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȠȎȘȔȓ�ȭȐ-
șȭȓȠȟȭ�ȒȓȗȟȠȐȓțțȩȚ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȜȚ�ȝȞȜȓȘȠȖȞȜȐȎțȖȭ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȐșȖȭțȖȭ�ȟȜȤȖȎșȪ-
țȜ�ȑȡȚȎțȖȠȎȞțȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ȝȜȕȐȜșȭȬȧȖȚ� ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕȖȠȪ� ȡȥȓȏțȜ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȩȗ�
ȝȞȜȤȓȟȟ��ȞȎȟȦȖȞȖȠȪ�Ȗ�ȜȏȜȑȎȠȖȠȪ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȗ�ȜȝȩȠ�ȜȏȡȥȎȬȧȖȣȟȭ��ȟȒȓșȎȠȪ�Ȗȣ�ȡȥȓȏȡ�Ȗ�ȒȜȟȡȑ�
ȏȜșȓȓ�ȡȐșȓȘȎȠȓșȪțȩȚȖ�Ȗ�ȖțȠȓȞȓȟțȩȚȖ��ȀȎȘȎȭ�ȖțȠȓȑȞȎȤȖȭ�

��ȞȎȟȦȖȞȭȓȠ� ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȩȓ� ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ� ȡȥȓȏțȩȣ� ȕȎțȭȠȖȗ�� ȝȜȐȩȦȎȓȠ� ȐșȖȭțȖȓ�
ȡȥȓȏțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�țȎ�ȑȞȎȔȒȎțȟȘȜ�ȝȎȠȞȖȜȠȖȥȓȟȘȜȓ��țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȓ�Ȗ�Ȑ�ȤȓșȜȚ�ȟȜ-
ȤȖȎșȪțȜȓ�ȟȠȎțȜȐșȓțȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ�

��ȡȟȖșȖȐȎȓȠ�ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȗ�Ȗ�ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȩȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ�ȐțȓȡȥȓȏțȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�ȝȡ-
ȠȓȚ�ȐȕȎȖȚȜȝȞȜțȖȘțȜȐȓțȖȭ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȐȖȒȜȐ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�

��ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȟȞȓȒȟȠȐȎ��ȟȠȖȞȎȬȧȖȓ�ȑȞȎțȖ�ȚȓȔȒȡ�ȡȥȓȏ-
țȩȚȖ�Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȩȚȖ�ȝȞȜȤȓȟȟȎȚȖ�

��ȒȎȓȠ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȟȜȕȒȎȠȪ�ȟȖȟȠȓȚȡ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȟ�ȡȥȓȠȜȚ�ȝȜȠȞȓȏ-
țȜȟȠȓȗ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�Ȗ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȓȗ�ȦȘȜșȩ�

ȅȠȜ�ȘȎȟȎȓȠȟȭ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ� ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȜȠȓțȤȖȎșȎ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȑȡ-
ȚȎțȖȠȎȞțȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ȠȜ� Ȑ� ȥȖȟșȜ� ȜȟțȜȐțȩȣ� ȝȜȒȣȜȒȜȐ� Ș� Ȗȣ� ȝȞȜȓȘȠȖȞȜȐȎțȖȬ� ȚȜȑȡȠ�
ȏȩȠȪ�ȐȘșȬȥȓțȩ�

�� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ� ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȜȑȜ� ȤȓșȓȝȜșȎȑȎțȖȭ�� ȝȞȖȕȐȎțțȎȭ� Ȝȏȓȟȝȓ-
ȥȖȠȪ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȖțȠȓȞȓȟȜȐ��ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȜȗ�ȚȜȠȖȐȎȤȖȖ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�
Ș�ȜȏȡȥȓțȖȬ��ȐȩȞȎȏȜȠȘȡ�Ȗ�ȝȞȖȟȐȜȓțȖȓ�ȖȚȖ�Ȥȓșȓȗ�Ȗ�ȕȎȒȎȥ�ȡȥȓȏțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�

��ȡȟȖșȓțȖȓ� ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȩȣ� ȎȟȝȓȘȠȜȐ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ� ȡȥȓȏțȜȑȜ� ȝȞȜȤȓȟȟȎ�� ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȬ-
ȧȓȓ�ȟȐȭȕȪ�ȖȕȡȥȎȓȚȜȑȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȎ�ȟ�ȔȖȕțȪȬ�ȦȘȜșȪțȖȘȎ��ȓȑȜ�ȏȡȒȡȧȖȚȖ�șȖȥțȩȚȖ�
Ȗ� ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȚȖ� ȝșȎțȎȚȖ�� ȐȩȭȐșȓțȖȓ� Ȑ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȖ� ȡȥȓȏțȜȑȜ� ȚȎȠȓȞȖȎșȎ�
țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȣ�ȝȞȜȏșȓȚ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȚȜȑȡȠ�ȟȠȎȠȪ�ȝȞȓȒȚȓȠȜȚ�ȜȏȟȡȔȒȓțȖȭ�țȎ�ȕȎțȭȠȖȖ��
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ȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�
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ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȎ�ȡȥȖȠȓșȭ�Ȗ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȖȚȓȬȧȖȣ�ȏȜșȪȦȜȓ�ȐȜȟȝȖȠȩȐȎȬȧȓȓ�Ȗ�ȞȎȕ-
ȐȖȐȎȬȧȓȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�Ȓșȭ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�

��ȞȎȟȦȖȞȓțȖȓ�ȟȐȭȕȓȗ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�ȟ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȚ�ȚȖȞȜȚ�Ȗ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪ-
țȩȣ�ȞȓȟȡȞȟȜȐ�ȟȜȤȖȡȚȎ��ȝȜȕȐȜșȭȬȧȓȓ�ȜȏȜȑȎȠȖȠȪ�ȟȢȓȞȡ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȘȜțȠȎȘȠȜȐ�ȡȥȎ-
ȧȖȣȟȭ�� ȝȞȖȏșȖȕȖȠȪ� Ȗȣ� ȡȥȓȏțȡȬ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ� Ș� ȞȓȎșȖȭȚ�ȔȖȕțȖ�� ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕȖȠȪ�
Ȗȣ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȭ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�ȝȞȓȒȚȓȠțȩȣ�ȕțȎțȖȗ�

��ȝȞȜȓȘȠțȎȭ��ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȝȞȜȓȘȠțȎȭ��ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȧȎȭ�ȟȜȏȜȗ�
ȠȐȜȞȥȓȟȘȡȬ�ȞȎȏȜȠȡ��țȎȝȞȎȐșȓțțȡȬ�țȎ�ȞȓȦȓțȖȓ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȕȎȒȎȥȖ��ȤȓșȖ�Ȗ�ȟȜ-
ȒȓȞȔȎțȖȓ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȜȝȞȓȒȓșȭȬȠȟȭ�ȦȘȜșȪțȖȘȎȚȖ��ȞȓȎșȖȕȡȬȠȟȭ�ȖȚȖ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�Ƞȓ-
ȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȜȞȎȏȜȠȘȖ�țȜȐȜȗ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ��ȥȠȜ�ȏșȎȑȜȝȞȖȭȠțȜ�ȐșȖȭȓȠ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�
țȎ�ȝȜȐȩȦȓțȖȓ�ȡȞȜȐțȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțțȜȟȠȖ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�Ȗ�ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȜȐȎțȖȓ�Ȗȣ�ȡȥȓȏ-
țȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��țȜ�Ȗ�țȎ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȡ�țȖȣ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȣ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȘȎ-
ȥȓȟȠȐ�Ȗ�ȤȓțțȜȟȠțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�>�@�

ǰ�ȤȓșȜȚ�ȝȜȒȣȜȒȩ�Ș�ȝȞȜȓȘȠȖȞȜȐȎțȖȬ�Ȗ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȜȠȓțȤȖȎșȎ�ȟȜ-
ȒȓȞȔȎțȖȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȑȡȚȎțȖȠȎȞțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�țȎȤȓșȓțȩ�

��� țȎ�ȡȟȐȜȓțȖȓ�ȦȘȜșȪțȖȘȎȚȖ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ��ȝȜȕȐȜșȭȬȧȓȗ�ȖȚ�ȜȏȜȑȎȠȖȠȪ�ȟȐȜȖ�ȕțȎțȖȭ�
Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ�� ȑȓȜȑȞȎȢȖȥȓȟȘȜȗ� ȟȞȓȒȓ�� ȜȟțȜȐțȩȣ�ȫȠȎȝȎȣ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ�� ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜ-
ȟȠȭȣ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ǾȜȟȟȖȖ��ȜȟțȜȐțȩȣ�ȟȢȓȞȎȣ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ�

��� ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȓ�șȖȥțȜȟȠțȜ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȜȟȚȩȟșȓțȖȭ�ȦȘȜșȪțȖȘȎȚȖ�ȜȝȩȠȎ�ȐȕȎȖ-
ȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�șȬȒȓȗ�Ȑ�țȎȟȠȜȭȧȓȚ�Ȗ�ȝȞȜȦșȜȚ��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȡ�țȖȣ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȕțȎȥȖȚȜȟȠȖ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȝȩȠȎ�ǾȜȟȟȖȖ�Ȗ�ȚȖȞȎ��ȤȓțțȜȟȠȓȗ�ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ȐȎȔțȓȗȦȖȣ�
ȘȎȥȓȟȠȐ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȑȞȎȔȒȎțȟȘȜȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ��ȝȎȠȞȖȜȠȖȕȚȎ��ȡȚȓțȖȭ�ȝȞȓȜȒȜșȓȐȎȠȪ�ȘȜțȢșȖȘȠȩ�
țȓțȎȟȖșȪȟȠȐȓțțȩȚ�ȝȡȠȓȚ�Ȗ�Ƞ��ȝ����

ǿȝȖȟȜȘ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�
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ǹ�� ǻ�� ǮșȓȘȟȎȦȘȖțȎ� ��� ǽȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȓ� ȖȟȠȜȞȖȖ� Ȗ� ȜȏȧȓȟȠȐȜȕțȎțȖȭ� Ȑ� ȦȘȜșȓ�� ²�
������²�Ɋ����²�ǿ����²���

��� ǯȎȗȏȜȞȜȒȜȐȎ��ǹ��ǰ��ǽȜȐȩȦȓțȖȓ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȩȣ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȓȗ�ȡȞȜȘȜȐ�ȖȟȠȜȞȖȖ���
ǹ��ǰ��ǯȎȗȏȜȞȜȒȜȐȎ����ǽȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȓ�ȖȟȠȜȞȖȖ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȜȕțȎțȖȭ�Ȑ�ȦȘȜșȓ��²�������²�
Ɋ����²�ǿ����²���

��� ǱȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȎȭ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȎ�©ǽȎȠȞȖȜȠȖȥȓȟȘȜȓ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�ȑȞȎȔȒȎț�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�
ȂȓȒȓȞȎȤȖȖ� țȎ� ����²����� ȑȜȒȩª� �� >ȡȠȐ�� ȝȜȟȠȎțȜȐșȓțȖȓȚ� ǽȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȎ� ǾȂ� ȜȠ�
�����������Ɋ����@����ǽȞȓȒȝȞȖțȖȚȎȠȓșȪȟȘȜȓ�ȝȞȎȐȜ�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@���ȝȜȞȠȎș�
ȝȞȎȐȜȐ��ȝȜȒȒȓȞȔȘȖ�ȝȞȓȒȝȞȖțȖȚȎȠ��ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ���KWWS���ZZZ�
EXVLQHVVSUDYR�UX��

��� ǸȜțȤȓȝȤȖȭ�ȒȡȣȜȐțȜ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȑȞȎȔȒȎțȖ-
țȎ�ǾȜȟȟȖȖ���Ǯ��ȍ��ǲȎțȖșȬȘ��Ǯ��Ǻ��ǸȜțȒȎȘȜȐ��ǰ��Ǯ��ȀȖȦȘȜȐ��²�Ǻ���ǽȞȜȟȐȓȧȓțȖȓ�������

��� ǸȜțȤȓȝȤȖȭ� ȚȜȒȓȞțȖȕȎȤȖȖ� ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� țȎ� ȝȓȞȖȜȒ� ȒȜ� ����� ȑȜȒȎ� ��
>ȡȠȐ��ȞȎȟȝȜȞȭȔȓțȖȓȚ�ǽȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȎ�ǾȂ�ȜȠ������������Ɋ������Ȟ@����%HVW3DYR�>ȋșȓȘ-
ȠȞȜțțȩȗ� ȞȓȟȡȞȟ@� �� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜ�ȝȞȎȐȜȐ�� ȝȜȞȠȎș�� ²� ǾȓȔȖȚ� ȒȜȟȠȡȝȎ� �� KWWS���
ZZZ�EHVWSUDYR�UX��

http://www.businesspravo.ru
http://www.businesspravo.ru
http://www.bestpravo.ru
http://www.bestpravo.ru
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��� ǻȎȤȖȜțȎșȪțȎȭ�ȒȜȘȠȞȖțȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ǾȂ�țȎ�ȝȓȞȖȜȒ�ȒȜ������ȑȜȒȎ���>ȡȠȐ��ȝȜȟȠȎ-
țȜȐșȓțȖȓȚ�ǽȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȎ�ǾȂ�ȜȠ������������Ɋ���������ǱȎȞȎțȠ�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�Ȟȓ-
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țȖ�ǾȜȟȟȖȖ�țȎ� ����²����� ȑȜȒȩ�Ȗ�Ȝȏ�ȜȟțȜȐțȩȣ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭȣ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȐȜȟȝȖȠȎ-
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ȠȎș��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ���KWWS���EDVH�JDUDQW�UX����������ȟȐȜȏȜȒțȩȗ�ȟ�������ȒȜ�������
ȓȔȓȒțȓȐțȜ�Ȗ�ȘȞȡȑșȜȟȡȠȜȥțȜ�ȝȜ�ȐȩȣȜȒțȩȚ�ȒțȭȚ�Ȗ�ȝȞȎȕȒțȖȥțȩȚ�ȒțȭȚ��

��� Ǽ�ȝȜȐȩȦȓțȖȖ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȜȠȓțȤȖȎșȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�Ȑ�Ȝȏȧȓ-
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭȣ� ��ȝȖȟȪȚȜ�ǺȖțȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ǾȜȟȟȖȖ�ȜȠ� �����������
Ɋ����������������ǵȎȘȜțȩ�ǾȜȟȟȖȖ�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ���KWWS���
ZZZ�ODZUXVVLD�UX��

��� ǽȞȖȜȞȖȠȓȠțȩȓ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�Ȃȓ-
ȒȓȞȎȤȖȖ���>ȜȒȜȏȞȓțȩ�ǽȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȜȚ�ǾȂ������������ȑ���ȝȞȜȠȜȘȜș�ȕȎȟȓȒȎțȖȭ�Ɋ�����
ȞȎȕȒ��,@����ȆȘȜșȎ�ȞȎȒȜȟȠȖ��ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȎ��ȡȟȝȓȣȜȐ�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@���Ǯ��Ǯ��ǸȖ-
ȞȓȓȐȎ��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ���KWWS���NLUHHYD�IULHQGVWY�UX��

����ǽȞȜȑȞȎȚȚȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�Ȑ�ȟȖȟȠȓȚȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ǾȜȟȟȖȖ�țȎ�����²�����ȑȑ����
>ȡȠȐ��ǽȞȖȘȎȕȜȚ�ǺȖțȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ǾȂ�ȜȠ������������Ɋ�����@����%HVW3DYR�>ȋșȓȘȠȞȜț-
țȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@� ��ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜ�ȝȞȎȐȜȐ��ȝȜȞȠȎș�� ²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ� ��KWWS���ZZZ�
EHVWSUDYR�UX�

����ǽȜȟșȎțȖȓ�ǽȞȓȕȖȒȓțȠȎ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȂȓȒȓȞȎȤȖȖ�ȂȓȒȓȞȎșȪțȜȚȡ�ȟȜȏȞȎțȖȬ�ǾȜȟȟȖȗ-
ȟȘȜȗ�ȂȓȒȓȞȎȤȖȖ� ��� ȒȓȘȎȏȞȭ� ����� ȑȜȒȎ����ǸȜțȟȡșȪȠȎțȠǽșȬȟ� >ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�Ȟȓ-
ȟȡȞȟ@���ȟȝȞȎȐ��ȝȞȎȐȜȐ��ȟȖȟȠȓȚȎ��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ���KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�RQOLQH���

����ǾȓȦȓțȖȓ�ȘȜșșȓȑȖȖ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ǾȂ�ȜȠ����ȒȓȘȎȏȞȭ������ȑ��Ɋ���������
ǿȝȞȎȐȜȥțȖȘ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȒȖȟȤȖȝșȖț��� ȎȐȠ��ȟȜȟȠ�� ǳ�� ǳ�� ǰȭȕȓȚ-
ȟȘȖȗ��Ȁ��Ƕ��ȀȬșȭȓȐȎ��²�Ǻ���ȄǱǼ�������

����ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�²�������ȚȜȒȓșȪ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȓșȭ�ȫȘȜțȜȚȖȘȖ��ȜȟțȜȐȎțțȜȗ�
țȎ� ȕțȎțȖȭȣ�� ,;�ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȎȭ�țȎȡȥțȎȭ�ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȭ�©ǺȜȒȓȞțȖȕȎȤȖȭ�ȫȘȜțȜ-
ȚȖȘȖ�Ȗ�ȑșȜȏȎșȖȕȎȤȖȭª��²��ȎȝȞȓșȭ������ȑ����ȝȜȒ�ȞȓȒ��ȍ��Ƕ��ǸȡȕȪȚȖțȜȐȎ��Ƕ��ǲ��ȂȞȡ-
ȚȖțȎ��²�Ǻ���Ǳȁ�ǰȆȋ�������

���� ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�²�������ȚȜȒȓșȪ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȓșȭ�ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ�ȫȘȜțȜ-
ȚȖȘȖ���Ǯ��ǳ��ǰȜșȘȜȐ�>Ȗ�ȒȞ�@����ǰȜȝȞȜȟȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��²�������²�Ɋ�����²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡ-
ȝȎ��KWWS���ZZZ�KVH�UX�GDWD�����������������������PRGHO�����SGI�

����ǿȖțȓșȪțȖȘȜȐ��Ƕ��Ȍ��ǰȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȩȗ�ȝȜȠȓțȤȖȎș�ȦȘȜșȩ�Ȑ�ȟȐȓȠȓ�țȜȐȩȣ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
ȠȓșȪțȩȣ�ȟȠȎțȒȎȞȠȜȐ��ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�Ȗ�ȞȖȟȘȖ���Ƕ��Ȍ��ǿȖțȓșȪțȖȘȜȐ����ǰȜȟȝȖȠȎțȖȓ�
ȝȜȒȞȎȟȠȎȬȧȓȑȜ�ȝȜȘȜșȓțȖȭ�Ȑ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣ�ȟȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ��ȝȞȜȏșȓ-
Țȩ�Ȗ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ���ȚȎȠȓȞȖȎșȩ�ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȗ�țȎȡȥțȜ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȗ�
ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ����²���ȜȘȠȭȏȞȭ������ȑ����²�Ǻ���������²�ǿ�����²����

����ǿȖțȓșȪțȖȘȜȐ�� Ƕ�� Ȍ��ǶțȒȖȐȖȒȡȎșȖȕȎȤȖȭ� țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� ȡȥȖȠȓșȓȗ�
Ȑ� Ȥȓșȭȣ� ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȭ� țȜȐȜȑȜ� ȘȎȥȓȟȠȐȎ� ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ� ȦȘȜșȩ� ��

http://base.garant.ru
http://base.garant.ru/1588044
http://www.lawrussia.ru
http://www.lawrussia.ru
http://kireeva.friendstv.ru
http://www.bestpravo.ru
http://www.bestpravo.ru
http://www.consultant.ru/online/
http://www.hse.ru/data/2011/02/21/1208561970/model2020.pdf
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ǎȋǳǱǸǽǶǴǵ�Ǒ�Ǒ���ǝǴǹǱǷȈǹǴǶǺǮ�ǔ�Ǫ�� _� ǚǽǹǺǮȇ�ǻǼǺǱǶǾǴǼǺǮǬǹǴȋ�ǮǺǽǻǴǾǬǾǱǷȈǹǺǯǺ�ǻǺǾǱǹȂǴǬǷǬ���

Ƕ��Ȍ��ǿȖțȓșȪțȖȘȜȐ����ǻȓȝȞȓȞȩȐțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�Ȑ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣ�ȡȟșȜ-
ȐȖȭȣ��ȜȝȩȠ�Ȗ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩ���ȟȏ��ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȗ�țȎȡȥțȜ�ȝȞȎȘȠȖȥȓ-
ȟȘȜȗ�ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ����²���ȎȝȞȓșȭ������ȑ���²�Ǻ���ǮǿǼȁ��������²�ǿ�����²����

���� ǿȖțȓșȪțȖȘȜȐ��Ƕ��Ȍ��ǻȜȐȩȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ�ȟȠȎțȒȎȞȠȩ�Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȓ�ȐșȖȭțȖȓ�
ȦȘȜșȩ��ȤȓșȖ��ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ��ȞȖȟȘȖ���Ƕ��Ȍ��ǿȖțȓșȪțȖȘȜȐ����ǰȜȟȝȖȠȎțȖȓ�ȦȘȜșȪ-
țȖȘȜȐ��²�������²�Ɋ����²�ǿ���²��

����ǿȖțȓșȪțȖȘȜȐ��Ƕ��Ȍ��ǻȜȐȩȓ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭ�Ș�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȖȕȚȡ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜ-
ȑȎ���Ƕ��Ȍ��ǿȖțȓșȪțȖȘȜȐ����ȁȥȖȠȓșȪ�țȜȐȜȗ�ȦȘȜșȩ�Ȗ�ȐȜȝȞȜȟȩ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȝȜȒȞȎ-
ȟȠȎȬȧȓȑȜ�ȝȜȘȜșȓțȖȭ���ȚȎȠȓȞȖȎșȩ�ǽȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȢȜȞȡȚȎ����²���ȚȎȞȠȎ������ȑ�����
ȝȜȒ�ȞȓȒ��ǻ��ǳ��ȇȡȞȘȜȐȜȗ��Ǻ��Ƕ��ǺȡȣȖțȎ��²�Ǻ���ǮǾǸȀǶ��������²�ǿ����²���

����ǿȖțȓșȪțȖȘȜȐ��Ƕ��Ȍ��ǽȞȓȓȚȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȖȒȓȎșȜȐ�Ȑ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȗ�ȖȒȓȜ-
șȜȑȖȖ�țȜȐȜȗ�ȦȘȜșȩ��ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�Ȗ�ȞȖȟȘȖ���Ƕ��Ȍ��ǿȖțȓșȪțȖȘȜȐ����ǻȎȝȞȎȐșȓțȖȭ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�ȖțȖȤȖȎȠȖȐȩ�©ǻȎȦȎ�țȜȐȎȭ�ȦȘȜșȎª���
ȚȎȠȓȞȖȎșȩ� ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȗ� țȎȡȥțȜ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȗ� ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ� ���²��� ȚȎȞȠȎ�
�����ȑ����²�Ǻ���������²�ǿ����²���

����ǿȠȞȓșȜȐȎ�� Ǽ�� Ȍ�� ǿȠȞȡȘȠȡȞțȜ�ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȎȭ� ȘȜțȤȓȝȤȖȭ� ȡȥȓȏțȜ�ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȘȜȚȝșȓȘȟȎ�©ǾȡȟȟȘȜȓ�ȟșȜȐȜª�Ȓșȭ��²���ȘșȎȟȟȜȐ���Ǽ��Ȍ��ǿȠȞȓșȜȐȎ��²�Ǻ���ǾȡȟȟȘȜȓ�ȟșȜȐȜ��
�����

���� �Ǽ�ȟȠȞȎȠȓȑȖȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȜȐȓȒȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�Ȝȏȧȓ-
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭȣ���ȞȓȦȓțȖȓ�ȘȜșșȓȑȖȖ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȂȓȒȓȞȎȤȖȖ�ȜȠ����������Ɋ���������ǱȞȎȔȒȎțȟȘȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�Ȑ�ȞȜȟȟȖȗ-
ȟȘȜȗ�ȦȘȜșȓ���ȟȏ��țȜȞȚȎȠȖȐțȩȣ�ȒȜȘȡȚȓțȠȜȐ���ȟȜȟȠ��Ȁ��Ƕ��ȀȬșȭȓȐȎ��²�Ǻ���ǮǿȀ��������²�
ǿ����²���

����ȂȓȒȓȞȎșȪțȎȭ�ȤȓșȓȐȎȭ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȎ�©ȂȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȡȟȠȎțȜȐȜȘ�ȠȜșȓȞȎțȠțȜȑȜ�ȟȜȕțȎ-
țȖȭ�Ȗ�ȝȞȜȢȖșȎȘȠȖȘȎ�ȫȘȟȠȞȓȚȖȕȚȎ�Ȑ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȚ�ȜȏȧȓȟȠȐȓ������²�����ȑȜȒȩ����>ȡȠȐ��
ǽȜȟȠȎțȜȐșȓțȖȓȚ�ǽȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȎ�ǾȂ�ȜȠ������������Ɋ����@����%HVW3DYR�>ȋșȓȘȠȞȜț-
țȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@� ��ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜ�ȝȞȎȐȜȐ��ȝȜȞȠȎș�� ²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ� ��KWWS���ZZZ� 
EHVWSUDYR�UX�

����ȂȡțȒȎȚȓțȠȎșȪțȜȓ�ȭȒȞȜ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȜȏȧȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ���ȝȜȒ�ȞȓȒ��ǰ��ǰ��ǸȜȕșȜ-
ȐȎ��Ǯ��Ǻ��ǸȜțȒȎȘȜȐȎ��³�Ǻ���ǽȞȜȟȐȓȧȓțȖȓ�������

����ȂȓȒȓȞȎșȪțȩȗ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȗ�ȟȠȎțȒȎȞȠ�țȎȥȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȧȓȑȜ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� �� >ȡȠȐ��ǽȞȖȘȎȕȜȚ�ǺȖțȜȏȞțȎȡȘȖ�ǾȂ�ȜȠ������������Ɋ����@����ǱȎȞȎțȠ�
>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ� ȞȓȟȡȞȟ@� �� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜ�ȝȞȎȐȜȐ�� ȝȜȞȠȎș�� ²� ǾȓȔȖȚ� ȒȜȟȠȡȝȎ� ��
KWWS���EDVH�JDUDQW�UX�

����ȂȓȒȓȞȎșȪțȩȗ� ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȗ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȗ� ȟȠȎțȒȎȞȠ� ȜȟțȜȐțȜȑȜ� ȜȏȧȓȑȜ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ���>ȡȠȐ��ǽȞȖȘȎȕȜȚ�ǺȖțȜȏȞțȎȡȘȖ�ǾȂ�ȜȠ������������Ɋ�����@����ǱȎȞȎțȠ�
>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ� ȞȓȟȡȞȟ@� �� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜ�ȝȞȎȐȜȐ�� ȝȜȞȠȎș�� ²� ǾȓȔȖȚ� ȒȜȟȠȡȝȎ� ��
KWWS���EDVH�JDUDQW�UX��

����ȂȓȒȓȞȎșȪțȩȗ� ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȗ� ȟȠȎțȒȎȞȠ� ȟȞȓȒțȓȑȜ� �ȝȜșțȜȑȜ��
ȜȏȧȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ���>ȡȠȐ��ǽȞȖȘȎȕȜȚ�ǺȖțȜȏȞțȎȡȘȖ�ǾȂ�ȜȠ������������Ɋ����@����ǱȎ-
ȞȎțȠ�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@���ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜ�ȝȞȎȐȜȐ��ȝȜȞȠȎș��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ���
KWWS���EDVH�JDUDQW�UX��

http://www.bestpravo.ru
http://www.bestpravo.ru
http://base.garant.ru
http://base.garant.ru
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���� Ǽȏ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȂȓȒȓȞȎȤȖȖ���ȢȓȒȓȞ��ȕȎȘȜț�ȜȠ������������Ɋ�����Ȃǵ����
ǱȎȞȎțȠ�>ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@���ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜ�ȝȞȎȐȜȐ��ȝȜȞȠȎș��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜȟȠȡ-
ȝȎ���KWWS���EDVH�JDUDQW�UX�

6SLVRN�OLWHUDWXU\�
��� $OHNVDVKNLQD�� /�� 1�� .RQWVHSWVLLD� LVWRULFKHVNRJR� REUD]RYDQLLD� Y� VUHGQHŭ� VKNROH� ��

/��1��$OHNVDVKNLQD����3UHSRGDYDQLH�LVWRULL�L�REVKFKHVWYR]QDQLLD�Y�VKNROH��²�������²�
Ɋ����²�6����²���

��� %DŭERURGRYD��/��9��3RY\VKHQLH�YRVSLWDWHO
Q\NK�YR]PR]KQRVWHŭ�XURNRY�LVWRULL���/��9��%Dŭ�
ERURGRYD� ���3UHSRGDYDQLH� LVWRULL� L� REVKFKHVWYR]QDQLLD� Y� VKNROH�� ²� ������ ²�Ɋ� ��� ²�
6����²���

��� *RVXGDUVWYHQQDLD� SURJUDPPD� ©3DWULRWLFKHVNRH� YRVSLWDQLH� JUD]KGDQ� 5RVVLŭVNRŭ�
)HGHUDWVLL�QD�����²�����JRG\ª� �� >XWY��SRVWDQRYOHQLHP�3UDYLWHO
VWYD�5)�RW������������
Ɋ����@����3UHGSULQLPDWHO
VNRH�SUDYR�>ŜOHNWURQQ\ŭ�UHVXUV@���SRUWDO�SUDYRY��SRGGHU]KNL�
SUHGSULQLPDW��GHLDWHO
QRVWL��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���ZZZ�EXVLQHVVSUDYR�UX��

��� .RQWVHSWVLLD�GXNKRYQR�QUDYVWYHQQRJR�UD]YLWLLD�L�YRVSLWDQLLD�OLFKQRVWL�JUD]KGDQLQD�
5RVVLL���$��,D��'DQLOLXN��$��0��.RQGDNRY��9��$��7LVKNRY��²�0���3URVYHVKFKHQLH�������

��� .RQWVHSWVLLD�PRGHUQL]DWVLL� URVVLŭVNRJR�REUD]RYDQLLD�QD�SHULRG�GR������JRGD� �� >XWY��
UDVSRULD]KHQLHP� 3UDYLWHO·VWYD� 5)� RW� �����������Ɋ� �����U@� ��� %HVW3DYR� >ŜOHNWURQQ\ŭ�
UHVXUV@���LQIRUPDWVLRQQR�SUDYRY��SRUWDO��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���ZZZ�EHVWSUDYR�UX��

��� 1DWVLRQDO·QDLD�GRNWULQD�REUD]RYDQLLD�Y�5)�QD�SHULRG�GR������JRGD���>XWY��SRVWDQRYOH-
QLHP�3UDYLWHO·VWYD�5)�RW������������Ɋ���������*DUDQW�>ŜOHNWURQQ\ŭ�UHVXUV@���LQIRUPDW-
VLRQQR�SUDYRY��SRUWDO��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���EDVH�JDUDQW�UX��

��� 2� UHDOL]DWVLL� UHVKHQLLD� NROOHJLL� 0LQREUD]RYDQLLD� 5RVVLL� RW� �����������Ɋ� ����� ©2E�
LWRJDNK�UHDOL]DWVLL�SURJUDPP\�UD]YLWLLD�YRVSLWDQLLD�Y�VLVWHPH�REUD]RYDQL�5RVVLL�QD�
����²�����JRG\�L�RE�RVQRYQ\NK�QDSUDYOHQLLDNK�UD]YLWLLD�YRVSLWDQLLD�Y�VLVWHPH�REUD-
]RYDQLLD�QD�����²�����JRG\ª���SULND]�0LQREUD]RYDQLLD�5)�RW������������Ɋ��������*D-
UDQW�>ŜOHNWURQQ\ŭ�UHVXUV@���LQIRUPDWVLRQQR�SUDYRY��SRUWDO��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���
EDVH�JDUDQW�UX����������VYRERGQ\ŭ�V�������GR�������H]KHGQHYQR�L�NUXJORVXWRFKQR�SR�
Y\NKRGQ\P�GQLDP�L�SUD]GQLFKQ\P�GQLDP��

��� 2� SRY\VKHQLL� YRVSLWDWHO·QRJR� SRWHQWVLDOD� REUD]RYDWHO·QRJR� SURWVHVVD� Y� REVKFKH�
REUD]R�YDWHO·Q\NK� XFKUH]KGHQLLDNK� �� SLV·PR� 0LQREUD]RYDQLLD� 5RVVLL� RW� �����������
Ɋ����������������=DNRQ\�5RVVLL�>ŜOHNWURQQ\ŭ�UHVXUV@��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���ZZZ� 
ODZUXVVLD�UX��

��� 3ULRULWHWQ\H�QDSUDYOHQLLD�UD]YLWLLD�REUD]RYDWHO·QRŭ�VLVWHP\�5RVVLŭVNRŭ�)HGHUDWVLL���>RGR-
EUHQ\�3UDYLWHO·VWYRP�5)������������J���SURWRNRO�]DVHGDQLLD�Ɋ�����UD]G�� ,@����6KNROD�
UDGRVWL��WYRUFKHVWYD��XVSHNKRY�>ŜOHNWURQQ\ŭ�UHVXUV@���$��$��.LUHHYD��²�5H]KLP�GRVWX-
SD���KWWS���NLUHHYD�IULHQGVWY�UX��

���� 3URJUDPPD�UD]YLWLLD�YRVSLWDQLLD�Y�VLVWHPH�REUD]RYDQLLD�5RVVLL�QD�����²�����JJ����>XWY��
3ULND]RP�0LQREUD]RYDQLLD�5)�RW������������Ɋ�����@����%HVW3DYR�>ŜOHNWURQQ\ŭ�UHVXUV@���
LQIRUPDWVLRQQR�SUDYRY��SRUWDO��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���ZZZ�EHVWSUDYR�UX�
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���� 3RVODQLH�3UH]LGHQWD�5RVVLŭVNRŭ� )HGHUDWVLL� )HGHUDO·QRPX� VREUDQLLX�5RVVLŭVNRŭ� )HGHU-
DWVLL����GHNDEULD������JRGD����.RQVXO·WDQW3OLXV�>ŜOHNWURQQ\ŭ�UHVXUV@���VSUDY��SUDYRY��
VLVWHPD��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�RQOLQH���

����5HVKHQLH�NROOHJLL�0LQLVWHUVWYD�REUD]RYDQLLD�5)�RW����GHNDEULD������J��Ɋ���������6SUD-
YRFKQLN� SUHSRGDYDWHOLD� REVKFKHVWYHQQ\NK� GLVWVLSOLQ� �� DYW��VRVW�� (�� (�� 9LD]HPVNLŭ��
7��,��7LXOLDHYD��²�0���7V*2�������

���� 5RVVLŭVNRH�REUD]RYDQLH�²�������PRGHO·�REUD]RYDQLLD�GOLD�ŝNRQRPLNL��RVQRYDQQRŭ�QD�
]QDQLLDNK��,;�0H]KGXQDURGQDLD�QDXFKQDLD�NRQIHUHQWVLLD�©0RGHUQL]DWVLLD�ŝNRQRPLNL�
L�JOREDOL]DWVLLDª��²��DSUHOLD������J����SRG�UHG��,D��,��.X]·PLQRYD��,��'��)UXPLQD��²�0���*8�
96KŜ�������

���� 5RVVLŭVNRH�REUD]RYDQLH�²�������PRGHO·�REUD]RYDQLLD�GOLD�LQQRYDWVLRQQRŭ�ŝNRQRPLNL���
$��(��9RONRY�>L�GU�@����9RSURV\�REUD]RYDQLLD��²�������²�Ɋ�����²�5H]KLP�GRVWXSD��KWWS���
ZZZ�KVH�UX�GDWD�����������������������PRGHO�����SGI�

����6LQHO·QLNRY�� ,�� ,X��9RVSLWDWHO·Q\ŭ� SRWHQWVLDO� VKNRO\� Y� VYHWH� QRY\NK� REUD]RYDWHO·Q\NK�
VWDQGDUWRY��YR]PR]KQRVWL�L�ULVNL���,��,X��6LQHO·QLNRY����9RVSLWDQLH�SRGUDVWDLXVKFKHJR�
SRNROHQLLD� Y� VRYUHPHQQ\NK� VRWVLRNXO·WXUQ\NK� XVORYLLDNK�� SUREOHP\� L� SHUVSHNWLY\�
UD]YLWLLD���PDWHULDO\�0H]KGXQDURGQRŭ�QDXFKQR�SUDNWLFKHVNRŭ�NRQIHUHQWVLL����²���RN-
WLDEULD������J����²�0���������²�6�����²����

���� 6LQHO·QLNRY��,��,X��,QGLYLGXDOL]DWVLLD�QHSUHU\YQRJR�REUD]RYDQLLD�XFKLWHOHŭ�Y�WVHOLDNK�REH-
VSHFKHQLLD�QRYRJR�NDFKHVWYD�YRVSLWDWHO·QRŭ�GHLDWHO·QRVWL�VKNRO\���,��,X��6LQHO·QLNRY����
1HSUHU\YQRH� REUD]RYDQLH� SHGDJRJRY� Y� VRYUHPHQQ\NK� XVORYLLDNK�� RS\W� L� SHUVSH-
NWLY\���VE��PDWHULDO\�0H]KGXQDURGQRŭ�QDXFKQR�SUDNWLFKHVNRŭ�NRQIHUHQWVLL����²���DSUH-
OLD������J���²�0���$628��������²�6�����²����

���� 6LQHO·QLNRY��,��,X��1RY\H�REUD]RYDWHO·Q\H�VWDQGDUW\�L�YRVSLWDWHO·QRH�YOLLDQLH�VKNRO\��WVH-
OL��YR]PR]KQRVWL��ULVNL���,��,X��6LQHO·QLNRY����9RVSLWDQLH�VKNRO·QLNRY��²�������²�Ɋ����²�
6���²��

����6LQHO·QLNRY�� ,�� ,X�� 1RY\H� WUHERYDQLLD� N� SURIHVVLRQDOL]PX� VKNRO·QRJR� SHGDJRJD� ��
,�� ,X��6LQHO·QLNRY����8FKLWHO·�QRYRŭ� VKNRO\� L�YRSURV\�YRVSLWDQLLD�SRGUDVWDLXVKFKHJR�
SRNROHQLLD� ��PDWHULDO\� 3HGDJRJLFKHVNRJR� IRUXPD� ���²���PDUWD� ����� J��� �� SRG� UHG��
1��(��6KFKXU�NRYRŭ��0��,��0XNKLQD��²�0���$5.7,��������²�6����²���

���� 6LQHO·QLNRY��,��,X��3UHHPVWYHQQRVW·�WVHQQRVWHŭ�L�LGHDORY�Y�YRVSLWDWHO·QRŭ�LGHRORJLL�QRYRŭ�
VKNRO\��YR]PR]KQRVWL�L�ULVNL���,��,X��6LQHO·QLNRY����1DSUDYOHQLLD�UD]YLWLLD�YRVSLWDQLLD�
Y�NRQWHNVWH�UHDOL]DWVLL�LQLWVLDWLY\�©1DVKD�QRYDLD�VKNRODª���PDWHULDO\�0H]KGXQDURGQRŭ�
QDXFKQR�SUDNWLFKHVNRŭ�NRQIHUHQWVLL����²���PDUWD������J����²�0���������²�6����²���

����6WUHORYD�� 2�� ,X�� 6WUXNWXUQR�PHWRGLFKHVNDLD� NRQWVHSWVLLD� XFKHEQR�PHWRGLFKHVNRJR�
NRPSOHNVD�©5XVVNRH�VORYRª�GOLD��²���NODVVRY���2��,X��6WUHORYD��²�0���5XVVNRH�VORYR��
�����

����2� VWUDWHJLL� UD]YLWLLD� LVWRULFKHVNRJR� L� REVKFKHVWYRYHGFKHVNRJR� REUD]RYDQLLD� Y� RE�
VKFKH�REUD]RYDWHO·Q\NK� XFKUH]KGHQLLDNK� �� UHVKHQLH� NROOHJLL� 0LQLVWHUVWYD� REUD-
]RYDQLLD�5RVVLŭVNRŭ�)HGHUDWVLL�RW����������Ɋ���������*UD]KGDQVNRH�REUD]RYDQLH�Y�
URVVLŭVNRŭ�VKNROH���VE��QRUPDWLYQ\NK�GRNXPHQWRY���VRVW��7��,��7LXOLDHYD��²�0���$67��
������²�6����²���
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����)XQGDPHQWDO·QRH� LDGUR�VRGHU]KDQLLD�REVKFKHJR�REUD]RYDQLLD���SRG�UHG��9��9��.R-
]ORYD��$��0��.RQGDNRYD��³�0���3URVYHVKFKHQLH�������

����)HGHUDO·Q\ŭ� JRVXGDUVWYHQQ\ŭ� REUD]RYDWHO·Q\ŭ� VWDQGDUW�QDFKDO·QRJR�REVKFKHJR�REUD-
]RYDQLLD���>XWY��3ULND]RP�0LQREUQDXNL�5)�RW������������Ɋ����@����*DUDQW�>ŜOHNWURQQ\ŭ�
UHVXUV@���LQIRUPDWVLRQQR�SUDYRY��SRUWDO��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���EDVH�JDUDQW�UX�

����)HGHUDO·Q\ŭ� JRVXGDUVWYHQQ\ŭ� REUD]RYDWHO·Q\ŭ� VWDQGDUW� RVQRYQRJR� REVKFKHJR� REUD-
]RYDQLLD���>XWY��3ULND]RP�0LQREUQDXNL�5)�RW������������Ɋ�����@����*DUDQW�>ŜOHNWURQQ\ŭ�
UHVXUV@���LQIRUPDWVLRQQR�SUDYRY��SRUWDO��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���EDVH�JDUDQW�UX��

����)HGHUDO·Q\ŭ� JRVXGDUVWYHQQ\ŭ� REUD]RYDWHO·Q\ŭ� VWDQGDUW� VUHGQHJR� �SROQRJR�� REVK-
FKHJR�REUD]RYDQLLD���>XWY��3ULND]RP�0LQREUQDXNL�5)�RW������������Ɋ����@����*DUDQW�
>ŜOHNWURQQ\ŭ�UHVXUV@���LQIRUPDWVLRQQR�SUDYRY��SRUWDO��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���EDVH�
JDUDQW�UX��

���� 2E�REUD]RYDQLL�Y�5RVVLŭVNRŭ�)HGHUDWVLL���IHGHU��]DNRQ�RW������������Ɋ�����)=����*DUDQW�
>ŜOHNWURQQ\ŭ�UHVXUV@���LQIRUPDWVLRQQR�SUDYRY��SRUWDO��²�5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���EDVH�
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ǰ� ȟȐȜȖȣ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭȣ� ȝȜ� ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȖȕȎȤȖȖ� ȜȏȡȥȓțȖȭ� ȃȬȟȓț� ȡȒȓșȭș� ȏȜșȪȦȜȓ�
ȐțȖȚȎțȖȓ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȚ�ȞȎȕșȖȥȖȭȚ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ǰȜȠ�ȥȠȜ�ȡȒȎșȜȟȪ�
ȐȩȭȐȖȠȪ�ȓȚȡ�ȝȞȖ�țȎȏșȬȒȓțȖȖ�ȕȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȓȚ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�
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ǞǑǚǜǔǫ�ǝǚǎǜǑǘǑǙǙǚǏǚ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǫ

��� ȆȘȜșȪțȖȘ�ȡȥȖȠȟȭ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�Ȓșȭ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜȏȩ�ȖȕȏȓȔȎȠȪ�țȓȝȞȖȭȠțȜȟȠȓȗ��
țȎȝȞȖȚȓȞ�țȖȕȘȖȣ�ȜȤȓțȜȘ��ȐȠȜȞȜȑȜȒțȖȥȓȟȠȐȎ��ȝȜȞȖȤȎțȖȭ�Ȗ�țȎȘȎȕȎțȖȗ�

��� ǼȒțȖ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȟȝȞȎȐșȭȬȠȟȭ�ȟ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȚȖ�ȡȥȓȏțȩȚȖ�ȕȎȒȎțȖȭȚȖ��Ȏ�ȒȞȡȑȖȓ�
țȓ�ȟȝȞȎȐșȭȬȠȟȭ�Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȚ�ȝȜȠȜȚȡ��ȥȠȜ�ȝȓȞȐȩȓ�ȏȜșȓȓ�ȟȝȜȟȜȏțȩ�Ș�ȡȟȐȜȓțȖȬ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜ�ȒȎȓȠ�
ȦȘȜșȎ��ȥȓȚ�ȐȠȜȞȩȓ��ǻȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȝȞȜȟȠȜ�țȓ�ȚȜȑȡȠ�ȝȞȜȭȐȖȠȪ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�ȝȞȖ�Ȗȕ-
ȡȥȓțȖȖ�ȖȟȠȜȞȖȖ��ȎșȑȓȏȞȩ��ȖțȜȟȠȞȎțțȜȑȜ�ȭȕȩȘȎ�ȖșȖ�ȫșȓȚȓțȠȎȞțȜȗ�ȢȖȕȖȘȖ�

��� ǿȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�ȝȞȜȭȐșȭȬȠȟȭ�Ȑ�ȝȓȞȐȡȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ�Ȑ�ȡȚȓțȖȖ�ȐȩȝȜșțȖȠȪ�Ȑȟȓ�ȏȜșȓȓ�ȡȟșȜȔ-
țȭȬȧȖȓȟȭ�ȕȎȒȎțȖȭ�ȠȜȑȜ�ȠȖȝȎ��ȟ�ȘȜȠȜȞȩȚȖ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȟȠȎșȘȖȐȎȬȠȟȭ�Ȑ�ȦȘȜșȓ�Ȗ��ȖșȖ��Ȑ�ȡȥȓȏ-
țȖȘȎȣ��ȅȓȚ�ȏȜșȓȓ�ȟșȜȔțȩȓ�ȕȎȒȎțȖȭ�ȡȥȓțȖȘ�ȚȜȔȓȠ�ȐȩȝȜșțȖȠȪ��ȠȓȚ�ȐȩȦȓ�ȓȑȜ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�

ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��ȃȬȟȓț�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȠ�ȞȭȒ�ȞȓȘȜȚȓțȒȎȤȖȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȏȡȒȡȠ�ȝȜȐȩȦȎȠȪ�ȚȜȠȖȐȎ-
ȤȖȬ�ȡȥȓțȖȘȎ��ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎȠȪ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȡȟȐȜȓțȖȭ�ȖȚ�ȕțȎțȖȗ�Ȗ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȓȑȜ�ȝȞȜȒȐȖȔȓ-
țȖȬ�Ȗȕ�ȘșȎȟȟȎ�Ȑ�ȘșȎȟȟ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȖȕȎȤȖȖ�ȓȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�

ǰȜ�ȝȓȞȐȩȣ�� ȟȥȖȠȎȓȠ�Ȝț��ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�ȜȠȚȓȠȘȖ� �ȜȤȓțȘȖ�� �ȠȎȘ�Ȕȓ��ȘȎȘ�Ȗ�ȐȠȜȞȜȑȜȒțȖ-
ȥȓȟȠȐȜ���ȖțȎȥȓ�ȖțȠȓȞȓȟ�Ș�ȖȕȡȥȓțȖȬ�ȘȎȘȜȑȜ�șȖȏȜ�ȝȞȓȒȚȓȠȎ�ȖȟȥȓȕȎȓȠ�ȡ�ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜȗ�ȥȎȟȠȖ�
ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��ǻȓ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȞȎȟȟȥȖȠȩȐȎȠȪ�țȎ�ȠȜ��ȥȠȜ�ȫȠȖ�ȦȘȜșȪțȖȘȖ�ȏȡȒȡȠ�ȟȠȎȞȎȠȪȟȭ�ȡȟȐȜȖȠȪ�
ȡȥȓȏțȩȗ�ȚȎȠȓȞȖȎș�ȠȜșȪȘȜ�ȝȜȠȜȚȡ��ȥȠȜ�ȝȞȓȒȚȓȠ�Ȗ�ȡȥȓȏțȜȓ�ȕȎȒȎțȖȓ�ȟȎȚȖ�ȝȜ�ȟȓȏȓ�ȐȩȕȩȐȎȬȠ�
ȡ�țȖȣ�ȖțȠȓȞȓȟ��ǳȒȖțȟȠȐȓțțȎȭ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ� ȕȎȟȠȎȐȖȠȪ� ȠȎȘȖȣ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�ȜȐșȎȒȓȠȪ�ȡȥȓȏțȩȚ�
ȚȎȠȓȞȖȎșȜȚ�²�ȐțȡȦȖȠȪ�ȖȚ��ȥȠȜ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȗ�Ȑ�ȒȎșȪțȓȗȦȓȚ�ȖȕȏȓȔȎȠȪ�țȓ�ȡȒȎȟȠȟȭ�

ǰȜ�ȐȠȜȞȩȣ��ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜ��ȥȠȜ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȎȭ�ȥȎȟȠȪ�ȡȥȓțȖȘȜȐ��țȎ�ȜȝȞȓȒȓ-
șȓțțȜȗ�ȟȠȡȝȓțȖ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȗ�ȝȜ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȗ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȓ�țȓ�ȡȟȝȓȐȎȓȠ��Ȑ�ȠȜ�ȐȞȓȚȭ�ȘȎȘ�ȒȞȡ-
ȑȎȭ�ȥȎȟȠȪ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�Ȑ�ȫȠȖȣ�Ȕȓ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȕȎțȖȚȎȓȠȟȭ�ȡȟȝȓȦțȜ��ǿșȓȒȡȓȠ�ȖȚȓȠȪ�ȎȏȟȜșȬȠțȡȬ�
ȦȘȎșȡ�ȜȤȓțȜȘ�ȟ�ȢȖȘȟȖȞȜȐȎțțȩȚȖ�ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȩȚȖ�ȑȞȎțȖȤȎȚȖ��ȋȠȜ�ȝȜșȜȔȓțȖȓ�ȥȎȟȠȜ�ȐȜȟ-
ȝȞȖțȖȚȎȓȠȟȭ�ȘȎȘ�ȚȓȠȎȢȖȕȖȥȓȟȘȎȭ�ȟȡȏȟȠȎțȤȖȭ��ǰ�ȘȎȔȒȜȚ�ȟșȡȥȎȓ�ȟȜȜȠțȜȦȓțȖȓ�ȡȟȝȓȐȎȬȧȖȣ�
Ȗ�țȓȡȟȝȓȐȎȬȧȖȣ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�Ȑ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȚ�ȠȖȝȓ�ȦȘȜșȩ�ȜȟȠȎȓȠȟȭ�ȝȜȟȠȜȭțțȩȚ�

Ǹ�ȝȞȖȚȓȞȡ��ȐȜ�ȂȞȎțȤȖȖ�ȡȔȓ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȜ�Țȓțȓȓ�ȝȜșȜȐȖțȩ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ȒȜȝȡȟȘȎȓȚȩȣ�
Ș� ȕȎȘșȬȥȖȠȓșȪțȜȚȡ� ȫȘȕȎȚȓțȡ� ²� ȏȎȘȎșȎȐȞȖȎȠȡ�� ȝȞȜȐȎșȖȐȎȬȠȟȭ�� ȣȜȠȭ� ȟȡȧȓȟȠȐȡȓȠ�ȔȓȟȠȘȖȗ�
ȜȠȏȜȞ�ȝȞȖ�ȝȞȖȓȚȓ�Ȑ�șȖȤȓȗ��ȝȜ�ȝȞȓȔțȓȚȡ�ȖȚȓȓȠ�ȚȓȟȠȜ�ȐȠȜȞȜȑȜȒțȖȥȓȟȠȐȜ�Ȗ�ȜȠȟȓȐ�țȎ�ȝȞȜȠȭ-
ȔȓțȖȖ�Ȑȟȓȣ�șȓȠ�ȡȥȓȏȩ�Ȑ�șȖȤȓȓ��ǽȞȜȐȓȒȓțțȩȓ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȝȜȘȎȕȎșȖ��ȥȠȜ�ȫȠȜ�ȟȜȜȠțȜȦȓțȖȓ�
ȜȟȠȎȓȠȟȭ�ȝȜȟȠȜȭțțȩȚ�țȓȕȎȐȖȟȖȚȜ�ȜȠ�ȠȜȑȜ��ȘȎȘȜȗ�Ȗȕ�ȒȐȡȣ�ȫȘȕȎȚȓțȎȠȜȞȜȐ�ȝȞȖțȖȚȎș�ȫȘȕȎȚȓ-
țȩ��ȜȏȎ�ȝȞȜȐȎșȖȐȎșȖ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖ�Ȑȟȓȣ�ȟȒȎȐȎȐȦȖȣ�ȫȘȕȎȚȓț��ǺȓȔȒȡ�ȠȓȚ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȧȎȭ�ȟȖ-
ȟȠȓȚȎ�ȫȘȕȎȚȓțȜȐ�ȜȟȠȎȓȠȟȭ�țȓȕȩȏșȓȚȜȗ��ǯȜșȓȓ�ȠȜȑȜ��ȜțȎ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȓȠȟȭ�ȘȎȘ�ȝȜșȓȕțȎȭ��ȟȠȖ-
ȚȡșȖȞȡȬȧȎȭ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�Ș�ȟȒȎȥȓ�ȫȘȕȎȚȓțȜȐ�

ǽȜȒȜȏțȜȓ�ȝȜșȜȔȓțȖȓ��ȝȖȟȎș�ȃȬȟȓț��țȎȏșȬȒȎȓȠȟȭ�Ȗ�Ȑ�ȆȐȓȤȖȖ��ǰ�ȜȒțȜȚ�Ȗȕ�ȖȟȟșȓȒȜ-
ȐȎțȖȗ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȎȭ�ȘȜȚȖȟȟȖȭ�ȖȕȡȥȎșȎ�ȝȞȜȒȐȖȔȓțȖȓ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȞȓȎșȪțȩȣ�ȦȘȜș�Ȗȕ�ȘșȎȟ-
ȟȎ� Ȑ� ȘșȎȟȟ�� ǯȩșȜ� ȜȏțȎȞȡȔȓțȜ�� ȥȠȜ� Ȑ�ȦȘȜșȓ� șȖȦȪ� ȒȐȜȓ� Ȗȕ� ȠȞȓȣ� ȝȜȟȠȡȝȖȐȦȖȣ� Ȑ� ȝȓȞȐȩȗ�
ȘșȎȟȟ� ȞȓȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȩ� ȟȒȎȬȠ� ȐȩȝȡȟȘțȩȓ� ȫȘȕȎȚȓțȩ�ȖșȖ�ȝȜȟȠȡȝȎȬȠ� Ȑ� ȑȖȚțȎȕȖȬ�� șȖȦȪ�
ȜȒȖț�Ȗȕ�ȒȐȡȣ�ȝȞȖțȭȠȩȣ�ȒȜȟȠȖȑȎȓȠ�ȐȠȜȞȜȑȜȒțȖȥȓȟȠȐȎ��ȋȠȖ�ȒȎțțȩȓ�ȜȠȞȎȔȎȬȠ�ȝȜșȜȔȓțȖȓ��
ȟșȜȔȖȐȦȓȓȟȭ�ȓȧȓ�Ȑ�ȒȜȐȜȓțțȩȗ�ȝȓȞȖȜȒ��ȘȜȑȒȎ�Ȑ�ȞȓȎșȪțȡȬ�ȦȘȜșȡ�Ȗ�Ȑ� ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȖȓ�
ȡȥȓȏțȩȓ�ȕȎȐȓȒȓțȖȭ�ȝȜȟȠȡȝȎșȎ�ȜȒțȎ�ȦȓȟȠȎȭ�ȥȎȟȠȪ�ȑȜȒȜȐȜȑȜ�ȘȜțȠȖțȑȓțȠȎ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ǯȩșȜ�
ȠȎȘȔȓ�ȜȏțȎȞȡȔȓțȜ��ȥȠȜ��țȓȟȚȜȠȞȭ�țȎ�ȎȏȟȜșȬȠțȩȗ�ȞȜȟȠ�ȥȖȟșȎ�ȝȞȖțȖȚȎȓȚȩȣ�Ȑ�țȓȝȜșțȡȬ�
ȟȞȓȒțȬȬ�ȦȘȜșȡ��ȞȓȎșȪțȡȬ�Ȗ�ȔȓțȟȘȡȬ�ȦȘȜșȡ���ȝȞȜȤȓțȠ�ȐȠȜȞȜȑȜȒțȖȥȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȜȠȟȓȐȎ�ȜȟȠȎș-
ȟȭ�ȝȞȓȔțȖȚ�
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ȅȠȜ�ȘȎȟȎȓȠȟȭ�ȜȒȎȞȓțțȜȟȠȖ�ȜȠȒȓșȪțȩȣ�ȡȥȓțȖȘȜȐ��ȠȜ�ȓȓ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪ�ȘȎȘ�ȟȝȜ-
ȟȜȏțȜȟȠȪ�ȟȝȞȎȐȖȠȪȟȭ�ȟȜ�ȐȟȓȚȖ�Ȑȟȓ�ȏȜșȓȓ�ȡȟșȜȔțȭȬȧȖȚȖȟȭ�ȕȎȒȎțȖȭȚȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȚȜȔȓȠ�Ȑȩ-
ȝȜșțȖȠȪ�șȖȦȪ�țȓȏȜșȪȦȎȭ�ȑȞȡȝȝȎ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��Ƕ�ȓȟșȖ�ȡȥȖȠȓșȪ�ȖȕșȎȑȎȓȠ�țȜȐȩȗ�ȚȎȠȓȞȖȎș��Ȝț�
țȓ�ȒȜșȔȓț�ȒȡȚȎȠȪ�Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȓȑȜ�ȜȏȨȭȟțȓțȖȓ�ȝȜȗȚȓȠ�ȠȜșȪȘȜ�țȓȏȜșȪȦȎȭ�ȑȞȡȝȝȎ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��
Ǹ�ȝȞȖȚȓȞȡ��Ȑȟȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖ��ȖȚȓȬȧȖȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȓ�Ȝ�ȠȜȚ��ȘȎȘ�ȞȎȕȞȎȏȎȠȩȐȎȬȠȟȭ�ȠȎȘ�țȎȕȩȐȎ-
ȓȚȩȓ�ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȓ�ȠȓȟȠȩ��ȕțȎȬȠ��ȥȠȜ�ȝȜȐȩȦȓțȖȓ�ȡȞȜȐțȭ�ȟșȜȔțȜȟȠȖ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȠȖȝȎ�ȕȎ-
ȒȎțȖȗ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȐȐȓȒȓțȖȭ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȣ�ȠȓȞȚȖțȜȐ�ȖșȖ�ȡȟșȜȔțȓțȖȭ�ȣȜȒȎ�
ȞȎȟȟȡȔȒȓțȖȭ��ǸȎȘ�ȘșȎȟȟțȜ�ȡȞȜȥțȎȭ�ȟȖȟȠȓȚȎ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȜȑȜ�ȠȖȝȎ��ȠȎȘ�Ȗ�ȟȠȎțȒȎȞ-
ȠȖȕȖȞȜȐȎțțȩȓ� ȠȓȟȠȩ� ȒȎȬȠ� țȜȞȚȎșȪțȜ� ȞȎȟȝȞȓȒȓșȓțțȡȬ� ȝȜ� ȡȞȜȐțȭȚ� ȡȟȝȓȐȎȓȚȜȟȠȪ�� ȘȜȑȒȎ�
ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȜ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȑȞȡȝȝȖȞȡȬȠȟȭ�ȐȜȘȞȡȑ�ȟȞȓȒțȓȑȜ�ȡȞȜȐțȭ��ȒȜșȭ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȝȜ�ȚȓȞȓ�
ȝȞȖȏșȖȔȓțȖȭ�Ș�ȡȞȜȐțȬ�ȟȎȚȜȑȜ�țȖȕȘȜȑȜ�ȡȟȐȜȓțȖȭ�ȕțȎțȖȗ�ȡȚȓțȪȦȎȓȠȟȭ��ǶȕȒȎȐțȎ�ȖȕȐȓȟȠțȜ��
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ȠȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȟȏȜȞțȖȘȖ�

ǰ� ȝȜȒȝ�� �� ȝ�� �� ȟȠ�� ����� ǱǸ� ǾȂ� ©ǶȟȘșȬȥȖȠȓșȪțȜȓ� ȝȞȎȐȜ� țȎ� ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȓª� ȐțȓȟȓțȜ�
ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜȓ� ȒȜȏȎȐșȓțȖȓ�� ȘȜȠȜȞȜȓ�Țȩ�țȓ� ȚȜȔȓȚ�țȓ� ȜȠȚȓȠȖȠȪ�� ȠȎȘ� ȘȎȘ� ȝȞȎȐȜȐȩȓ� țȜȞȚȩ�

http://www.businesspravo.ru/Docum/DocumShow_DocumID_25745.html
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ǐǬǹǴǷǴǹǬ�Ǒ��ǌ�� _� ǛǼǬǮǺǮȇǱ�ǻǼǺǭǷǱǸȇ�ǮǺǽǻǼǺǴǳǮǱǰǱǹǴȋ�ǬǮǾǺǼǽǶǴȁ�ǾǱǶǽǾǺǮ�Ǯ�ǿȃǱǭǹǺǵ�ǷǴǾǱǼǬǾǿǼǱ

ȒȎțțȜȗ�ȟȠȎȠȪȖ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȜȟțȜȐȜȝȜșȎȑȎȬȧȖȚȖ�Ȑ�ȎȐȠȜȞȟȘȜȚ�ȝȞȎȐȓ��©ǻȓ�ȟȥȖȠȎȓȠȟȭ�ȐȜȟȝȞȜȖȕ-
ȐȓȒȓțȖȓȚ�ȘȞȎȠȘȜȟȞȜȥțȎȭ�ȕȎȝȖȟȪ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭ��ȘȜȠȜȞȎȭ�țȜȟȖȠ�ȐȞȓȚȓțțȩȗ�ȖșȖ�ȟșȡȥȎȗțȩȗ�
ȣȎȞȎȘȠȓȞ� Ȗ� ȟȜȟȠȎȐșȭȓȠ� țȓȜȠȨȓȚșȓȚȡȬ� Ȗ� ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȡȬ� ȥȎȟȠȪ� ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȝȞȜȤȓȟ-
ȟȎ��ȖȚȓȬȧȓȑȜ�ȓȒȖțȟȠȐȓțțȜȗ�ȤȓșȪȬ�ȝȞȎȐȜȚȓȞțȜȓ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭ�șȖȏȜ�Ȝȟȡ-
ȧȓȟȠȐșȭȓȚȡȬ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȚ�ȝȜȟȞȓȒțȖȘȜȚ�ȚȓȔȒȡ�ȠȞȓȠȪȖȚȖ�șȖȤȎȚȖ�ȝȓȞȓȒȎȥȡ�ȝȞȜȖȕ-
ȐȓȒȓțȖȭ�Ȑ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜ�ȠȓșȓȘȜȚȚȡțȖȘȎȤȖȜțțȜȗ�ȟȓȠȖ��ȝȞȖ�ȡȟșȜȐȖȖ��ȥȠȜ�ȠȎȘȎȭ�ȕȎȝȖȟȪ�
țȓ�ȖȚȓȓȠ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȑȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȕțȎȥȓțȖȭª��ǰ�ȒȎțțȜȚ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȐȩȞȎȔȓțȖȓ�©ȕȎ-
ȝȖȟȪ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭ��ȘȜȠȜȞȎȭ�țȜȟȖȠ�ȐȞȓȚȓțțȩȗ�ȖșȖ�ȟșȡȥȎȗțȩȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞª�ȚȜȔȓȠ�ȜȕțȎȥȎȠȪ�
Ȗ�ȘȞȎȠȘȜȐȞȓȚȓțțȡȬ�ȕȎȝȖȟȪ�Ȑ�ȡȥȓȏțȩȣ�Ȥȓșȭȣ��țȎȝȞȖȚȓȞ��țȎ�ȒȜȟȘȓ�Ȓșȭ�ȡȥȓțȖȥȓȟȘȜȗ�ȎȡȒȖȠȜ-
ȞȖȖ�ȐȜ�ȐȞȓȚȭ�ȡȞȜȘȎ�

ǰȎȔțȩ� ȖȕȚȓțȓțȖȭ�� ȐțȜȟȖȚȩȓ� Ȑ� ȝȞȎȐȜȐȩȓ� țȜȞȚȩ� ȟȠ�� ����� ǱǸ� ǾȂ� ©ǿȐȜȏȜȒțȜȓ� ȐȜȟ-
ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȓ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭ�Ȑ�șȖȥțȩȣ�Ȥȓșȭȣª��ȟȜȑșȎȟțȜ�ȝȜȒȝ����ȝ����ȘȜȠȜȞȜȗ�ȒȜȝȡȟȘȎȓȠȟȭ�
ȏȓȕ�ȟȜȑșȎȟȖȭ�ȎȐȠȜȞȎ�ȖșȖ�ȖțȜȑȜ�ȝȞȎȐȜȜȏșȎȒȎȠȓșȭ�Ȗ�ȏȓȕ�ȐȩȝșȎȠȩ�ȐȜȕțȎȑȞȎȔȒȓțȖȭ�ȐȜȟȝȞȜ-
ȖȕȐȓȒȓțȖȓ�ȑȞȎȔȒȎțȖțȜȚ�ȝȞȖ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ�Ȗ�ȖȟȘșȬȥȖȠȓșȪțȜ�Ȑ�șȖȥțȩȣ�Ȥȓșȭȣ�ȝȞȎȐȜȚȓȞ-
țȜ�ȜȏțȎȞȜȒȜȐȎțțȜȑȜ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭ��ȕȎ�ȖȟȘșȬȥȓțȖȓȚ�ȞȓȝȞȜȒȡȤȖȞȜȐȎțȖȭ�ȘțȖȑ��ȝȜșțȜȟȠȪȬ��
Ȗ�țȜȠțȩȣ�ȠȓȘȟȠȜȐ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�Ȗȣ�ȢȎȘȟȖȚȖșȪțȜȑȜ�ȐȜȟȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭ�ȟ�ȝȜȚȜȧȪȬ�șȬȏȩȣ�ȠȓȣțȖ-
ȥȓȟȘȖȣ�ȟȞȓȒȟȠȐ��ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȚȜȑȜ�țȓ�Ȑ�Ȥȓșȭȣ�ȖȕȒȎțȖȭ��ǲȎțțȎȭ�ȝȞȎȐȜȐȎȭ�țȜȞȚȎ�ȕȎȝȞȓȧȎȓȠ�
ȞȓȝȞȜȒȡȤȖȞȜȐȎȠȪ�ȘțȖȑȖ�Ȗ�țȜȠțȩȓ�ȠȓȘȟȠȩ�ȝȜșțȜȟȠȪȬ��ȥȠȜ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȞȓȒȘȜ�ȐȟȠȞȓȥȎȓȠȟȭ�
Ȑ�ȡȥȓȏțȜȗ�ȞȎȏȜȠȓ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȥȎȟȠȖȥțȜȓ�ȞȓȝȞȜȒȡȤȖȞȜȐȎțȖȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜ�Ȓșȭ�șȖȥțȩȣ�Ȥȓșȓȗ��
ǰȎȔțȜ��ȥȠȜ�Ȑ�ȒȎțțȜȗ�ȝȞȎȐȜȐȜȗ�țȜȞȚȓ�ȞȎȟȘȞȩȠȜ�ȝȜțȭȠȖȓ�ȞȓȝȞȜȒȡȤȖȞȜȐȎțȖȭ��ȥȓȑȜ�țȓ�ȏȩșȜ�
Ȑ�ȝȞȓȒȩȒȡȧȓȗ�ȞȓȒȎȘȤȖȖ�ǱȞȎȔȒȎțȟȘȜȑȜ�ȘȜȒȓȘȟȎ�

ǽȞȎȐȜȐȩȓ�ȝȜșȜȔȓțȖȭ�ȟȠ�������ǱǸ�ǾȂ�©ǿȐȜȏȜȒțȜȓ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭ�Ȑ�Ȗț-
ȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ�� țȎȡȥțȩȣ�� ȡȥȓȏțȩȣ� ȖșȖ� ȘȡșȪȠȡȞțȩȣ� Ȥȓșȭȣª� ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜ� ȖȟȝȞȎȐșȓțȩ��
ȒȜȝȜșțȓțȩ�Ȗ�șȜȑȖȥȓȟȘȖ�ȜȝȜȟȞȓȒȜȐȎțțȜ�ȖȕȚȓțȓțȩ��ǲșȭ�Ȥȓșȓȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� ȐȎȔțȎ�țȜȐȎȭ�
ȞȓȒȎȘȤȖȭ�ȝȜȒȝ����ȝ����ȟȠ��������ȟȜȑșȎȟțȜ�ȘȜȠȜȞȜȚȡ�ȒȜȝȡȟȘȎȓȠȟȭ�ȏȓȕ�ȟȜȑșȎȟȖȭ�ȎȐȠȜȞȎ�ȖșȖ�ȖțȜ-
ȑȜ�ȝȞȎȐȜȜȏșȎȒȎȠȓșȭ�Ȗ�ȏȓȕ�ȐȩȝșȎȠȩ�ȐȜȕțȎȑȞȎȔȒȓțȖȭ��țȜ�ȟ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȩȚ�ȡȘȎȕȎțȖȓȚ�ȖȚȓțȖ�
ȎȐȠȜȞȎ�Ȗ�ȖȟȠȜȥțȖȘȎ�ȕȎȖȚȟȠȐȜȐȎțȖȭ�ȝȡȏșȖȥțȜȓ�ȖȟȝȜșțȓțȖȓ�ȝȞȎȐȜȚȓȞțȜ�ȜȏțȎȞȜȒȜȐȎțțȩȣ�
ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȗ�ȝȡȠȓȚ�Ȗȣ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȭ�Ȑ�ȔȖȐȜȚ�ȖȟȝȜșțȓțȖȖ��ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȚȜȓ�ȏȓȕ�ȤȓșȖ�Ȗȕ-
ȐșȓȥȓțȖȭ�ȝȞȖȏȩșȖ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭȣ��ȚȓȒȖȤȖțȟȘȖȣ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭȣ��ȡȥȞȓ-
ȔȒȓțȖȭȣ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȟșȡȔȖȐȎțȖȭ�Ȗ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭȣ�ȡȑȜșȜȐțȜ�ȖȟȝȜșțȖȠȓșȪțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�
ȞȎȏȜȠțȖȘȎȚȖ��ȟȜȠȞȡȒțȖȘȎȚȖ��ȒȎțțȩȣ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ�Ȗ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȗ�Ȗ�șȖȤȎȚȖ��ȟȜȜȠȐȓȠȟȠ-
ȐȓțțȜ�ȜȏȟșȡȔȖȐȎȓȚȩȚȖ�ȒȎțțȩȚȖ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭȚȖ�Ȗ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭȚȖ�ȖșȖ�ȟȜȒȓȞȔȎȧȖȚȖȟȭ�
Ȑ�ȒȎțțȩȣ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭȣ��ǲȎțțȜȓ�ȝȞȎȐȜȐȜȓ�ȝȜșȜȔȓțȖȓ�ȐȟȠȡȝȎȓȠ�Ȑ�ȟȖșȡ�ȟ���ȭțȐȎȞȭ������ȑ���ȝȜ-
ȟșȓ�ȥȓȑȜ�ȏȡȒȓȠ�ȡȕȎȘȜțȓțȜ��țȎȝȞȖȚȓȞ��ȥȠȓțȖȓ�Ȑȟșȡȣ�ȡȥȓțȖȘȎȚ�ȖșȖ�ȒȓȠȟȎȒȜȐȤȎȚ��ȝȞȎȐȜȚȓȞ-
țȜȟȠȪ�ȘȜȠȜȞȜȑȜ�ȒȜ�ȟȖȣ�ȝȜȞ�ȐȩȕȩȐȎșȎ�ȐȜȝȞȜȟȩ�Ȗ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȖ��ǰ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȒȎțțȜȗ�țȜȞȚȜȗ�ȝȜșȓȕ-
țȜ�ȜȏȞȎȠȖȠȪȟȭ�Ș�ȟȠȎȠȪȓ�Ǯ��Ǻ��ȄȎȝȓțȘȜ�©ȅȠȓțȖȓ�Ȑȟșȡȣ�ȒȓȠȭȚ��ȝȞȎȐȜȐȩȓ�ȎȟȝȓȘȠȩª�>�@� ȘȜȠȜȞȩȗ�
ȟȥȖȠȎȓȠ�� ȥȠȜ� ©ȡȥȖȠȩȐȎȭ� ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȓ� ȘȜȞȩȟȠțȩȣ�Ȥȓșȓȗ� ȥȠȓȤȎ� ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭ� �Ȝț� țȓ� ȟȠȎȐȖȠ�
ȤȓșȪ�ȝȞȖȜȏȞȓȠȓțȖȭ�ȘȜȚȚȓȞȥȓȟȘȜȗ�ȐȩȑȜȒȩ���ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȓ�ȝȞȖȕțȎȘȜȐ�ȝȞȖȟȐȜȓțȖȭ�ȎȐȠȜȞȟȠȐȎ��
ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩ�ȘȞȡȑ�șȖȤ��ȘȜȠȜȞȩȚ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȓ�ȥȖȠȎȓȠȟȭ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȚțȜȑȜȐȓȘȜȐȡȬ�ȘȡșȪȠȡȞ-
țȡȬ�ȝȞȎȘȠȖȘȡ�ȠȎȘȜȑȜ�ȒȓȠȟȘȜȑȜ�ȥȠȓțȖȭ��ȚȜȔțȜ�ȟȒȓșȎȠȪ�ȜȒțȜȕțȎȥțȩȗ�ȐȩȐȜȒ�Ȝ�ȒȜȝȡȟȠȖȚȜȟȠȖ�
ȠȎȘȜȑȜ�ȏȓȕȐȜȕȚȓȕȒțȜȑȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭª�>���F����@��ǰ�ȒȎțțȜȚ�ȟșȡȥȎȓ�ȝȞȎȐȜȐȎȭ�
țȜȞȚȎ�ȏȩșȎ�ȒȜȝȜșțȓțȎ�Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�ȝȞȎȐȜȝȞȖȚȓțȖȠȓșȪțȜȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȜȗ�
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ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

ǲșȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�Ȥȓșȓȗ�ȐȎȔȓț�ȐȟȠȡȝȎȬȧȖȗ�Ȑ�ȟȖșȡ�ȟ���ȭțȐȎȞȭ������ȑ��țȜȐȩȗ�ȝ����
ȟȠ�������ǱǸ�ǾȂ�©ǿȐȜȏȜȒțȜȓ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȚȖ��ȎȞȣȖȐȎȚȖ�Ȗ�ȜȏȞȎ-
ȕȜȐȎȠȓșȪțȩȚȖ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭȚȖª��ǿȜȑșȎȟțȜ�ȓȚȡ��ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȝȞȖ�ȡȟșȜ-
ȐȖȖ� ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȭ� ȤȓșȖ� ȖȕȐșȓȥȓțȖȭ� ȝȞȖȏȩșȖ� ȐȝȞȎȐȓ� ȏȓȕ� ȟȜȑșȎȟȖȭ� ȎȐȠȜȞȎ� Ȗ� ȏȓȕ� ȐȩȝșȎȠȩ�
ȐȜȕțȎȑȞȎȔȒȓțȖȭ�� țȜ� ȟ� ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȩȚ� ȡȘȎȕȎțȖȓȚ� ȖȚȓțȖ� ȎȐȠȜȞȎ�� ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȓ� ȘȜȠȜȞȜȑȜ�
ȖȟȝȜșȪȕȡȓȠȟȭ��Ȗ�ȖȟȠȜȥțȖȘȎ�ȕȎȖȚȟȠȐȜȐȎțȖȭ�ȟȜȕȒȎȐȎȠȪ�ȘȜȝȖȖ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�Ȑ�ȫșȓȘȠȞȜțțȜȗ�
ȢȜȞȚȓ��ȜȠȒȓșȪțȩȣ�ȟȠȎȠȓȗ�Ȗ�ȚȎșȜȜȏȨȓȚțȩȣ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȗ��ȝȞȎȐȜȚȓȞțȜ�ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎțțȩȣ�
Ȑ� ȟȏȜȞțȖȘȎȣ�� ȑȎȕȓȠȎȣ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȝȓȞȖȜȒȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȓȥȎȠțȩȣ�ȖȕȒȎțȖȭȣ�� ȘȜȞȜȠȘȖȣ�ȜȠȞȩȐȘȜȐ�
Ȗȕ� Ȗțȩȣ� ȝȞȎȐȜȚȓȞțȜ� ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎțțȩȣ� ȝȖȟȪȚȓțțȩȣ� ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȗ� �ȟ� ȖșșȬȟȠȞȎȤȖȭȚȖ�
ȖșȖ�ȏȓȕ�ȖșșȬȟȠȞȎȤȖȗ��Ȗ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭȠȪ�ȫȠȖ�ȘȜȝȖȖ�ȜȏȡȥȎȬȧȖȚȟȭ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�ȞȎ-
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țȎȕȐȎțȖȓ�©ǲȜȚȜȟȠȞȜȗª�ȜȕțȎȥȎȓȠ�©ȒȜȚȜȡȟȠȞȜȗȟȠȐȜª��ǻȓ�ȟșȡȥȎȗțȜ�Ȑ�ȠȓȘȟȠȓ�ȝȎȚȭȠțȖȘȎ�ȥȎȟȠȜ�
ȐȟȠȞȓȥȎȬȠȟȭ�ȐȩȞȎȔȓțȖȭ�©ȘȎȘ�ȒȜȚ�ȟȐȜȗ�ȟȠȞȜȖȠȖª��©ȒȜȚȎ�Ȗ�ȟȓȏȭ�ȡȟȠȞȜȖȐȎȠȖ�ȐȜ�ȐȟȓȚª��©ȐȜ�Ȑȟȭ-
ȘȜȚ� ȡȟȠȞȜȓ� ȒȓȞȔȎȠȖª�� ©ȘȎȘ� ȒȐȜȞ� ȟȠȞȜȖȠȖª�� ©Ȑ� ȒȜȏȞȜȗ� ȒȜȚ� ȡȟȠȞȜȓțțȩȗ�� ȘȎȘ� Ȑ� ȞȎȗ� ȐȜȗȠȖª��
ǲȜȚȜȟȠȞȜȗ��ȘȎșȪȘȎ�ȟ�ȑȞȓȥȓȟȘȜȑȜ�ȟșȜȐȎ�©ȫȘȜțȜȚȖȭª�²�ȒȜȚȎȦțȓȓ�ȣȜȕȭȗȟȠȐȜ��²�ȫȠȜ�țȓ�ȝȞȜȟȠȜ�ȣȜ-
ȕȭȗȟȠȐȓțțȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȎȭ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ��ǼȟțȜȐțȜȗ�ȚȜȠȖȐ�²�țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȓ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȖ�
Ȑ�ȜȠțȜȦȓțȖȭȣ�ȚȓȔȒȡ�șȬȒȪȚȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȟȜȟȠȎȐșȭȬȠ�țȎȟȓșȓțȖȓ�©ȒȜȚȎª��ȃȞȖȟȠȖȎțȟȘȎȭ�ȚȜȞȎșȪ�
Ȑ�țȮȚ�Ȑ�ȠȜȥțȩȣ�ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȭȣ�țȎȘșȎȒȩȐȎȓȠȟȭ�țȎ�ȏȩȠȜȐȩȓ�ȝȜȒȞȜȏțȜȟȠȖ�ȔȖȕțȖ >���ȟ�����@�

ȀȓȚȎ� ©ǸȎȘ� ȠȞȡȒȖșȖȟȪ� Ȑ� ȟȠȎȞȖțȡª� ��� ȘșȎȟȟ�� ȜȏȜȑȎȧȎȓȠ� ȕțȎțȖȭ� ȡȥȎȧȖȣȟȭ� Ȝ� ȟȠȎțȜȐ-
șȓțȖȖ� ȕȓȚșȓȒȓșȖȭ�� Ȝ� ȘȡșȪȠȡȞțȩȣ� ȞȎȟȠȓțȖȭȣ�� ȡȒȜȐșȓȠȐȜȞȭȬȧȖȣ� ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȖ� ȥȓșȜȐȓȘȎ�
�Ȑ�ȝȖȧȓ��Ȑ�ȜȒȓȔȒȓ�Ȗ�Ƞ��ȝ����ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȟȒȓșȎȠȪ�ȎȘȤȓțȠ�țȎ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȣșȓȏ�²�ȑșȎȐțȜȓ�ȏȜȑȎȠȟȠȐȜ�
ǾȜȟȟȖȖ��ȝȜȕțȎȘȜȚȖȠȪ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȟ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȚ�ȐȩȞȎȧȖȐȎțȖȭ�Ȗ�ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȎ�ȣșȓȏȎ��ǰ�ȫȠȜȗ�
ȠȓȚȓ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȝȜșȡȥȎȬȠ� ȕțȎțȖȭ�Ȝ�ȞȓȚȮȟșȎȣ��ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȖȥȖțȎȣ�
ȐȜȕțȖȘțȜȐȓțȖȭ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȚȮȟȓș�țȎ�ǾȡȟȖ��Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ��ȘȡȕțȓȥțȜȓ��ȬȐȓșȖȞțȜȓ��ȑȜțȥȎȞțȜȓ��
ȜȞȡȔȓȗțȜȓ�ȞȓȚȓȟșȜ� �ȒȓșȜ��Ȗ�ȒȞ����ǿȓȘȞȓȠ�ȝȜțȭȠȖȭ�©ȚȎȟȠȓȞȟȠȐȜª�ȚȜȔțȜ�ȞȎȟȘȞȩȠȪ�țȎ�ȝȞȖ-
ȚȓȞȓ�ȕțȎȚȓțȖȠȜȑȜ�ȚȎȟȠȓȞȎ�șȖȠȓȗțȜȑȜ�ȒȓșȎ�ǮțȒȞȓȭ�ȅȜȣȜȐȎ��ǶȕȡȥȎȭ�ȫȠȡ�ȠȓȚȡ��ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȝȜ-
șȡȥȎȬȠ�ȜȠȐȓȠȩ�țȎ�ȚțȜȑȖȓ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȓ�ȐȜȝȞȜȟȩ��ǽȜȥȓȚȡ�ȝȜȭȐȖșȖȟȪ�ȢȎȏȞȖȘȖ�Ȗ�ȕȎȐȜȒȩ��
Ȗ�ȘȎȘ�ȜțȖ�ȞȎȏȜȠȎșȖ"�ǸȎȘ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȝȞȜȚȩȦșȓțțȜȟȠȖ�ȟȐȭȕȎțȜ�ȟ�ȐȜȕȞȎȟȠȎȬȧȖȚȖ�ȝȜȠȞȓȏțȜ-
ȟȠȭȚȖ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ"�ǽȜȥȓȚȡ�țȎ�ȢȎȏȞȖȘȎȣ�ȏȩșȜ�ȐȩȑȜȒțȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�țȎȮȚțȩȗ�ȞȎȏȜȥȖȗ�ȠȞȡȒ"�
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ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

ǸȠȜ�ȠȎȘȖȓ�ȘȎȝȖȠȎșȖȟȠȩ"�ǽȜȥȓȚȡ�Ȑ�ȠȞȎȒȖȤȖȭȣ�ȒȜȞȓȐȜșȬȤȖȜțțȜȑȜ�ȝȞȓȒȝȞȖțȖȚȎȠȓșȪȟȠȐȎ�
ȏȩșȜ�ȝȞȓȟȠȖȔțȜ�ȏȩȠȪ�ȚȓȤȓțȎȠȎȚȖ"

ǰȎȔțȩȓ� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȓ� ȝȜțȭȠȖȭ� ©ȠȜȞȑȜȐșȭª�� ©ȒȓțȪȑȖª� ȠȎȘȔȓ� ȚȜȔțȜ� ȞȎȟȟȚȜȠȞȓȠȪ�
Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȟȠȎțȜȐșȓțȖȭ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ǲȓțȪȑȖ�ȝȜȭȐȖșȖȟȪ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȡȝȞȜȧȓțȖȭ�ȏȎȞȠȓȞ-
țȜȑȜ� ȜȏȚȓțȎ� ȚȓȔȒȡ� ȥȎȟȠțȩȚȖ� ȝȞȜȖȕȐȜȒȖȠȓșȭȚȖ� Ȓșȭ� ȞȎȟȦȖȞȓțȖȭ� Ȗ� ȡțȖȐȓȞȟȎșȖȕȎȤȖȖ�
ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȏȎȞȠȓȞțȩȣ� ȟȒȓșȜȘ��ǽȜțȭȠȖȓ� ©ȒȓțȪȑȖª�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ� ȟȐȭȕȎȠȪ� ȟȜ� ȟșȜȐȜȚ� ©ȠȞȡȒª��
ǲȓțȪȑȖ�²�ȫȠȜ�ȝȞȜȒȡȘȠ�ȠȞȡȒȎ��ǽȞȎȐȖșȪțȜȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ�ȞȓȏȮțȘȎ�Ș�ȒȓțȪȑȎȚ�ȢȜȞȚȖȞȡȓȠ�șȖȥ-
țȜȟȠȪ��ȡȥȖȠ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ�ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȞȓȦȓțȖȭ�Ȗ�țȓȟȠȖ�ȕȎ�țȖȣ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ��ǼȏȩȥțȜ�
ȒȓțȪȑȖ�ȟȜȜȠțȜȟȭȠ�ȟ�ȚȎȠȓȞȖȎșȪțȩȚȖ�ȤȓțțȜȟȠȭȚȖ��ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�ȚȎȠȓȞȖȎșȪțȩȓ�ȏșȎȑȎ�ȝȞȜȧȓ�
ȐȟȓȑȜ�ȝȜșȡȥȖȠȪ�ȕȎ�ȒȓțȪȑȖ��ȁȚȓȟȠțȜ�ȞȎȟȟȘȎȕȎȠȪ�ȒȓȠȭȚ�Ȝȏ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȐȜȕțȖȘțȜȐȓțȖȭ�ȞȜȟȟȖȗ-
ȟȘȖȣ�Ȓȓțȓȑ��ȕțȎȥȓțȖȖ�Ȗ�ȝȞȜȖȟȣȜȔȒȓțȖȓ�țȎȕȐȎțȖȗ�©ȑȞȖȐțȎª��©ȞȡȏșȪª��©ȘȜȝȓȗȘȎª��©ȝȜșȡȦ-
ȘȎª��©ȎșȠȩțª��ǰȜȝȞȜȟȩ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȠȓȣțȖȘȖ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ�ȟ�ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�Ȗ�Ƞȓȣ-
țȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȝȞȜȑȞȓȟȟȎ�ȚȜȔțȜ� ȞȎȟȟȚȜȠȞȓȠȪ� țȎ� ȝȞȖȚȓȞȓ� ȎȐȖȎȤȖȖ�� ȎȐȠȜȟȠȞȜȓțȖȭ�� ȜȟȐȜȓțȖȭ�
ȘȜȟȚȜȟȎ�Ȑ�ȃȃ�ȐȓȘȓ�

ǰ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ� ȘȡȞȟȎ� ©ǼȘȞȡȔȎȬȧȖȗ�ȚȖȞª� ȐȘșȬȥȓțȩ� Ȗ� ȫȘȟȘȡȞȟȖȖ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� ȚȜȑȡȠ�
ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜ�ȜȏȜȑȎȠȖȠȪ�ȜȝȩȠ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�Ȗ�ȞȎȟȦȖȞȖȠȪ�Ȗȣ�ȕțȎțȖȭ�Ȝ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ��ǵȎ-
ȒȎȥȖ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȓȗ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�ȞȓȎșȖȕȜȐȎțȩ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȭ�Ȗ�Ȝȏ-
ȟȡȔȒȓțȖȭ�ȫȘȟȘȡȞȟȖȗ�Ȑ�ȣȜȕȭȗȟȠȐȜ�ȝȜ�ȐȩȞȎȧȖȐȎțȖȬ�ȞȎȟȠȓțȖȗ��țȎ�ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȭ�
Ȗ�ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȎ��ȕțȎȘȜȚȭȧȖȓ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȟ�ȞȎȕșȖȥțȩȚȖ�ȐȖȒȎȚȖ�ȠȞȡȒȎ�Ȗ�ȝȞȜȤȓȟȟȎȚȖ�ȝȞȜȖȕ-
ȐȜȒȟȠȐȎ�

ȂȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ� ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȓȗ� ȘȡȞȟȎ� ©ǼȘȞȡȔȎȬȧȖȗ�
ȚȖȞª�Ȑ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȓ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȟȜȜȠțȜȟȖȠȪ�ȟ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭȚȖ�Ș�ȜȠȏȜȞȡ�ȝȜțȭȠȖȗ��ȟȢȜȞ-
ȚȡșȖȞȜȐȎțțȩȣ�Ȑ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȓ�

��ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ� ȕțȎțȖȗ�� țȎȘȜȝșȓțțȩȣ� ȞȓȏȮțȘȜȚ�țȎ� ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȜȚ� ȡȞȜȐțȓ�� Ȑ� ȠȜȚ�
ȥȖȟșȓ�Ȑ�ȒȜȦȘȜșȪțȜȚ�ȒȓȠȟȠȐȓ�

��ȝȜȟȠȓȝȓțțȩȗ�Ȗ�ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȩȗ�ȝȓȞȓȐȜȒ�ȡȥȓțȖȘȎ�ȟ�ȫȠȎȝȎ�Ȝȏȧȓȗ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȘȖ�
Ȑ�ȠȓȞȚȖțȎȣ��ȝȜțȭȠȖȭȣ��țȎ�ȫȠȎȝ�ȜȟȜȕțȎțȖȭ�Ȗȣ�ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘ�

��ȝȞȓȓȚȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�Ȗ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐțȜȟȠȪ�Ȑ�ȝȞȓȒȨȭȐșȓțȖȖ�ȠȓȞȚȖțȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȝȜțȭȠȖȗțȜ-
ȑȜ�ȎȝȝȎȞȎȠȎ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȭ�ȝȞȜȝȓȒȓȐȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȞȖțȤȖȝȎ�ȫȠȎȝȎ�țȎȥȎșȪțȜȑȜ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȑȜȠȜȐțȜȟȠȖ�Ș�ȒȎșȪțȓȗȦȓȚȡ�ȡȟȐȜȓțȖȬ�țȎȡȥțȩȣ�ȝȜțȭ-
ȠȖȗ�>���F�����@�

ǽȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȓȗ�
țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȎȘȟȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȜȒȣȜȒȎ

ǮȘȟȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȝȜȒȣȜȒ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�țȎ�Ȝȟ-
țȜȐȓ�ȤȓțțȜȟȠțȩȣ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȗ��ǸȎȠȓȑȜȞȖȭ�ȤȓțțȜȟȠȖ�ȝȞȖȚȓțȖȚȎ�Ș�ȚȖȞȡ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠ-
Ȑȡ��ǰțȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�ȏȓȕ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȝȜțȭȠȖȓ�ȤȓțțȜȟȠȖ�ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎȠȪ�țȓ�ȚȜȔȓȠ��ȄȓțțȜȟȠȖ�țȓ�ȐȜȕ-
țȖȘȎȬȠ�ȟȎȚȖ�ȝȜ�ȟȓȏȓ��Ȗȣ�ȟȜȕȒȎȓȠ�ȥȓșȜȐȓȘ��ǿ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȗ�ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ�șȬȏȩȓ�ȟȜȏȩȠȖȭ�ȠȎȘ�
ȖșȖ�ȖțȎȥȓ�ȕțȎȥȖȚȩ��șȬȏȜȓ�ȭȐșȓțȖȓ�ȐȩȝȜșțȭȓȠ�Ƞȡ�ȖșȖ�ȖțȡȬ�ȞȜșȪ��ǼȒțȎȘȜ�Ș�ȤȓțțȜȟȠȭȚ�
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ȜȠțȜȟȭȠȟȭ�ȠȜșȪȘȜ�ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȜ�ȕțȎȥȖȚȩȓ�ȟȜȏȩȠȖȭ�Ȗ�ȭȐșȓțȖȭ��ȟȐȭȕȎțțȩȓ�ȟ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȚ�
ȝȞȜȑȞȓȟȟȜȚ��ȄȓțțȜȟȠȖ�ȒȜșȔțȩ�ȟȜȟȠȎȐȖȠȪ�ȐȓȒȡȧȖȗ�ȘȜȚȝȜțȓțȠ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��
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șȖ��Ȏ�țȎ�ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȓ�ȠȞȡȒȜȐȜȗ�ȟȎȚȜȒȜȟȠȎȠȜȥțȜȟȠȖ�ȣȜȕȭȗȟȠȐȎ�ȟȠȞȎțȩ�

�� ȟȎȚȜȏȩȠțȩȓ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȠȞȡȒȎ�Ȗ�ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȎ�²�ȠȞȡȒȜȐȎȭ�Ȗ�ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȓțțȎȭ�Ȓȓ-
ȚȜȘȞȎȠȖȭ�

��ȚȜȠȖȐȎȤȖȭ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȑȜ�ȠȞȡȒȎ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȪțȩȚȖ��țȜ�Ȗ�Ȑ�ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜȗ�
ȟȠȓȝȓțȖ�ȚȜȞȎșȪțȩȚȖ�ȟȠȖȚȡșȎȚȖ�

��ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȓ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ�ȠȞȡȒȎ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜȚ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȮțțȩȣ�ȠȜȐȎ-
ȞȜȐ�Ȗ�ȜȏȨȮȚȜȚ�ȜȘȎȕȎțțȩȣ�ȡȟșȡȑ��ȒȓțȓȔțȜȗ�ȝȞȖȏȩșȪȬ��țȜ�Ȗ�Ȗȣ�ȝȜșȓȕțȜȟȠȪȬ�șȬȒȭȚ�
>���F���@�

ǸȎȘ�ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎșȎ�ǻ��Ȃ��ǰȖțȜȑȞȎȒȜȐȎ��©ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȒȜșȔțȜ�ȜȏȓȟȝȓȥȖ-
ȐȎȠȪ�©ȝȞȓȐȞȎȧȓțȖȓª�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȕțȎȥȖȚȩȣ�ȖȒȓȗ�Ȑ�șȖȥțȜȟȠțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�©ȝȓȞ-
ȟȜțȖȢȖȤȖȞȜȐȎȠȪª� ȕțȎțȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȡȟȐȜȓțȖȭ�ȟȠȎțȜȐȭȠȟȭ�ȒȜȟȠȜȭțȖȓȚ�ȘȎȔȒȜȑȜ�
ȡȥȓțȖȘȎ�ȘȎȘ� ȟȡȏȨȓȘȠȎ� ȡȥȓțȖȭ��ǰȩȏȜȞ� ȫȠȖȣ�ȖȒȓȗ�ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠ� ȎȘȟȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȡȬ� ȟȡȧțȜȟȠȪ�
ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȘȡȞȟȎ�©ǼȘȞȡȔȎȬȧȖȗ�ȚȖȞª�Ȗ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȐȓȒȡȧȖȚ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȚ�ȝȜșȜȔȓțȖȓȚ�
ȝȞȖ�ȜȠȏȜȞȓ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȒȎțțȜȑȜ�ȝȞȓȒȚȓȠȎª�>���F�����@��ǰ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȧȖȚȖ�ȝȞȜȏșȓȚȎ-
ȚȖ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȡȟȖșȖȠȪ�ȎȘȟȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȘȜȚȝȜțȓțȠ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȓȗ��ǰȎȔ-
țȜ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȜȏȜȕțȎȥȖȠȪ�ȝȓȞȓȒ�ȡȥȎȧȖȚȖȟȭ�ȝȞȜȏșȓȚȩ��ȟȠȜȭȧȖȓ�ȝȓȞȓȒ�ȜȏȧȓȟȠȐȜȚ��ȘȞȖȕȖȟ�
ȝȓȞȓȝȜȠȞȓȏșȓțȖȭ�ȞȓȟȡȞȟȜȐ��ȖȟȠȜȧȓțȖȓ�ȝȞȖȞȜȒțȩȣ�ȏȜȑȎȠȟȠȐ���țȜ�Ȗ�ȝȜȚȜȥȪ�ȡȥȎȧȖȚȖȟȭ�Ȑȩ-
ȭȐȖȠȪ�ȝȞȖȥȖțȩ�ȫȠȜȑȜ��ȏȓȟȘȜțȠȞȜșȪțȜȓ�ȝȜȠȞȓȏșȓțȖȓ���Ȏ�ȕȎȠȓȚ�ȟȒȓșȎȠȪ�ȐȩȐȜȒ�Ȝȏ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓ-
ȟȘȖ� ȑȞȎȚȜȠțȜȚ�ȝȜȐȓȒȓțȖȖ�� ȜȟțȜȐȎțțȜȚ�țȎ� ȘȡșȪȠȡȞțȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȚ�ȜȝȩȠȓ� ȜȑȞȎțȖȥȓțȖȭ�
ȝȜȠȞȓȏșȓțȖȭ�
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ǖǺǼǹǱǱǮǬ�ǚ�ǝ�� _� ǛǱǼǽǻǱǶǾǴǮȇ�ǼǬǳǮǴǾǴȋ�ȉǶǺǹǺǸǴȃǱǽǶǺǵ�ǽǺǽǾǬǮǷȋȊȅǱǵ�ǻǼǱǰǸǱǾǬ�©ǺǶǼǿǲǬȊȅǴǵ�ǸǴǼª���

ǵȎȘșȬȥȓțȖȓ

�� ǽȞȜȐȓȒȓțțȜȓ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȓ�ȝȜȕȐȜșȖșȜ�ȜȝȞȓȒȓșȖȠȪ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȡȟȖșȓțȖȭ�ȫȘȜțȜ-
ȚȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȓȗ�Ȑ�ȖțȠȓȑȞȖȞȜȐȎțțȜȚ�ȘȡȞȟȓ�©ǼȘȞȡȔȎȬȧȖȗ�ȚȖȞª��ȠȎȘ�ȘȎȘ�Ȑ�ȟȐȭȕȖ�
ȟ�ȖȕȚȓțȓțȖȭȚȖ�Ȑ�ȚȖȞȜȐȜȚ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȓ��ȝȓȞȓȣȜȒȜȚ�Ș�ȝȜȟȠȖțȒȡȟȠȞȖȎșȪțȜȚȡ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜț-
țȜȚȡ�ȜȏȧȓȟȠȐȡ�ȐȜȕȞȎȟȠȎȓȠ�ȞȜșȪ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ�ȕțȎțȖȗ�

�� ǰ� ȝȞȜȤȓȟȟȓ� ȜȟȐȜȓțȖȭ� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ� ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȓȗ� ȡȥȎȧȖȓȟȭ� ȝȜșȡȥȎȬȠ� ȝȞȓȒ-
ȟȠȎȐșȓțȖȓ�Ȝȏ�ȫȘȜțȜȚȖȘȓ�ȘȎȘ�țȎȡȘȓ�Ȝ�ȣȜȕȭȗȟȠȐȓ��ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȣ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��Ȝ�ȠȞȡȒȓ�ȘȎȘ�ȑșȎȐțȜȗ�
ȤȓțțȜȟȠȖ�Ȑ�ȔȖȕțȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��Ȝ�ȝȞȜȒȡȘȠȎȣ�ȠȞȡȒȎ��Ȝ�ȚȎȠȓȞȖȎșȪțȩȣ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȩȣ�ȤȓțțȜȟȠȭȣ��
Ȝ�ȒȓțȪȑȎȣ�Ȗ�Ȗȣ�ȞȜșȖ�Ȑ�ȔȖȕțȖ�șȬȒȓȗ��Ȝ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȭȣ��Ȝ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȟȠȖ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�Ȝ�ȠȜȚ��ȘȎȘ�țȎȒȜ�
ȜȠțȜȟȖȠȪȟȭ�Ș�ȐȓȧȎȚ��ȝȞȖȞȜȒȓ��ȒȞȡȑȖȚ�șȬȒȭȚ��ȥȠȜ�ȕțȎȥȖȠ�ȫȘȜțȜȚȖȠȪ�

�� ǽȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ� ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȓȗ� ȜȝȞȓȒȓșȓțȩ�
țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȎȘȟȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȜȒȣȜȒȎ��ȘȎȘ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȎȘȠȡȎșȪțȜȑȜ�Ȑ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȗ�ȝȓȞȖȜȒ�ȞȎȕ-
ȐȖȠȖȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�

�� ǲșȭ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�ȚșȎȒȦȖȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�Ș�ȟȜȟȠȜȭ-
țȖȬ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȗ�ȟȞȓȒȩ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȎ�ȫȘȜșȜȑȖȕȎȤȖȭ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȓȗ�

�� ǽȜȐȩȦȓțȖȬ� ȒȡȣȜȐțȜ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȑȜ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ� ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȓȗ�
ȏȡȒȓȠ� ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȜȏȞȎȧȓțȖȓ�Ș�ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȚȡ�ȘȡșȪȠȡȞțȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȜȝȩȠȡ�ȣȜȕȭȗ-
ȟȠȐȜȐȎțȖȭ�

ǿȝȖȟȜȘ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�
��� ǯȓȞȡșȎȐȎ��Ǻ��ǻ��ǱȡȚȎțȖȕȎȤȖȭ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ���Ǻ��ǻ��ǯȓ-

ȞȡșȎȐȎ����ǶȕȐȓȟȠȖȭ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ǮȘȎȒȓȚȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��²�������²�Ɋ����²�ǿ���²���
��� ǰȖțȜȑȞȎȒȜȐȎ��ǻ��Ȃ��ǼȘȞȡȔȎȬȧȖȗ�ȚȖȞ���ȝȞȜȑȞȎȚȚȎ����²��Șș����ǻ��Ȃ��ǰȖțȜȑȞȎȒȜȐȎ��²�

Ǻ���ǰȓțȠȎțȎǱȞȎȢ��������²�����ȟ��²��ǻȎȥȎșȪțȎȭ�ȦȘȜșȎ�;;,�ȐȓȘȎ��
��� ǰȖțȜȑȞȎȒȜȐȎ��ǻ��Ȃ��ǿȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȘȡȞȟȎ�©ǼȘȞȡȔȎȬȧȖȗ�ȚȖȞª��ȎȘȟȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�Ȏȟ-

ȝȓȘȠ����ǻ��Ȃ��ǰȖțȜȑȞȎȒȜȐȎ����ǿȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȓ��ȟȖȟȠȓ-
ȚȎ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ����Ǻ����ǿǽȏ����ǻȓȟȠȜȞ�ǶȟȠȜȞȖȭ��������²�ǿ����²����

��� ǵȓȚșȭțȟȘȎȭ��ǳ��ǻ��ǿȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȭ�ȚșȎȒȦȖȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓ-
ȟȘȜȗ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ���ȚȜțȜȑȞȎȢȖȭ���ǳ��ǻ��ǵȓȚșȭțȟȘȎȭ��²�Ǻ����ǺǽǱȁ���������²�����ȟ�

��� ǶȟȠȜȞȖȘȜ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȓ�ȠȞȎȒȖȤȖȖ�ȣȜȕȭȗȟȠȐȜȐȎțȖȭ��©ȢȖșȜȟȜȢȖȭ�ȣȜȕȭȗȟȠȐȎª�Ȗ�©ȣȜ-
ȕȭȗȟȠȐȓțțȎȭ� ȘȡșȪȠȡȞȎª�� Ȑ� ǾȜȟȟȖȖ��ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȝȜȒȣȜȒ� Ș�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȬ�
ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȗ� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ� ȘȡșȪȠȡȞȩ�� ȃȞȓȟȠȜȚȎȠȖȭ� Ȓșȭ� ȡȥȖȠȓșȭ� �� ȎȐȠ��ȟȜȟȠ��
ǰ��Ȃ��ǹȬȏȖȥȓȐȎ��²�ǻȜȐȜȘȡȕțȓȤȘ���ǶȕȒ�ȐȜ�ǻǱǶȁȁ�������

��� ǸȜșȓȟȜȐ��ǰ��ǰ��ǲȜȚȜȟȠȞȜȗ�ȘȎȘ�ȝȎȚȭȠțȖȘ�ȟȞȓȒțȓȐȓȘȜȐȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ���ǰ��ǰ��ǸȜșȓȟȜȐ����
ǲȜȚȜȟȠȞȜȗ��²�Ǻ����ǻȎȡȘȎ��������²�����ȟ��

��� ǻȜȐȖȘȜȐ��Ǯ��Ǻ��ǽȜȟȠȖțȒȡȟȠȞȖȎșȪțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ���Ǯ��Ǻ��ǻȜȐȖȘȜȐ��²�Ǻ����ȋȑȐȓȟ��
������²�����ȟ�

��� ǽȓȞȟȝȓȘȠȖȐȎ� ȟȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞțȜȗ� ȒȖțȎȚȖȘȖ� Ȗ� ȝȎȞȠțȓȞȟȠȐȎ� ȤȖȐȖșȖȕȎȤȖȗ� ��
Ǳ��ǰ��ǼȟȖȝȜȐ��ǯ��ǻ��ǸȡȕȩȘ��Ȍ��ǰ��ȍȘȜȐȓȤ��²�Ǻ����Ƕǻǳǿ��������²�����ȟ�

��� ǽșȎȠȜțȜȐ��Ǽ��Ǯ��ȋȘȜțȜȚȖȘȎ�ȞȡȟȟȘȜȗ�ȤȖȐȖșȖȕȎȤȖȖ��ǶțȟȠȖȠȡȠ�ȞȡȟȟȘȜȗ�ȤȖȐȖșȖȕȎ-
ȤȖȖ���Ǽ��Ǯ��ǽșȎȠȜțȜȐ��²�Ǻ���������²�����ȟ�
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ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

����ǾȜȚȎțȜȐȎ��Ǻ��Ȍ��ǿȜȟȠȜȭțȖȓ�Ȗ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜ-
ȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȦȘȜșȓ���ȚȜțȜȑȞȎȢȖȭ���Ǻ��Ȍ��ǾȜȚȎțȜ-
ȐȎ��²�Ǻ���������²����ȟ�

���� ǿȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�țȎȥȎșȪțȜȗ�ȦȘȜșȓ�ȘȎȘ�ȟȞȓȒȟȠȐȜ�ȝȞȖȜȏȧȓțȖȭ�ȚșȎȒ-
ȦȖȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ� Ș� ȘȡșȪȠȡȞțȜȚȡ�ȜȝȩȠȡ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ���ǶțȟȠȖȠȡȠ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�
Ȗ�ȚȓȠȜȒȜȐ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ǾǮǼ���ȝȜȒ��ȞȓȒ��ǻ��Ȃ��ǰȖțȜȑȞȎȒȜȐȜȗ��²�ǿǽȏ����ǻȓȟȠȜȞ�ǶȟȠȜȞȖȭ��
������²�����ȟ�

����ȀȓȞȓȚȜȐ��Ǯ��ǰ��ǶțȠȓȑȞȎȠȖȐțȩȓ�ȠȓțȒȓțȤȖȖ�Ȑ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜțȎȡȥțȜȚ�Ȗ�ȑȡȚȎțȖȠȎȞțȜȚ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ���ȚȜțȜȑȞȎȢȖȭ���Ǯ��ǰ��ȀȓȞȓȚȜȐ��²�Ǻ���������²�����ȟ�
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ȘȎȘ�ȓȒȖțȟȠȐȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȗ�ȓȑȜ�ȝȞȖȞȜȒȩ��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȖ�țȎȤȖȜ-
țȎșȪțȜȑȜ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ�țȎȞȜȒȎ�Ȗ�ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȖ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȗ�ȓȑȜ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��
ȀȎȘȜȓ�ȓȒȖțȟȠȐȜ�Ȗ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȜȟțȜȐȜȗ�ȤȓțțȜȟȠțȩȣ�ȡȟȠȎțȜȐȜȘ��ȔȖȕțȓțțȩȣ�ȖȒȓȎșȜȐ��țȎ-
ȝȞȎȐșȭȬȧȖȣ�ȐȟȬ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȡȬ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ��ȅȓșȜȐȓȘ�țȎȟșȓȒȡȓȠ�ȫȠȜ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȓ�
ȒȜȟȠȜȭțȖȓ�Ȗ�țȎȘȜȝșȓțțȩȗ�ȓȑȜ�țȎȞȜȒȜȚ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȗ�ȜȝȩȠ�

ǸȡșȪȠȡȞȎ�ȖȑȞȎȓȠ�ȐȎȔțȡȬ�ȞȜșȪ�Ȑ�ȝȓȞȓȒȎȥȓ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȜȝȩȠȎ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ�� ȠȜ�ȓȟȠȪ�
țȜȞȚ��ȜȏȩȥȎȓȐ�Ȗ�ȠȞȎȒȖȤȖȗ��ȝȞȖțȭȠȩȣ�ȟȞȓȒȖ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ�ȜȝȞȓȒȓșȮțțȜȑȜ�ȫȠțȜȟȎ�Ȗ�ȞȎȕ-
șȖȥțȩȣ�ȓȑȜ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȟșȜȮȐ�Ȗ�ȡȞȜȐțȭ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȟșȜȔȖșȖȟȪ�Ȑ�ȜȏȧȓȟȠȐȓ��ǸȡșȪ-
ȠȡȞȎ�ȐȩȟȠȡȝȎȓȠ�ȢȜȞȚȜȗ�ȠȞȎțȟșȭȤȖȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȜȝȩȠȎ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ��ȜȟȐȜȓțȖȭ�ȘȎȔȒȩȚ�
ȝȜȘȜșȓțȖȓȚ�ȜȝȩȠȎ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȟ�ȝȞȖȞȜȒȜȗ�Ȗ�țȎȐȩȘȜȐ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȠțȜ-
ȦȓțȖȭ�Ș�ȝȞȖȞȜȒȓ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ��ȜȏȞȎȕȤȜȐ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�>���F�����@�

ǲȓȭȠȓșȪțȜȟȠțȎȭ� ȟȢȓȞȎ� ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȚȜȔȓȠ� ȟȜȣȞȎțȭȠȪ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȗ� ȘȜșȜȞȖȠ�ȖșȖ�Ȕȓ�
ȝȞȖȜȏȞȓȠȎȠȪ�ȚȎȟȟȜȐȩȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ��ǰ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȫȠȖȚ�ȞȎȕșȖȥȎȬȠ�ȟȢȓȞȡ�ȟȡȏȨȓȘȠȎ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�Ȗ�ȟȢȓ-
Ȟȡ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠțȡȬ��ȥȓȞȓȕ�ȘȜȠȜȞȡȬ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�ȝȓȞȓțȓȟȓțȖȓ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�Ȑ�ȝșȜȟȘȜȟȠȪ�ȚȎȠȓȞȖ-
ȎșȪțȜȑȜ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜȑȜ�ȠȞȡȒȎ�

ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȘȡșȪȠȡȞȎ�ȜȣȐȎȠȩȐȎȓȠ�ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȟȢȓȞȩ�
��ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȚȎȠȓȞȖȎșȪțȜȗ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�²�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȥȓșȜ-
ȐȓȥȓȟȘȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ� Ȑ� ȞȎȕșȖȥțȩȣ� ȠȖȝȎȣ� ȘȡșȪȠȡȞȩ� Ȗ� ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ� ȜȏȧȓȟȠȐȎ�
țȎ�ȜȝȞȓȒȓșȮțțȩȣ�ȫȠȎȝȎȣ�ȓȑȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
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ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

�� ȟȡȏȨȓȘȠȩ��ȠȐȜȞȤȩ�Ȗ�țȜȟȖȠȓșȖ�ȘȡșȪȠȡȞȩ��ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȬȧȖȓȟȭ�ȜȝȞȓȒȓșȮțțȩȚ�țȎȤȖ-
ȜțȎșȪțȩȚ�ȚȓțȠȎșȖȠȓȠȜȚ�

��ȖțȟȠȖȠȡȤȖȜțȎșȪțȩȓ� ȟȐȭȕȖ� ȖțȒȖȐȖȒȜȐ� �ȜȏȩȥȎȖ�� țȞȎȐȩ�� ȠȞȎȒȖȤȖȖ� ȫȠțȜȟȎ��� ȟȝȜȟȜ-
ȏȩ�ȜȟȐȜȓțȖȭ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȝȞȖȮȚȩ�ȝȜșȡȥȓțȖȭ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ�Ȗ�ȝȓȞȓȒȎȥȖ�Ȗȣ�
ȜȠ�ȝȜȘȜșȓțȖȭ�Ș�ȝȜȘȜșȓțȖȬ�

ǰ�ȟȜȣȞȎțȓțȖȖ�ȝȞȖȟȡȧȖȣ�țȎȞȜȒȎȚ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȜȏȞȎȕȤȜȐ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ȞȓȑȡșȖȞȡȬȧȖȣ�
ȜȠțȜȦȓțȖȭ�ȚȓȔȒȡ�șȬȒȪȚȖ�Ȑ�ȜȏȧȓȟȠȐȓ��ȐȎȔțȡȬ�ȞȜșȪ�ȖȑȞȎȬȠ�ȠȞȎȒȖȤȖȖ��ȟȏȓȞȓȔȓțȖȓ�ȘȜȠȜ-
Ȟȩȣ�ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȓȠ� ȜȏȧȓȟȠȐȡ� ȜȝȞȓȒȓșȮțțȡȬ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȜȟȠȪ�� ȀȞȎȒȖȤȖȖ�ȭȐșȭȬȠȟȭ� ȟȝȜȟȜȏȜȚ�
ȟȜȣȞȎțȓțȖȭ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȘȎȘ�ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȖ�ȟȝȜȟȜȏȜȐ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�
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ȀȞȎȒȖȤȖȓȗ�țȎȕȩȐȎȬȠ�ȝȓȞȓȒȎȥȡ�Ȗ�ȟȜȣȞȎțȓțȖȓ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȜȝȩȠȎ�ȜȠ�ȝȜȘȜșȓțȖȭ�Ș�ȝȜ-
ȘȜșȓțȖȬ��ǰ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȠȞȎȒȖȤȖȗ�ȚȜȑȡȠ�ȐȩȟȠȡȝȎȠȪ�ȤȓțțȜȟȠȖ��țȜȞȚȩ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ȜȏȩȥȎȖ��Ȝȏ-
ȞȭȒȩ��ȖȒȓȖ�>���F����@�

ǼȏȧȓȟȠȐȜ�Ȗ�ȜȏȨȓȒȖțȭȬȧȡȬ�ȓȑȜ�ȘȡșȪȠȡȞȡ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȬȠ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȠȞȎȒȖȤȖȖ��țȜ�
Ȗ�țȜȐȎȤȖȖ��ȜȝȞȓȒȓșȭȬȧȖȓ�ȟȝȜȟȜȏ�ȜȏțȜȐșȓțȖȭ�Ȗ�țȎȘȜȝșȓțȖȭ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȜȝȩȠȎ��ǰ�ȟȠȞȎ-
țȎȣ��ȝȞȖȒȓȞȔȖȐȎȬȧȖȣȟȭ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ��ȖȟȠȜȥțȖȘȜȚ�ȕțȎțȖȗ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȟȠȎȞȩȓ�
ȚȡȒȞȩȓ�șȬȒȖ��ǲșȭ�ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȓț�ȐȟȓȜȏȧȖȗ��ȕțȎȘȜȐȩȗ��ȟȝȜȟȜȏ�ȝȜșȡȥȓ-
țȖȭ�ȕțȎțȖȗ�ȥȓȞȓȕ�ȟȖȟȠȓȚȡ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȡ�

ǸȡșȪȠȡȞȎ�ȐșȖȭȓȠ�țȎ�ȐȓȟȪ�ȡȘșȎȒ�ȔȖȕțȖ�Ȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�șȬȒȓȗ�Ȗ�Ȥȓșȩȣ�țȎȞȜȒȜȐ��ȀȖȝ�
ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȝȞȜȭȐșȭȓȠȟȭ�Ȑ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ��ȝȜșȖȠȖȘȓ��ȖȒȓȜșȜȑȖȖ��ȖȟȘȡȟȟȠȐȓ��ȫȘȜțȜȚȖȘȓ��ȜȏȞȎȕȜ-
ȐȎțȖȖ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȜȏșȎȟȠȭȣ�

ǼȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ� ȐȩȟȠȡȝȎȓȠ� ȟȝȓȤȖȎșȖȕȖȞȜȐȎțțȩȚ� ȟȝȜȟȜȏȜȚ� ȠȞȎțȟșȭȤȖȖ� Ȗ� ȡȟȐȜȓțȖȭ�
ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȜȝȩȠȎ��ȜȝȞȓȒȓșȮțțȩȣ�țȜȞȚ�Ȗ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ��ȞȓȑȡșȖȞȡȬȧȖȣ�ȘȜșșȓȘȠȖȐțȡȬ�Ȓȓ-
ȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȥșȓțȜȐ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȎ��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�Ȗȣ�ȒȡȣȜȐțȜȑȜ�ȜȏșȖȘȎ��ȋȠȜ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȓȠ�ȟȜ-
ȤȖȎșȪțȜȚȡ�ȐȜȟȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȡ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȎ�ȘȎȘ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚțȜȗ�ȤȓșȜȟȠțȜȟȠȖ�>���F�����@��
ǼȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȝȜȐȩȦȎȓȠ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȎȒȎȝȠȎȤȖȖ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȖ�ȚȜșȜȒȩȣ�șȬȒȓȗ��ȭȐșȭȬ-
ȧȓȗȟȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȚ�ȤȓșȓțȎȝȞȎȐșȓțțȜȑȜ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȟȝȓȤȖȎșȪ-
țȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ��ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȡȟȐȜȓțȖȭ�țȜȞȚ�Ȗ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ�ȖȟȝȜșțȓțȖȭ�ȞȎȕșȖȥ-
țȩȣ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȞȜșȓȗ�>���F�����@�

ǽȞȖȟȠȎșȪțȜȓ� ȐțȖȚȎțȖȓ� ȡȒȓșȭȓȠȟȭ� ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȓ� ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�� ȜȠȐȓȥȎȬȧȓȑȜ� ȝȜȠȞȓȏ-
țȜȟȠȭȚ� ȜȏȧȓȟȠȐȎ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǽȜȟșȓȒțȓȓ� ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȓȠ� ȡȥȎȟȠȖȓ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�
Ȑ� ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�țȓȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȢȜȞȚȖȞȡȓȠ�Ȗȣ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȓ�� ȟȖȟȠȓȚȡ�
ȤȓțțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȖȒȓȎșȜȐ��ȜȏȡȟșȎȐșȖȐȎȬȧȖȣ�ȑȞȎȔȒȎțȟȘȡȬ�ȝȜȕȖȤȖȬ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȖțȒȖȐȖȒȎ��ȓȑȜ�ȜȠ-
țȜȦȓțȖȓ�Ș�ȚȖȞȡ�Ȗ�ȝȜȚȜȑȎȬȧȖȣ�ȜȝȞȓȒȓșȖȠȪ�ȟȐȜȓ�ȚȓȟȠȜ�Ȑ�țȮȚ��ǶȟȠȜȥțȖȘȜȚ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȜȏȞȎ-
ȕȜȐȎțȖȭ�ȟșȡȔȖȠ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȗ�ȜȝȩȠ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ��ȕȎȘȞȓȝșȮțțȩȗ�Ȑ�ȚȎȠȓȞȖȎșȪțȜȗ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜȗ�
ȘȡșȪȠȡȞȓ��ǸȎȔȒȎȭ�ȫȝȜȣȎ�țȎȝȜșțȭȓȠ�ȘȡșȪȠȡȞȡ�țȜȐȩȚ��ȠȜșȪȘȜ�ȓȗ�ȟȐȜȗȟȠȐȓțțȩȚ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓȚ��
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ǽȜ�ȚțȓțȖȬ�ǻ��Ǹ��ǯȡȦȘȜȐȜȗ��ȥȠȜȏȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȖȟȝȜșțȭșȜ�ȘȡșȪȠȡȞȜȟȜȕȖȒȎȠȓșȪțȩȓ�
ȢȡțȘȤȖȖ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ�ȘȡșȪȠȡȞȜȟȜȜȏȞȎȕțȜȓ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȐȜȟ-
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ǰ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȠȓțȒȓțȤȖȓȗ�Ș�ȑșȜȏȎșȖȕȎȤȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓȚ�ȐȟȓȚȖȞțȜȑȜ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ� ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ� țȎ� ȜȟțȜȐȓ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ� ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ� Ȗ� ǶțȠȓȞțȓȠȎ��
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ȟȠȎȐșȭȓȠ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȟȠȖ��ǲșȭ�ȞȡȟȟȘȖȣ�șȬȒȓȗ�țȎȘȜȝșȓțȖȓ�ȏȜȑȎȠ-
ȟȠȐȎ�țȓ�ȭȐșȭșȜȟȪ�ȟȎȚȜȗ�ȑșȎȐțȜȗ�ȤȓșȪȬ�Ȑ�ȔȖȕțȖ��ǽȓȞȐȜȟȠȓȝȓțțȩȚ�ȏȩșȜ�ȒȡȣȜȐțȜȓ�Ȗ�țȞȎȐ-
ȟȠȐȓțțȜȓ� ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȜȐȎțȖȓ��ǰ�ǾȜȟȟȖȖ�țȓ�ȏȩșȜ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȞȎȕȐȖȠȩȣ�ȠȜȐȎȞțȜ�ȒȓțȓȔțȩȣ�
ȜȠțȜȦȓțȖȗ��ȡȘȜȞȓțȮțțȜȑȜ�ȖțȟȠȖȠȡȠȎ�ȥȎȟȠțȜȗ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�>���F����@�
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ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

ǸȡșȪȠȡȞȎ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ�ȟșȜȔȖșȎȟȪ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȝȜȒ�ȐșȖȭțȖȓȚ�ȝȞȎȐȜȟșȎȐȖȭ��ȠȜșȓ-
ȞȎțȠțȜȑȜ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȒȞȡȑȖȚ�ȞȓșȖȑȖȭȚ�Ȗ�ȘȜțȢȓȟȟȖȭȚ��ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȮțțȩȚ�țȎ�ȠȓȞȞȖ-
ȠȜȞȖȖ�ȟȠȞȎțȩ��ǰ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎșȟȭ�ȡțȖȘȎșȪțȩȗ�ȚțȜȑȜțȎȤȖȜțȎșȪțȩȗ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȗ�
ȟȝșȎȐ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȚ�ȝȞȓȜȏșȎȒȎȬȠ�ȝȜțȭȠȖȭ�ȝȎȠȞȖȜȠȖȕȚȎ��ȒȜȏȞȎ��ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȟȠȖ��ȘȜșșȓȘȠȖȐȖȕ-
ȚȎ��ȠȓȞȝȖȚȜȟȠȖ��ȐȓșȖȘȜȒȡȦȖȭ��ȟȚȖȞȓțȖȭ�Ȗ�ȝȞȜȧȓțȖȭ�

ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȗ�ȜȝȩȠ�ȣȜȕȭȗȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ� ȕȎȟșȡȔȖȐȎȓȠ� ȟȎȚȜȑȜ�
ȝȞȖȟȠȎșȪțȜȑȜ�ȖȕȡȥȓțȖȭ��ǿȜȕȖȒȎțȖȓ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȠȞȜȭ�Ȗ�țȎȤȖȜ-
țȎșȪțȜȑȜ� ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ� țȓȐȜȕȚȜȔțȜ� ȏȓȕ� ȑșȡȏȜȘȜȗ� ȟȐȭȕȖ� ȟ� ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȚȖ� ȘȜȞțȭȚȖ�țȎȞȜȒȎ��
ȟ�ȓȑȜ�ȤȓȞȘȜȐțȜȗ�Ȗ�ȟȐȓȠȟȘȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȜȗ��ǰ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȫȠȖȚ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȝȜțȭȠțȩȚ��ȝȜȥȓȚȡ�ȚȓȣȎ-
țȖȥȓȟȘȖȗ�ȝȓȞȓțȜȟ�ȕȎȝȎȒțȜȗ�ȚȜȒȓșȖ�ȞȩțȜȥțȜȗ�ȫȘȜțȜȚȖȘȖ�ȏȓȕ�ȡȥȮȠȎ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȟȜȤȖ-
ȜȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ǾȜȟȟȖȖ�ȝȜȞȜȒȖș�ȞȜȟȠ�ȖțȢșȭȤȖȖ�Ȗ�ȏȓȕȞȎȏȜȠȖȤȩ��ȟȝȎȒ�ȝȞȜȖȕȐȜȒ-
ȟȠȐȎ��ȞȓȕȘȜȓ�ȞȎȟȟșȜȓțȖȓ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�țȎ�ȏȜȑȎȠȩȣ�Ȗ�ȏȓȒțȩȣ��ȟțȖȔȓțȖȓ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��
ȚȓȒȖȤȖțȟȘȜȑȜ� ȜȏȟșȡȔȖȐȎțȖȭ�� ȒȓȚȜȑȞȎȢȖȥȓȟȘȖȗ� ȟȝȎȒ�� ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȖȥȓȟȘȜȓ� ȡȐȓșȖȥȓțȖȓ�
ȘȜșȖȥȓȟȠȐȎ�șȬȒȓȗ��ȔȖȐȡȧȖȣ�ȕȎ�ȥȓȞȠȜȗ�ȏȓȒțȜȟȠȖ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�Ȗ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȓ�
ȝȞȜȏșȓȚȩ�

ǺȖȞȜȐȜȗ� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȗ� ȘȞȖȕȖȟ� ȭȐȟȠȐȓțțȜ� ȝȜȒȠȐȓȞȒȖș� țȓȟȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȟȠȪ� ȠȎȘȜȗ�
ȞȩțȜȥțȜȗ�ȫȘȜțȜȚȖȘȖ�Ȗ�ȠȎȘȖȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�ȐțȡȠȞȖ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ȑȒȓ�ȝȜȝȖȞȎȬȠȟȭ�ȝȞȎȐȖșȎ�ȤȖ-
ȐȖșȖȕȜȐȎțțȜȑȜ�ȟȜȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎțȖȭ��ȜȟțȜȐȎțțȩȓ�țȎ�țȓȕȩȏșȓȚȩȣ�ȒȡȣȜȐțȩȣ�ȤȓțțȜȟȠȭȣ��ǿȎȚȜ�
ȟșȜȐȜ�©ȘȞȖȕȖȟª�Ȑ�ȝȓȞȓȐȜȒȓ�ȟ�ȑȞȓȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȕțȎȥȎȓȠ�©ȟȡȒª��ǹȬȏȜȗ�ȘȞȖȕȖȟ�ȟȠȎȐȖȠ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȝȓȞȓȒ�
țȓȘȜȠȜȞȩȚ�ȐțȡȠȞȓțțȖȚ�ȐȩȏȜȞȜȚ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȥȓȟȘȖȚ��Ȑ�ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȖ�ȝȞȖȜȞȖ-
ȠȓȠȜȐ�Ȗ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ�Ȑ�ȔȖȕțȖ�>�@�

ǼȒțȜȗ�Ȗȕ�ȠȎȘȖȣ�ȐȎȔțȩȣ�ȒȡȣȜȐțȩȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ��ȒȜȏȞȜȒȓȠȓșȪȬ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȠȞȡȒ�șȬȒȓȗ��
ȟȐȭȕȩȐȎȬȧȖȗ�Ȑȟȓȣ�șȬȒȓȗ�ȥȓȞȓȕ�ȝȜȠȞȓȏșȓțȖȓ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȮțțȩȣ�ȖȚȖ�ȒȡȣȜȐțȩȣ�Ȗ�ȚȎȠȓȞȖȎșȪ-
țȩȣ�ȏșȎȑ��ǽȜȝȩȠȘȎ�ȝȜȟȠȎȐȖȠȪ�Ȑ�ȜȟțȜȐȡ�ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎțȖȭ�ȫȘȜțȜȚȖȘȖ�țȓ�ȠȞȡȒ�șȬȒȓȗ��Ȏ�ȝȞȜȖȕ-
ȐȜȒȟȠȐȜ�ȒȓțȓȔțȜȗ�ȐȎșȬȠȩ��Ȥȓțțȩȣ�ȏȡȚȎȑ��ȒȜșȑȜȐȩȣ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪȟȠȐ�Ȗ�ȢȖțȎțȟȜȐȩȓ�ȜȝȓȞȎȤȖȖ�
ȟ�țȖȚȖ�ȝȜȠȓȞȝȓșȎ�ȘȞȎȣ��ǲȓțȪȑȖ�Ȑ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȫȘȜțȜȚȖȘȓ�ȝȓȞȓȟȠȎșȖ�ȟșȡȔȖȠȪ�ȫȘȐȖȐȎșȓț-
ȠȜȚ�ȞȓȎșȪțȜȑȜ�ȠȞȡȒȎ�Ȗ�ȞȓȎșȪțȩȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ��Ǯ�ȓȟșȖ�țȓȠ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ��ȠȜ�Ȗ�ȫȘȜțȜȚȖȘȎ�țȓ�ȚȜ-
ȔȓȠ�ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎȠȪ�>���F�����@�

ǰȎȔțȩȗ�ȚȜȚȓțȠ�ȐșȖȭțȖȭ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�țȎ�ȫȘȜțȜȚȖȘȡ�ȟȐȭȕȎț�ȟ�ȜȑȞȎțȖȥȓțȖȓȚ�ȥȓ-
șȜȐȓȥȓȟȘȖȣ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ��ǳȟșȖ�ȐȟȮ�ȜȏȧȓȟȠȐȜ�ȐȟȠȎțȓȠ�țȎ�ȝȡȠȪ�ȏȓȕȡȒȓȞȔțȜȑȜ�ȝȜȠȞȓȏșȓțȖȭ��
ȘȜȠȜȞȜȓ�ȝȞȜȝȜȐȓȒȡȬȠ�ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȖ�ȕȎȝȎȒțȜȗ�ȞȩțȜȥțȜȗ�ȖȒȓȜșȜȑȖȖ��ȞȓȟȡȞȟȩ�ǵȓȚșȖ�ȏȡ-
ȒȡȠ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȏȩȟȠȞȜ�ȖȟȥȓȞȝȎțȩ��ǲȜȘȎȕȎțȜ��ȥȠȜ�ȓȟșȖ�ȟȞȓȒțȖȗ�ȡȞȜȐȓțȪ�ȝȜȠȞȓȏșȓțȖȭ�Ȑȟȓ-
ȑȜ�ȚȖȞȎ�ȏȡȒȓȠ�ȠȎȘȖȚ��ȘȎȘ�ȟȓȗȥȎȟ�Ȑ�ǿȜȓȒȖțȓțțȩȣ�ȆȠȎȠȎȣ��ȠȜ�ȝȞȖȞȜȒțȩȣ�ȞȓȟȡȞȟȜȐ�ȣȐȎȠȖȠ�
țȎ���²���șȓȠ��ǵȓȚșȭ�țȓ�ȟȝȜȟȜȏțȎ�ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎȠȪ�ȠȎȘȜȗ�ȤȖȐȖșȖȕȎȤȖȜțțȩȗ�ȝȞȜȓȘȠ�>���F�����@�

ǿȜȐȞȓȚȓțțȎȭ�ȚȖȞȜȐȎȭ�Ȗ�țȎȤȖȜțȎșȪțȎȭ�ȫȘȜțȜȚȖȘȎ�țȓ�ȚȜȔȓȠ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜ�ȢȡțȘȤȖ-
ȜțȖȞȜȐȎȠȪ�ȏȓȕ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȖȕȚȓȞȓțȖȭ��ǳȒȖțȟȠȐȓțțȩȚ�ȟȝȜȟȜȏȜȚ�ȐȩȔȖȐȎțȖȭ�ȚȖȞȜȐȜȑȜ�
ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȎ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȐȜȟȟȠȎțȜȐșȓțȖȓ�ȟȐȭȕȖ�ȫȘȜțȜȚȖȘȖ�Ȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�ȟ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȟȠȪȬ�

ǮțȎșȖȕ�ȜȢȖȤȖȎșȪțȩȣ�ȒȜȘȡȚȓțȠȜȐ��ȞȎȟȘȞȩȐȎȬȧȖȣ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȟȖȟȠȓȚȩ�
ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ� ȟȠȎțȒȎȞȠȜȐ�Ȗ�ȡȥȓȏțȜ�ȚȓȠȜ-
ȒȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȭ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȐȩȭȐȖș�țȓȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȓ�ȚȓȔȒȡ�Ȝȏȧȓ-
ȟȠȐȓțțȩȚ�ȕȎȝȞȜȟȜȚ�Ȑ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȖ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȚ�ȐȜȟ-
ȝȖȠȎțȖȖ�ȏȡȒȡȧȖȣ�ȐȩȝȡȟȘțȖȘȜȐ�Ȗ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓȚ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
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ǿȜȐȞȓȚȓțțȜȓ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ� țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�
ȠȜȥțȜ�ȜȠȞȎȔȎȓȠ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȓ�ȠȞȎȒȖȤȖȖ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȑȜ�țȎȞȜȒȎ�Ȗ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�
ȚȜȒȓșȖ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�ȞȜȟȟȖȭț��ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȧȖȓ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȥȓȟȘȜȚȡ�ȟȎȚȜ-
ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȬ� ȚȜșȜȒȮȔȖ�� ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȬ� ȤȓțțȜȟȠțȩȣ� ȜȞȖȓțȠȎȤȖȗ�� ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȜȗ�
Ȗ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ��ȝȎȠȞȖȜȠȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȬ�

ǰ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ� țȓ� ȐȘșȬȥȓțȩ� ȝȜțȭȠȖȭ��
ȜȠȞȎȔȎȬȧȖȓ� ȒȡȣȜȐțȜ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȓ� Ȗ� ȫȠȖȥȓȟȘȖȓ� ȎȟȝȓȘȠȩ� ȣȜȕȭȗȟȠȐȓțțȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�
�ȏșȎȑȜȠȐȜȞȖȠȓșȪțȜȟȠȪ��ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�ȝȞȓȒȝȞȖțȖȚȎȠȓșȪȟȠȐȎ��ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȓ�
ȏșȎȑȜ���țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓț�ȜȝȩȠ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ�ȫȘȜțȜȚȖȟȠȜȐ��țȓ�ȞȎȟȘȞȩȐȎȬȠȟȭ�țȞȎȐȟȠ-
ȐȓțțȜ�ȫȠȖȥȓȟȘȖȓ�țȎȥȎșȎ�ȣȜȕȭȗȟȠȐȜȐȎțȖȭ�

ȅȠȜȏȩ�ȡȒȜȐșȓȠȐȜȞȖȠȪ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȕȎȝȞȜȟȩ�Ȗ�ȒȜȟȠȖȑțȡȠȪ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ�ȝȞȖȜȞȖ-
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ȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȟȞȓȒȩ�

ǿșȓȒȟȠȐȖȓȚ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�țȜȐȜȑȜ�ȘȡȞȟȎ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�ȭȐȖșȎȟȪ�ȝȓȞȓȜȤȓțȘȎ�
ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎȐȦȓȗ� ȟ� ȘȜțȤȎ�;,;� Ȑ��ȝȞȎȘȠȖȘȖ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȒȓȠȓȗ� ȟ�țȎȞȡȦȓțțȩȚ�ȝȟȖȣȜȢȖȕȖȥȓ-
ȟȘȖȚ�ȟȠȎȠȡȟȜȚ�Ȑ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȭȣ��ȜȠȒȓșȪțȜ�ȜȠ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜ�ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȖȣ-
ȟȭ�ȟȐȓȞȟȠțȖȘȜȐ��ǰ����ȣ�ȑȑ��;;�Ȑ��ȡȥȓțȩȓ�ȜȏȞȎȠȖșȖ�ȟȐȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�țȎ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�
ȒȓȠȓȗ� ȟ�Ǽǰǵ� Ȑ� ȜȏȧȓȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȦȘȜșȓ��ǽȜ�ȚțȓțȖȬ�ȝȞȜȠȖȐțȖȘȜȐ�ȞȎȕȒȓșȓțȖȭ�ȒȓȠȓȗ�
ȝȜ� ȠȖȝȎȚ� ȡȥȓȏțȩȣ� ȕȎȐȓȒȓțȖȗ�� ȟȖȟȠȓȚȎ� ȜȏȧȓȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ȭȐșȭȭȟȪ� ȚȜȒȓșȪȬ� ȟȜȤȖȡȚȎ��
ȒȜșȔțȎ�ȜȣȐȎȠȩȐȎȠȪ� Ȑȟȓȣ�ȒȓȠȓȗ�ȏȓȕ�ȘȎȘȜȗ�șȖȏȜ�ȒȖȟȘȞȖȚȖțȎȤȖȖ��ǽȞȖțȖȚȎȭ�ȐȜ� ȐțȖȚȎțȖȓ�
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ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

ȦȖȞȜȘȖȗ�ȟȝȓȘȠȞ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȓȗ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȟ�țȎȞȡȦȓțțȩȚ�
ȝȟȖȣȜȢȖȕȖȥȓȟȘȖȚ� ȞȎȕȐȖȠȖȓȚ�� ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȡ� Ȗȕ� ȘȜȠȜȞȩȣ� ȜȘȎȕȎșȖȟȪ� țȓȒȜȟȠȡȝțȩ� ȠȞȓȏȜȐȎ-
țȖȭ�ȜȏȧȓȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȦȘȜșȩ��Ȑ����ȣ�ȑȑ��ȏȩș�țȎȥȎȠ�ȝȜȖȟȘ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȚȓȣȎțȖȕȚȜȐ�
ȡȟȝȓȦțȜȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȖțȠȓȑȞȎȤȖȖ�ȠȎȘȖȣ�ȒȓȠȓȗ��ǰ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȖȕȚȓțȓțȖȓȚ�ȘȜțȠȖțȑȓțȠȎ�
ȡȥȎȧȖȣȟȭ�ȚȎȟȟȜȐȜȗ�ȦȘȜșȩ�Ȑ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȖ�ȓȑȜ�ȏȜșȪȦȓȗ�țȓȜȒțȜȞȜȒțȜȟȠȖ�ȝȞȜȖȕȜȦȓș�ȜȠ-
ȘȎȕ�ȜȠ�ȓȒȖțȜȜȏȞȎȕțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȗ��ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȜȒȣȜȒȜȐ��ȟȞȓȒȟȠȐ�Ȗ�ȚȓȠȜȒȜȐ�
ȜȏȡȥȓțȖȭ��ǽȓȞȓȒ�ȟȖȟȠȓȚȜȗ�ȜȏȧȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȏȩșȎ�ȝȜȟȠȎȐșȓțȎ�ȤȓșȪ�ȎȒȎȝȠȖȞȜȐȎȠȪ�ȜȏȞȎ-
ȕȜȐȎȠȓșȪțȡȬ�ȟȞȓȒȡ�Ș�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȭȚ�ȡȥȓȏțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȞȓȏȓțȘȎ��ȥȠȜ�ȭȐșȭșȜȟȪ�
ȐȜȝșȜȧȓțȖȓȚ�ȖȒȓȖ�ȖțȘșȬȕȖȖ�

ǼȏțȜȐșȓțțȩȗ�ȘȡȞȟ��ȟȏșȖȔȎȬȧȖȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȧȓȑȜ�Ȗ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��
ȝȜșȡȥȖș� ȕȎȘȜțȜȒȎȠȓșȪțȜȓ� ȕȎȘȞȓȝșȓțȖȓ�țȎ� ȐȩȟȦȓȚ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȚ�ȡȞȜȐțȓ�Ȗ�țȎ�ȡȞȜȐ-
țȓ� ȜȠȒȓșȪțȩȣ� ȟȠȞȎț�� ǰ� ǲȓȘșȎȞȎȤȖȖ�� ȝȞȖțȭȠȜȗ� Ȑ� ����� ȑ�� țȎ� ǰȟȓȚȖȞțȜȗ� ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ�
ȝȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ� șȖȤ� ȟ� ȜȟȜȏȩȚȖ� ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚȖ� �ǿȎșȎȚȎțȘȎ�� ǶȟȝȎțȖȭ��� ȝȞȜȐȜȕȑșȎȦȎ-
șȜȟȪ��ȥȠȜ�ȐȜȕȚȜȔțȩȓ�ȠȞȡȒțȜȟȠȖ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȡ�ȒȓȠȓȗ�ȟ�Ǽǰǵ�ȒȜșȔțȩ�ȝȞȓȒȡȝȞȓȔȒȎȠȪȟȭ�ȝȜ-
ȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȑȖȏȘȜȟȠȖ�Ȗ�ȐȎȞȖȎȠȖȐțȜȟȠȖ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ǶȟȘșȬȥȎșȜȟȪ�Ȗ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȓ�
Ȝ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜȚ�ȡȞȜȐțȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȚ�Ȓșȭ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȟ�Ǽǰǵ�Ȑ�ȚȎȟȟȜȐȜȗ�
ȦȘȜșȓ�

ǿȝȓȤȖȎșȖȟȠȩ� Ȑ� ȜȏșȎȟȠȖ� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ� ȟȜȐȚȓȟȠțȜȑȜ� ȜȏȡȥȓțȖȭ� ȜȏȞȎȧȎșȖ� ȐțȖȚȎțȖȓ�
țȎ�ȠȜ��ȥȠȜ�Ȑ�ȟșȡȥȎȓ�țȓȟȜȏșȬȒȓțȖȭ�ȠȞȓȏȡȓȚȩȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȐȜȕțȖȘȎȓȠ�ȟȖȠȡȎȤȖȭ��ȝȞȜȠȖȐȜȞȓȥȎ-
ȧȎȭ�ȕȎȭȐșȓțțȜȚȡ�ȘȡȞȟȡ�țȎ�ȞȎȐȓțȟȠȐȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȝȞȎȐ�Ȑȟȓȣ�ȒȓȠȓȗ�Ȗ�ȏșȎȑȜȝȞȖȭȠțȜȓ�
ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�ȓȑȜ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȗ�ȠȞȎȓȘȠȜȞȖȓȗ��ǶțȠȓȑȞȖȞȡ-
ȓȚȩȗ�Ȑ�ȜȏȧȓȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȗ�ȘșȎȟȟ�ȞȓȏȓțȜȘ�ȟ�Ǽǰǵ�ȏȓȕ�ȟȜȕȒȎțȖȭ�ȠȎȚ�ȎȒȎȝȠȖȞȜȐȎțțȩȣ�ȡȟșȜ-
ȐȖȗ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȝȜȝȎȒȎȓȠ�Ȑ�țȓȏșȎȑȜȝȞȖȭȠțȡȬ�Ȓșȭ�ȟȓȏȭ��ȒȖȟȘȞȖȚȖțȖȞȡȬȧȡȬ�ȟȖȠȡȎȤȖȬ��ȘȜ-
ȠȜȞȎȭ�ȜȑȞȎțȖȥȖȐȎȓȠ�ȓȑȜ�ȡȥȓȏțȡȬ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȝȎȟȟȖȐțȩȚ�ȝȞȖȟȡȠȟȠȐȖȓȚ�țȎ�ȡȞȜȘȎȣ�Ȗ��ȖșȖ��
ȝȞȓȒȜȝȞȓȒȓșȭȓȠ�ȟȠȜȗȘȡȬ�țȓȡȟȝȓȐȎȓȚȜȟȠȪ�

ǰ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�ȕȎȘȜțȜȒȎȠȓșȪțȩȚȖ�ȎȘȠȎȚȖ��ȝȞȖțȭȠȩȚȖ�Ȑ�ȟȠȞȎțȎȣ�ȕȎȞȡȏȓȔȪȭ��ȒȓȠȖ�
ȟ�Ǽǰǵ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�țȎȒȓșȭșȖȟȪ�ȝȞȎȐȜȚ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȑ�ȜȏȧȓȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȦȘȜșȓ��Ȓșȭ�țȖȣ�ȑȎ-
ȞȎțȠȖȞȜȐȎșȜȟȪ�ȟȜȕȒȎțȖȓ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȖȣ�ȎȒȎȝȠȖȞȜȐȎțțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�Ȗ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȓțȖȓ�țȓ-
ȜȏȣȜȒȖȚȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ�

ǾȜȟȟȖȗȟȘȎȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȎ�ȜȏȞȎȠȖșȎȟȪ�Ș�ȐȜȝȞȜȟȡ�ȖțȠȓȑȞȎȤȖȖ�ȒȓȠȓȗ�ȟ�Ǽǰǵ�țȎ�ȒȐȎ�Ȓȓȟȭ-
ȠȖșȓȠȖȭ�ȝȜȕȔȓ��Ȑ����ȣ�ȑȑ��ȝȞȜȦșȜȑȜ�ȟȠȜșȓȠȖȭ��ǼȠȟȠȎȐȎțȖȓ�ȜȠ�ȚȖȞȜȐȩȣ�ȠȓțȒȓțȤȖȗ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȏȩșȜ�ȐȩȕȐȎțȜ�ȕȎȘȞȩȠȜȟȠȪȬ�țȎȡȥțȜȑȜ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȎ�Ȓșȭ�ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ�ȖțțȜȐȎȤȖ-
Ȝțțȩȣ�ȖȒȓȗ�Ȗ�ȝȞȓȔțȓȗ�țȓȐȜȟȠȞȓȏȜȐȎțțȜȟȠȪȬ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȜȟțȜȐ�ȟȜȐȚȓȟȠțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��
ȘȜȠȜȞȩȓ�ȏȩșȖ�ȕȎșȜȔȓțȩ�Ȑ�țȎȥȎșȓ�;;�Ȑ��ǹ��ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȚ�

ǯșȎȑȜȝȞȖȭȠțȜȗ� ȜȟțȜȐȜȗ� Ȓșȭ� ȜȠȘȎȕȎ� ȜȠ� ȟȓȑȞȓȑȎȤȖȜțțȜȗ� ȝȜșȖȠȖȘȖ� Ȑ� ȟȢȓȞȓ� Ȝȏȡȥȓ-
țȖȭ�ȒȓȠȓȗ�ȟ�Ǽǰǵ�ȭȐȖșȎȟȪ�ȑȡȚȎțȖȕȎȤȖȭ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȧȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȥȠȜ�ȝȞȓȒȜȝȞȓȒȓșȭșȜ�
ȓȓ�ȏȜșȪȦȡȬ�ȑȖȏȘȜȟȠȪ�Ȗ�ȎȒȎȝȠȖȐțȜȟȠȪ�Ș� ȕȎȝȞȜȟȎȚ�Ȗ� ȟȐȜȓȜȏȞȎȕȖȬ�ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȟȢȓȞȩ�
ȡȥȓțȖȘȎ��Ǹ�ȫȠȜȚȡ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȜȠțȜȟȖȠȟȭ�ȖȕȚȓțȓțȖȓ�ȘȡȞȟȎ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ��Ȑ�ȝȓȞȓ-
ȥȓțȪ� ȐȖȒȜȐ�ȝȜȚȜȧȖ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȗ�șȬȒȭȚ� ȟ�Ǽǰǵ�� ȏȩșȜ� ȐȘșȬȥȓțȜ� ȟȜȕȒȎțȖȓ�ȏȓȕȏȎȞȪȓȞțȜȗ�
ȟȞȓȒȩ��ȞȎȟȦȖȞȭȬȧȓȗ�ȔȖȕțȓțțȜȓ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǽȞȜȑȞȎȚȚȎ�©ǲȜȟȠȡȝțȎȭ�ȟȞȓȒȎª��
�����ȑ����ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��țȎ�ȞȡȏȓȔȓ�;;²;;,�ȐȐ��ȏȩș�ȝȞȖțȭȠ�ȞȭȒ�ȒȜȘȡȚȓțȠȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȑȎȞȎțȠȖȞȜ-
ȐȎșȖ�ȜȏȡȥȓțȖȓ�ȒȓȠȓȗ�ȟ�Ǽǰǵ�Ȑ�ȜȏȧȓȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȦȘȜșȓ�ȟ�ȟȜȕȒȎțȖȓȚ�Ȑ�țȓȗ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȣ�
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ȎȒȎȝȠȖȞȜȐȎțțȩȣ� ȡȟșȜȐȖȗ� �ǽȞȜȓȘȠ� ©ǶțȠȓȑȞȎȤȖȭ� șȖȤ� ȟ� ȜȑȞȎțȖȥȓțțȩȚȖ� ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȭȚȖ�
ȕȒȜȞȜȐȪȭª�������ȑ���ȝȖȟȪȚȎ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ǾȂ��

ǼȏȞȎȧȎȭȟȪ�Ș�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȒȓȠȓȗ�ȟ�Ǽǰǵ�ȝȜȟșȓȒțȓȑȜ�ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ�Ȑ�țȎȦȓȗ�ȟȠȞȎ-
țȓ��ȚȜȔțȜ�ȘȜțȟȠȎȠȖȞȜȐȎȠȪ��ȥȠȜ�țȎșȖȥȖȓ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȭ�ȝȓȞȓȣȜȒȎ�Ș�ȟȜȐȚȓȟȠțȜ-
Țȡ�ȜȏȡȥȓțȖȬ��ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȜȑȜ�țȎ�ȞȡȏȓȔȓ�;;²;;,�ȟȠȜșȓȠȖȗ�ǻ��ǻ��ǺȎșȜȢȓȓȐȩȚ��ǻ��ǲ��ȆȚȎȠ-
ȘȜ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȎȐȠȜȞȎȚȖ��Ȗ�ȟȜȕȒȎțȖȓ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȓȗ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜ�ȝȞȎȐȜȐȜȗ�ȏȎȕȩ�țȓ�ȟȠȎșȖ�
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ȎȒȎȝȠȖȞȜȐȎț�Ȗ�Ȑ�ȝȜȟșȓȒȡȬȧȓȚ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎț�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
țȖȭ��ȋȠȜ��Ȑ�ȟȐȜȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ��ȝȜȕȐȜșȖȠ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȝȜȐȩȟȖȠȪ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȖȐțȜȟȠȪ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȒȓȠȓȗ�
ȟ�ȞȎȕțȩȚ�ȡȞȜȐțȓȚ�ȝȟȖȣȜȢȖȕȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��țȜ�Ȗ�ȜȏȓȟȝȓȥȖȠ�ȡȟșȜȐȖȭ�Ȓșȭ�ȝȞȓȕȓțȠȎȤȖȖ�
ȖȚȓȬȧȖȣȟȭ� ȡ� ȞȓȏȓțȘȎ� ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ� Ȗ� ȭȐȖȠȟȭ� ȝȞȓȒȝȜȟȩșȘȜȗ� ȒȎșȪțȓȗȦȓȑȜ� ȞȎȟȦȖȞȓțȖȭ�
ȟȢȓȞȩ�ȓȑȜ�ȔȖȕțȓȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�

ǿȝȖȟȜȘ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�
��� ǯȎțȥ��Ǳ��ǰȘșȬȥȎȬȧȓȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ��ǸȎȘ�ȒȜȏȖȠȪȟȭ�ȡȟȝȓȣȎ"�ǼȟțȜȐțȩȓ�ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓ-

ȟȘȖȓ�ȝȜȒȣȜȒȩ�Ș�ȞȎȏȜȠȓ�Ȑ�ȖțȠȓȑȞȎȠȖȐțȜȚ�ȘșȎȟȟȓ���ǱȓțȞȖ�ǯȎțȥ���ȝȓȞ��ȟ�Ȏțȑș��ǻ��ǱȞȜȕ-
țȜȗ��Ǻ��ȆȖȣȖȞȓȐȜȗ��²�Ǻ����ǽȞȜȚȓȠȓȗ��������²����ȟ��
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ȕȜȐȎțȖȓ��ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȭ��ȝȞȎȘȠȖȘȎ��ȠȓȣțȜșȜȑȖȭ��ǺȎȠȓȞȖȎșȩ�țȎȡȥțȜ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȗ�
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������²�����ȟ�
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http://www.ncse.ie/uploads/1/NCSE_Inclusion.pdf
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FDWLRQ�IRU�&KLOGUHQ�ZLWK�6SHFLDO�(GXFDWLRQDO�1HHGV���(LOHHQ�:LQWHU��3DXO�2·5DZ����
1DWLRQDO� &RXQFLO� IRU� 6SHFLDO� (GXFDWLRQ�  � ǻȎȤȖȜțȎșȪțȩȗ� ȟȜȐȓȠ� ȝȜ� ȐȜȝȞȜȟȎȚ�
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6SLVRN�OLWHUDWXU\�
��� %DQFK�� *�� 9NOMXFKDMXVKKHH� REUD]RYDQLH�� .DN� GRELW·VMD� XVSHKD"� 2VQRYQ\H� VWUD-

WHJLFKHVNLH�SRGKRG\�N� UDERWH�Y� LQWHJUDWLYQRP�NODVVH���*HQUL�%DQFK� ��SHU�� V� DQJO��
1��*UR]QRM��0��6KLKLUHYRM��²�0����3URPHWHM��������²����V��

��� *RQFKDUHQNR��0��6��,QGLYLGXDOL]DFLMD�SRGKRGD�Y�REXFKHQLL�GHWHM�V�29=�Y�XVORYLMDK�
REVKKHREUD]RYDWHO·QRM�SURJUDPP\���0��6��*RQFKDUHQNR����,QNOMX]LYQRH�REUD]R�
YD�QLH��PHWRGRORJLMD��SUDNWLND��WHKQRORJLMD��0DWHULDO\�QDXFKQR�SUDNWLFKHVNRM�NRQIH�
UHQFLL����²���LMXQMD�������0����UHGNRO����6��9��$OHKLQD�>L�GU�@��²�0����0*338��������²�
����V�

��� (N]KDQRYD��(��$��2VQRY\�LQWHJULURYDQQRJR�REXFKHQLMD���(��$��(N]KDQRYD��(��9��5H]�
QLNRYD��²�0����'URID��������²�����V�

��� ,QNOMX]LYQRH�REUD]RYDQLH� �� LGHL��SHUVSHNWLY\��RS\W��� VRVW��/��9��*ROXEHYD�� ²�9ROJR-
JUDG���8FKLWHO·��������²����V��²��8SUDYOHQLH�VRYUHPHQQRM�VKNRORM��

��� .RORNRO·FHYD��0��$��9RVSLWDQLH�QUDYVWYHQQ\K�Y]DLPRRWQRVKHQLM�PODGVKLK�VKNRO·QLNRY�
Y� LQNOMX]LYQRP�REUD]RYDQLL� �� DYWRUHI��GLV��«�NDQG��SHG��QDXN��� �0DULRQHOOD�$OHN-
VHHYQD�.RORNRO·FHYD��²�0DKDFKNDOD�������

http://www.inklusion-online.net
http://www.bg.up.krakow.pl/
http://www.bg.up.krakow.pl/
http://www.ore.edu.pl/strona-ore
http://www.ore.edu.pl/strona-ore
http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=362
http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=362
http://www.edukacja.edux.pl/p-7192-roznica-klasy-integracyjnej-w-szkole-masowej.php
http://www.edukacja.edux.pl/p-7192-roznica-klasy-integracyjnej-w-szkole-masowej.php
http://www.ncse.ie
http://www.ncse.ie
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ȘȜȚȚȡțȖȘȎȠȖȐțȎȭ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȪ��ȚȜȞȎșȪțȩȗ�
ȜȏșȖȘ��ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȤȓțțȜȟȠȖ�
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ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȞȭȒȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�ȝȜȘȎȕȎșȖ��ȥȠȜ�ȐȜ�ȚțȜȑȖȣ�ȟȠȞȎțȎȣ�
ȟ� ȞȎȕȐȖȠȜȗ� ȫȘȜțȜȚȖȘȜȗ� ȓȟȠȪ� ȠȓțȒȓțȤȖȭ� Ș� ȡȐȓșȖȥȓțȖȬ�ȥȖȟșȎ� șȬȒȓȗ� ȜȠȥȡȔȒȮțțȩȣ�� ȜȒȖ-
țȜȘȖȣ��ȥȠȜ�ȝȞȖȐȜȒȖȠ�Ș�ȒȓȑȞȎȒȎȤȖȖ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ǽȞȖȥȖțȎȚȖ�ȚȜȑȡȠ�ȟșȡȔȖȠȪ�ȞȎȕțȩȓ�ȢȎȘȠȜ-
Ȟȩ��Ȑ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�ǶțȠȓȞțȓȠȎ��ǲȎțțȎȭ�
ȠȓțȒȓțȤȖȭ�țȎȏșȬȒȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȚ�ȟȞȓȒȖ�ȚȜșȜȒȮȔȖ��ȘȜȠȜȞȎȭ�țȎȥȖțȎȓȠ�ȡȠȞȎȥȖȐȎȠȪ�ȘȜȚ-
ȚȡțȖȘȎȠȖȐțȩȓ�țȎȐȩȘȖ�Ȗ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�Țȓțȓȓ�ȜȏȧȖȠȓșȪțȜȗ��ȡ�ȚȜșȜȒȩȣ�șȬȒȓȗ�ȞȎȕȞȡȦȎȬȠȟȭ�
ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȩȓ�Ȗ�ȞȓȥȓȐȩȓ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�

ǲșȭ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȓț�ȟȠȞȎȣ�ȜȠȘȞȩȠȜȑȜ�ȐȩȞȎȔȓțȖȭ�ȥȡȐȟȠȐ��ȁ�ȥȓ-
șȜȐȓȘȎ�ȐȜȕțȖȘȎȬȠ�ȠȞȡȒțȜȟȠȖ�Ȑ�ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȖ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ��ȝȜșȡȥȓțȖȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȝȜȒȒȓȞ-
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ȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�ȖȚȓȓȠ�ȚțȜȑȜ�ȝȜȕȖȠȖȐțȜȑȜ�Ȗ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȓȠ�ȡȕȏȓȘȟȘȜȚȡ�ȚȓțȠȎ-
șȖȠȓȠȡ�Ȗ�ȘȡșȪȠȡȞțȜ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȚ�ȤȓțțȜȟȠȭȚ�țȎȦȓȑȜ�țȎȞȜȒȎ��ǿșȓȒȡȓȠ�ȜȠȚȓȠȖȠȪ��ȥȠȜ�
ȝȜ�ȝȞȖȞȜȒȓ�ȘȎȔȒȎȭ�șȖȥțȜȟȠȪ�ȖȚȓȓȠ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȪ�Ȑ�ȎȢȢȖșȖȎȤȖȖ��ȜȠ�Ȏțȑ��WR�DIÀOLDWH�²�ȝȞȖ-
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ȜțȎșȪțȎȭ�ȟȐȭȕȪ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȟ�ȒȞȡȑȖȚȖ�șȬȒȪȚȖ��ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȬȧȎȭȟȭ�ȐȕȎȖȚțȩȚ�ȝȞȖțȭȠȖȓȚ�Ȗ�ȞȎȟ-
ȝȜșȜȔȓțȖȓȚ�ǵțȎȥȖȠȓșȪțȜȓ� ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ� ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȡȓȠ� Ȝ� ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȜȚ�
ȐșȖȭțȖȖ�ȚȜȠȖȐȎ�ȎȢȢȖșȖȎȤȖȖ�²�ȝȜȐȩȦȓțȖȖ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ�ȡȥȮȏȩ��ȠȞȡȒȎ��ȞȜȟȠȓ�ȡȟȝȓȐȎȓ-
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ȥȓțȖȓ� țȓ� ȠȜșȪȘȜ� Ȓșȭ� ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ� ȏȜșȓȓ� ȐȩȟȜȘȖȣ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ� ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ�
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ǰ� ȟȐȜȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ�� ȫȠȜ� ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȓȠ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȬ�ȘȜȚȚȡțȖȘȎȠȖȐțȜ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȗ�
ȚȜșȜȒȮȔȖ�Ȑ�ȞȎȕțȩȣ�ȟȢȓȞȎȣ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȐȓȒȪ�Țȩ�ȐȓȕȒȓ�ȟȠȎșȘȖȐȎȓȚȟȭ�ȟ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȚ�ȢȎȘ-
ȠȜȞȜȚ�Ȗ�ȒȜșȔțȩ�ȡȚȓȠȪ�ȑȞȎȚȜȠțȜ�Ȗ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȟ�șȬȒȪȚȖ��ǺȜȠȖȐ�ȎȢ-
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ǰ�ȟȠȎȠȪȓ�Țȩ�ȣȜȠȓșȖ�ȝȜȘȎȕȎȠȪ��țȎȟȘȜșȪȘȜ�ȐȎȔțȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�ȖȚȓȓȠ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȒȎțțȜȗ�ȚȜ-
ȠȖȐȎȤȖȖ�Ȓșȭ� ȟȝșȜȥȮțțȜȟȠȖ�ȚȜșȜȒȮȔțȩȣ� ȑȞȡȝȝ��ȁțȖȐȓȞȟȎșȪțȜȟȠȪ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�
Ȑ�ȎȢȢȖșȖȎȤȖȖ�ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȎȬȠ�ȒȎțțȩȓ�ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȜ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ��ǸȎȘ�ȝȜ-
ȘȎȕȎșȖ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ǿȠȓȢȎțȓțȘȜ���������ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȖ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȘȡșȪȠȡȞ�
ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜ�ȥȎȧȓ�� ȥȓȚ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȖ�ȘȜșșȓȘȠȖȐȖȟȠȟȘȖȣ� ȘȡșȪȠȡȞ��ȔȎșȡȬȠȟȭ�țȎ�ȥȡȐȟȠȐȜ�
ȜȒȖțȜȥȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȖȕȜșȭȤȖȖ��ȘȜȠȜȞȎȭ�țȓȞȓȒȘȜ�ȝȞȖȐȜȒȖȠ�Ș�ȒȓȝȞȓȟȟȖȖ��ǰ�țȎȦȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭȣ�
Țȩ�ȞȓȦȖșȖ�ȝȞȜȐȓȞȖȠȪ��ȠȎȘ�șȖ�ȫȠȜ��ȖȟȣȜȒȭ�Ȗȕ�ȫȠțȜȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ��ȚȓțȠȎșȪțȩȣ�ȜȟȜȏȓțțȜ-
ȟȠȓȗ�ȡȕȏȓȘȟȘȜȗ�ȖșȖ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�

ǽȞȖȐȓȒȮȚ�ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȖȓ�ȒȎțțȩȓ�ȝȜ�ȖȕȚȓȞȓțȖȬ�ȚȜȠȖȐȎ�ȎȢȢȖșȖȎȤȖȖ�ȟȞȓȒȖ�ȚȜșȜȒȮ-
ȔȖ�Ȗ�ȡȟȠȎțȜȐȖȚ��țȎȟȘȜșȪȘȜ�Ȝț�ȐșȖȭȓȠ�țȎ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȜȏșȖȘȎ�ȚȜșȜȒȮȔȖ�
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Ȕȓ�ȜȠȚȓȠȖȠȪ��ȥȠȜ�ȚȜȠȖȐ�ǿǽ�ȡ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ��ȝȞȖȓȣȎȐȦȖȣ�Ȗȕ� ȟȮș��ȐȩȦȓ��țȓȔȓșȖ�ȡ�ȑȜȞȜȒȟȘȖȣ�
ȟȠȡȒȓțȠȜȐ��ȋȠȜ�Țȩ�ȚȜȔȓȚ�ȟȐȭȕȩȐȎȠȪ�ȟȜ�ȟȠȞȓȚșȓțȖȓȚ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ�Ș�ȟȎȚȜȡȠȐȓȞȔȒȓțȖȬ��ȟȎȚȜ-
ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�

ǸȞȜȚȓ� ȠȜȑȜ�� țȎȚȖ� ȏȩșȖ� ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȩ� ȚȓȠȜȒȖȘȎ� ǳ��ǰ�� ǵȎșȬȏȜȐȟȘȜȗ� ©ǶȟȟșȓȒȜȐȎ-
țȖȓ�ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȓ�ȖțȒȖȐȖȒȡȚȜȚ�ȑȞȡȝȝȩª� >��� ȟ�� ���²���@��ȚȓȠȜȒȖȘȎ�ǺǮǿ�Ǻ��ǸȡȏȩȦȘȖțȜȗ�
>���ȟ�����²���� ��@ Ȗ�ȚȓȠȜȒȖȘȎ�©ǲȖȎȑțȜȟȠȖȘȎ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ�șȖȥțȜȟȠȖª�>��� �@�

ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȝȜȘȎȕȎșȖ��ȥȠȜ�ȚȜșȜȒȮȔȪ��ȘȜȠȜȞȎȭ�ȤȓțȖȠ�ȚȎȠȓȞȖȎșȪțȩȓ�ȤȓțțȜȟȠȖ�Ȗ�ȟȠȞȓ-
ȚȖȠȟȭ� Ș� țȖȚ�� țȓ� ȜȠșȖȥȎȓȠȟȭ� ȘȜșșȓȘȠȖȐȖȟȠȟȘȜȗ� țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪȬ�� ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȓ� șȬȒȖ�
Ȓșȭ�țȖȣ�Țȓțȓȓ�ȐȎȔțȩ��ȥȓȚ�ȢȖțȎțȟȜȐȜȓ�ȏșȎȑȜȝȜșȡȥȖȓ��ǿȜȐȚȓȟȠțȜ�ȐȩȝȜșțȓțțȎȭ�ȞȎȏȜȠȎ�ȖȚ�
ȥȡȔȒȎ��ǰ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ��ȥȓȚ�ȐȩȦȓ�ȟȓȚȓȗțȩȓ�ȤȓțțȜȟȠȖ�Ȑ�ȜȏȧȓȟȠȐȓ��ȠȓȚ�ȐȩȦȓ�ȘȜșșȓȘȠȖȐȖȟȠ-
ȟȘȎȭ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ�ȚȜșȜȒȮȔȖ��ǺȜșȜȒȮȔȪ��ȘȜȠȜȞȎȭ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțȎ�țȎ� ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�Ȥȓț-
țȜȟȠȖ��țȓ�ȏȡȒȓȠ�ȜȠșȖȥȎȠȪȟȭ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪȬ��ȋȠȜȚȡ�Țȩ�țȎȦșȖ�
ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȓțȖȭ�Ȑ�ȟȐȜȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭȣ��ȠȎȏșȖȤȎ����

ǽȜȟȘȜșȪȘȡ�ȚȜȠȖȐ�ȎȢȢȖșȖȎȤȖȖ�țȎȝȞȭȚȡȬ�ȟȐȭȕȎț�ȟȜ�ȟȠȓȝȓțȪȬ�ȏșȖȕȜȟȠȖ�ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜ-
ȦȓțȖȗ�ȐțȡȠȞȖ�ȑȞȡȝȝȩ��Țȩ�ȟȐȭȕȎșȖ�ȐȜȝȞȜȟȩ�Ȗȕ�ǿǽǼ��Ȑ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ��©ǿȞȓȒȖ�ȒȞȡȕȓȗ�Țțȓ�Ȥȓț-
țȓȓ�ȐȟȓȑȜ«ª��ȟ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜȚ�ȒȓȠȓȗ�ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȟȓȚȪȓ��Ƕȕ�ȠȎȏșȖȤȩ���Ȗ�ȞȖȟȡțȘȎ���ȚȜȔțȜ�ȡȐȖȒȓȠȪ��

ȀȎȏșȖȤȎ��
ǿȞȎȐțȖȠȓșȪțȩȗ�ȎțȎșȖȕ�ȒȎțțȩȣ�ȝȜ�ȖȕȚȓȞȓțȖȬ�ȚȜȠȖȐȎ�ȎȢȢȖșȖȎȤȖȖ�ȟȞȓȒȖ�

ȟȠȡȒȓțȠȜȐ�ȐȩȣȜȒȤȓȐ�Ȗȕ�ȑȜȞȜȒȎ�Ȗ�ȟȓșȪȟȘȜȗ�ȚȓȟȠțȜȟȠȖ��ȝȜ�ȘȞȖȠȓȞȖȬ�8�ǺȎțț�ȁȖȠțȖ�

ǽȜȘȎȕȎȠȓșȖ
ǿȞȓȒțȖȓ�ȞȎțȑȖ

U Ǿ
ȑȜȞȜȒ��1� ����� ȟȓșȜ��1� �����

ǿȠȞȓȚșȓțȖȓ�Ș�ȝȞȖțȭȠȖȬ 132,7 141,6 8437 0,355

ǿȠȞȎȣ�ȜȠȐȓȞȔȓțȖȭ 122,9 150,4 6965,5 0,004



���ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� http://www.pmedu.ru

ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

ȀȎȏșȖȤȎ��
ǿȜȜȠțȜȦȓțȖȓ�ȝȜȘȎȕȎȠȓșȓȗ��ȝȜșȡȥȓțțȩȣ�ȝȞȖ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȖ�ȚȓȠȜȒȖȘȖ�ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȭ�

ȖțȒȖȐȖȒȡȚȜȚ�ȑȞȡȝȝȩ�Ȗ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�
�ȝȜ�ȘȞȖȠȓȞȖȬ�ǿȝȖȞȚȎțȎ�

ǶțȒȖȐȖȒȡȎșȖȟȠȖ-
ȥȓȟȘȎȭ� 

țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ

ǸȜșșȓȘȠȖȐȖȟȠȖ-
ȥȓȟȘȎȭ� 

țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ

ǽȞȎȑȚȎȠȖȥȓȟȘȎȭ�
țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ

ǽȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȓ 0,098 0,017 ²�����

ȂȖțȎțȟȜȐȩȓ 0,262** ²����� ²�����

ǿȓȚȓȗțȩȓ ²����� 0,219* ²�����

ǿȜȤȖȎșȪțȩȓ ²������ 0,154 0,066

ǸȜșșȓȘȠȖȐțȩȓ ²����� 0,174 ²�����

ǺȜȞȎșȪțȩȓ ²����� 0,067 ²�����

ȂȖȕȖȥȓȟȘȖȓ ²����� 0,046 0,074

ǶțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȓ ²����� 0,115 ²�����

�²�S����������²�S��������

ȀȎȏșȖȤȎ��
ǰȕȎȖȚȜȟȐȭȕȪ�ȝȜȘȎȕȎȠȓșȭ�©ǸȜșȖȥȓȟȠȐȜ�ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȟȓȚȪȓª�Ȗ�ȜȠȐȓȠȜȐ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟ� 

©ǿȞȓȒȖ�ȒȞȡȕȓȗ�Țțȓ�Ȥȓțțȓȓ�ȐȟȓȑȜ«ª��ȘȞȖȠȓȞȖȗ�ǘ��

ǸȜșȖȥȓ-
ȟȠȐȜ�ȒȓȠȓȗ�
Ȑ�ȟȓȚȪȓ

ǼȒțȜ�
ȘȡȞȟțȖȘȖ

ǼȒțȜ�
ȘșȎȟȟțȖȘȖ

ǲȞȡȕȪȭ�
ȟȜ�ȒȐȜȞȎ ǲȞȡȑȖȓ Ǽȏȧȓȓȓ� 

ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜ

ȘȜș�
ȐȜ� � ȘȜș�

ȐȜ� � ȘȜș�
ȐȜ� � ȘȜș�

ȐȜ� � ȘȜș�
ȐȜ� �

2 8 28,6 12 42,9 1 3,6 7 25,0 28 100,0

3 24 60,0 13 32,5 0 0,0 3 7,5 40 100,0

4 16 47,1 10 29,4 6 17,6 2 5,9 34 100,0

5 8 61,5 3 23,1 2 15,4 0 0,0 13 100,0

6 3 75,0 1 25,0 0 0,0 0 0,0 4 100,0

7 2 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 100,0

Ǽȏȧ�ȘȜș�ȐȜ 61 50,4 39 32,2 9 7,4 12 9,9 121 100,0

�ǘ2� �������Ȟ��������
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ǙǺǼǶǿǷǺǮǬ�Ǚ��Ǟ�� _� ǘǺǾǴǮ�ǬȀȀǴǷǴǬȂǴǴ�ǶǬǶ�ǺǽǹǺǮǹǺǵ�ȀǬǶǾǺǼ�ȀǺǼǸǴǼǺǮǬǹǴȋ�ǽǻǷǺȃȌǹǹǺǽǾǴ�ǸǺǷǺǰȌǲǹȇȁ�ǯǼǿǻǻ

ȥȠȜ�ȞȓȟȝȜțȒȓțȠȩ�� ȐȜȟȝȖȠȎțțȩȓ� Ȑ�ȚțȜȑȜȒȓȠțȩȣ� ȟȓȚȪȭȣ�� ȏȜșȪȦȓ�ȤȓțȭȠ� ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȭ�
ȟ�ȜȒțȜȘȡȞȟțȖȘȎȚȖ��ǶȟȣȜȒȭ�Ȗȕ�ȫȠȜȑȜ�ȚȜȔțȜ�ȟȒȓșȎȠȪ�ȐȩȐȜȒ��ȚțȜȑȜȒȓȠțȩȓ�ȟȓȚȪȖ�ȟșȡȔȎȠ�Ȣȡț-
ȒȎȚȓțȠȜȚ�ȘȜșșȓȘȠȖȐȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȖ��ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȎȘȠȖȐțȜȟȠȖ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȑ�Ȝȏ-
ȧȓȟȠȐȓ�

ǽȞȎȘȠȖȘȎ�ȝȜȘȎȕȩȐȎȓȠ��ȥȠȜ�ȠȎȘȖȓ�șȬȒȖ�ȏȜșȓȓ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȩ�Ș�ȞȎȕțȩȚ�ȒȓȝȞȓȟȟȖȐțȩȚ�ȟȜ-
ȟȠȜȭțȖȭȚ��ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�Ȑ�ȏȜșȪȦȖȣ�ȟȓȚȪȭȣ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȝȜșȡȥȎȓȠ�ȏȜșȪȦȓ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȖ��șȬȏȐȖ�ȏșȖȕ-
ȘȖȣ��Ȗ��ȘȜțȓȥțȜ�Ȕȓ��ȜȝȎȟțȜȟȠȪ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȭ�ȒȓȝȞȓȟȟȖȐȩȣ�ȟȖȚȝȠȜȚȜȐ�ȟȠȞȓȚȖȠȟȭ�Ș�țȡșȬ�

ǼȠȐȓȠȩ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟ�©ȅȎȟȠȜ�șȖ�Ȑ�ȒȓȠȟȠȐȓ�ȐȎȟ�ȜȟȠȎȐșȭșȖ�ȜȒțȖȣ�ȐȎȦȖ�ȞȜȒȖȠȓșȖ"ª��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȭ�ȖțȒȖȐȖȒȡȚȜȚ�ȑȞȡȝȝȩ�ȝȜȘȎȕȎșȖ�ȥȠȜ�ȒȓȠȖ��ȘȜȠȜȞȩȣ�

ǾȖȟ�����ǰȕȎȖȚȜȟȐȭȕȪ�ȝȜȘȎȕȎȠȓșȭ�©ǸȜșȖȥȓȟȠȐȜ�ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȟȓȚȪȓª� 
Ȗ�ȜȠȐȓȠȜȐ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟ�©ǿȞȓȒȖ�ȒȞȡȕȓȗ�Țțȓ�Ȥȓțțȓȓ�ȐȟȓȑȜ«ª

��ǼȒțȜ�ȘȡȞȟțȖȘȖ��� ��ǼȒțȜ�ȘșȎȟȟțȖȘȖ��� ��ǲȞȡȕȪȭ�ȟȜ�ȒȐȜȞȎ��� ��ǲȞȡȑȖȓ
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ȀȎȏșȖȤȎ��
ǰȕȎȖȚȜȟȐȭȕȪ�ȜȠȐȓȠȜȐ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟ�©ȅȎȟȠȜ�șȖ�Ȑ�ȒȓȠȟȠȐȓ�ȐȎȟ�ȜȟȠȎȐșȭșȖ�ȜȒțȖȣ�ȐȎȦȖ�

ȞȜȒȖȠȓșȖª�Ȗ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȭ�ȖțȒȖȐȖȒȡȚȜȚ�ȑȞȡȝȝȩ� 
�ȝȜ�ȘȞȖȠȓȞȖȬ�8�ǺȎțț�ȁȖȠțȖ�

ǽȜȘȎȕȎȠȓșȖ
ǿȞȓȒțȖȓ�ȞȎțȑȖ

U Ǿ
©ǲȎª��1� ���� ©ǻȓȠª��1� ����

ǶțȒȖȐȖȒȡȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȎȭ�
țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ

67,6 50,6 781 0,013

ǸȜșșȓȘȠȖȐȖȟȠȖȥȓȟȘȎȭ�
țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ

47,3 57,6 919,5 0,134

ǽȞȎȑȚȎȠȖȥȓȟȘȎȭ�
țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ

44,1 58,8 829 0,031
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ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

Ȑ�ȒȓȠȟȠȐȓ�ȥȎȟȠȜ�ȜȟȠȎȐșȭșȖ�ȜȒțȖȣ��ȜȠșȖȥȎȬȠȟȭ�ȏȜșȪȦȓȗ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ�țȎȝȞȎȐșȓț-
țȜȟȠȪȬ��Ȏ�ȡ�Ƞȓȣ��ȘȠȜ�Ȑ�ȒȓȠȟȠȐȓ�țȓ�ȜȟȠȎȐȎșȟȭ�ȜȒȖț��ȟȖșȪțȓȓ�ȞȎȕȐȖȠȎ�ȝȞȎȑȚȎȠȖȥȓȟȘȎȭ�Ȗ�ȘȜș-
șȓȘȠȖȐȖȟȠȟȘȎȭ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ��ȠȎȏșȖȤȎ�����ǸȎȘ�ȝȜȘȎȕȎșȖ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ��ȚȜȠȖȐ�ȎȢȢȖșȖȎ-
ȤȖȖ�ȟȖșȪțȓȓ�ȞȎȕȐȖȠ�ȡ�Ƞȓȣ��ȘȠȜ�țȓ�ȏȩș�ȜȏȒȓșȓț�Ȑ�ȒȓȠȟȠȐȓ�ȟȐȜȏȜȒțȩȚ�ȜȏȧȓțȖȓȚ�Ȗ�țȎȣȜȒȖȠȟȭ�
Ȑ�ȠȮȝșȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȭȣ�ȟ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȚȖ�

ȀȎȏșȖȤȎ��
ǿȠȎȠȖȟȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȎțȎșȖȕ�ȐȕȎȖȚȜȟȐȭȕȖ�ȜȠȐȓȠȜȐ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟ�©ǿ�ȘȓȚ�Ȑȩ�ȏȜșȪȦȓ�ȜȏȧȎșȖȟȪ�

Ȑ�ȒȓȠȟȠȐȓ"ª�Ȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȭ�ȖțȒȖȐȖȒȡȚȜȚ�ȑȞȡȝȝȩ�
�ȝȜ�ȘȞȖȠȓȞȖȬ�ǸȞȡȟȘȎș�ȁȜșșȖȟȎ�

ǽȜȘȎȕȎȠȓșȖ

ǿȞȓȒțȖȓ�ȞȎțȑȖ

ȃȖ�
ȘȐȎȒ�ȞȎȠ Ǿ©ǿ�ȞȜȒȖ-

ȠȓșȭȚȖª� 
�1� ����

©ǿ�ȒȓȒȡȦ-
ȘȜȗ�Ȗ�ȏȎ-
ȏȡȦȘȜȗª�
�1� ����

©ǿ�ȒȞȡ-
ȕȪȭȚȖª� 
�1� ����

ǿ�ȒȞȡ-
ȑȖȚȖ� 
�1� ����

ǶțȒȖȐȖȒȡȎșȖȟȠȖȥȓ-
ȟȘȎȭ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ

59,85 58,06 44,25 49,23 4,78 0,189

ǸȜșșȓȘȠȖȐȖȟȠȖȥȓȟȘȎȭ�
țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ

49,74 45,81 67,23 66,23 9,31 0,025

ǽȞȎȑȚȎȠȖȥȓȟȘȎȭ�țȎ-
ȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ

53,18 60,18 52,54 47,95 1,73 0,631

ǾȖȟ�����ǰȕȎȖȚȜȟȐȭȕȪ�ȜȠȐȓȠȜȐ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟ�©ǿ�ȘȓȚ�Ȑȩ�ȏȜșȪȦȓ�ȜȏȧȎșȖȟȪ�Ȑ�ȒȓȠȟȠȐȓ"ª�
Ȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȭ�ȖțȒȖȐȖȒȡȚȜȚ�ȑȞȡȝȝȩ

��©ǿ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖª��1� ������� ��©ǿ�ȒȓȒȡȦȘȜȗ�Ȗ�ȏȎȏȡȦȘȜȗª��1� ������� ��©ǿ�ȒȞȡȕȪȭȚȖª��1� �������
��ǿ�ȒȞȡȑȖȚȖ��1� ����
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ǙǺǼǶǿǷǺǮǬ�Ǚ��Ǟ�� _� ǘǺǾǴǮ�ǬȀȀǴǷǴǬȂǴǴ�ǶǬǶ�ǺǽǹǺǮǹǺǵ�ȀǬǶǾǺǼ�ȀǺǼǸǴǼǺǮǬǹǴȋ�ǽǻǷǺȃȌǹǹǺǽǾǴ�ǸǺǷǺǰȌǲǹȇȁ�ǯǼǿǻǻ

ǾȖȟ�����ǰȕȎȖȚȜȟȐȭȕȪ�ȜȠȐȓȠȜȐ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟ�©ǿ�ȘȓȚ�Ȑȩ�Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȚ�ȝȞȜȐȜȒȖȠȓ�ȟȐȜȮ�
ȟȐȜȏȜȒțȜȓ�ȐȞȓȚȭ"ª�Ȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȖȕȚȓȞȓțȖȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ

��©ǿ�ȜȒțȜȘȡȞȟțȖȘȎȚȖª��1� ������� ��©ǿ�ȜȒțȜȘșȎȟȟțȖȘȎȚȖ�Ȗ�ȒȞȡȕȪȭȚȖ�ȟȜ�ȒȐȜȞȎª��1� �������
��©ǿ�șȬȏȖȚȩȚ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚª��1� ������ ��©ǿ�ȟȓȚȪȮȗª��1� ������� ��ǿ�ȒȞȡȑȖȚȖ��1� ����
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ȀȎȏșȖȤȎ��
ǿȠȎȠȖȟȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȎțȎșȖȕ�ȐȕȎȖȚȜȟȐȭȕȖ�ȜȠȐȓȠȜȐ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟ�©ǿ�ȘȓȚ�Ȑȩ�Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȚ�

ȝȞȜȐȜȒȖȠȓ�ȟȐȜȮ�ȟȐȜȏȜȒțȜȓ�ȐȞȓȚȭ"ª�Ȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȖȕȚȓȞȓțȖȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ�
�ȝȜ�ȘȞȖȠȓȞȖȬ�ǸȞȡȟȘȎș�ȁȜșșȖȟȎ�

ǽȜȘȎȕȎȠȓșȖ

ǿȞȓȒțȖȓ�ȞȎțȑȖ
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ǿ
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ǽȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȓ 61,81 45,48 72,13 56,01 56,50 4,04 0,401

ȂȖțȎțȟȜȐȩȓ 60,89 60,45 67,13 51,54 52,18 2,60 0,628

ǿȓȚȓȗțȩȓ 59,56 48,34 48,25 55,78 62,57 3,15 0,533

ǿȜȤȖȎșȪțȩȓ 63,11 47,50 54,13 53,12 67,54 4,75 0,313

ǸȜșșȓȘȠȖȐțȩȓ 65,69 44,86 32,38 56,71 61,21 6,96 0,138

ǺȜȞȎșȪțȩȓ 56,69 46,93 30,00 62,06 50,36 6,76 0,149

ȂȖȕȖȥȓȟȘȖȓ 67,67 58,75 62,50 50,78 50,29 4,57 0,334

ǶțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȓ 59,36 37,43 46,00 61,72 58,54 9,90 0,042
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ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

ǰ�ȣȜȒȓ�ȎțȎșȖȕȎ�ȝȜșȡȥȓțțȩȣ�ȒȎțțȩȣ�ȐȩȭȐșȓțȜ��ȥȠȜ�ȚȜșȜȒȩȓ�șȬȒȖ�ȖȚȓȐȦȖȓ�ȦȖȞȜ-
ȘȖȗ�ȘȞȡȑ�ȜȏȧȓțȖȭ�Ȑ�ȒȓȠȟȠȐȓ��ȜȠșȖȥȎȬȠȟȭ�ȏȜșȪȦȓȗ�ȘȜșșȓȘȠȖȐȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪȬ��
ǶțȩȚȖ�ȟșȜȐȎȚȖ��Ƞȓ��ȘȠȜ�ȏȜșȪȦȓ�ȜȏȧȎșȖȟȪ�ȟ�ȒȞȡȕȪȭȚȖ�Ȑ�ȒȓȠȟȠȐȓ��ȖȚȓș�ȏȜșȪȦȜȓ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜ�
ȕțȎȘȜȚȩȣ�

ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȖȕȡȥȓțȖȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȜȠȐȓȠȩ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟ��ǿǽǼ��©ǿ�ȘȓȚ�Ȑȩ�
Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȚ�ȝȞȜȐȜȒȖȠȓ�ȟȐȜȮ�ȟȐȜȏȜȒțȜȓ�ȐȞȓȚȭ"ª�ȝȜȘȎȕȎșȖ��ȥȠȜ�ȟȠȡȒȓțȠȩ��ȐȩȏȖȞȎȬȧȖȓ�Ȗț-
ȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȓ�ȤȓțțȜȟȠȖ��ȟȐȜȮ�ȟȐȜȏȜȒțȜȓ�ȐȞȓȚȭ�ȝȞȜȐȜȒȭȠ�Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȚ�ȟȜ�ȟȐȜȓȗ�ȟȓȚȪȮȗ��ȝȜ-
ȠȜȚ�ȟ�ȜȒțȜȘȡȞȟțȖȘȎȚȖ��ȜȏȟȡȔȒȎȭ�ȟȐȜȖ�ȝȞȓȒȚȓȠȩ��ȕȎȠȓȚ�²�ȟ�țȜȐȩȚȖ�ȕțȎȘȜȚȩȚȖ��ȟ�șȬȏȖ-
ȚȩȚ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�Ȗ�Ȑ�ȝȜȟșȓȒțȬȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ�²�ȟ�ȜȒțȜȘșȎȟȟțȖȘȎȚȖ�Ȗ�ȒȞȡȕȪȭȚȖ�ȟȜ�ȒȐȜȞȎ��ǱșȎȐțȩȗ�
ȚȜȚȓțȠ��țȎ�ȘȜȠȜȞȩȗ�ȣȜȠȓșȜȟȪ�ȏȩ�ȜȏȞȎȠȖȠȪ�ȐțȖȚȎțȖȓ��²�ȫȠȜ�ȐȕȎȖȚȜȟȐȭȕȪ�ȚȓȔȒȡ�ȖțȠȓșșȓȘȠȡ-
ȎșȪțȩȚȖ�ȤȓțțȜȟȠȭȚȖ�Ȗ�ȟȓȚȓȗțȩȚȖ��ǺȜșȜȒȮȔȪ��ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȎȭ�țȎ�ȟȓȚȓȗțȩȓ�ȤȓțțȜȟȠȖ��
ȏȜșȪȦȓ�ȜȏȞȎȧȎȓȠ�ȐțȖȚȎțȖȓ�țȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȑ�ȟȓȏȓ�ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ�Ȗ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ�

ǸȎȘ�ȐȖȒțȜ�Ȗȕ�ȠȎȏșȖȤȩ��ȟȠȡȒȓțȠȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȟȐȜȮ�ȟȐȜȏȜȒțȜȓ�ȐȞȓȚȭ�ȝȞȜȐȜȒȭȠ�ȟ�ȜȒțȜ-
ȘȡȞȟțȖȘȎȚȖ��ȖȚȓȬȠ�ȜȥȓțȪ�ȐȩȟȜȘȜȓ�ȟȠȞȓȚșȓțȖȓ�Ș�ȟȜȤȖȎșȪțȜȚȡ�ȝȞȓȟȠȖȔȡ��Ǯ�Ƞȓ�ȟȠȡȒȓțȠȩ��
ȘȜȠȜȞȩȓ� ȝȞȜȐȜȒȭȠ� ȓȑȜ� ȟ� șȬȏȖȚȩȚȖ�� ȜȠșȖȥȎȬȠȟȭ� țȖȕȘȖȚ� ȟȠȞȓȚșȓțȖȓȚ� Ș� ȟȜȝȓȞțȖȥȓȟȠȐȡ��
ȟȜȤȖȎșȪțȜȚȡ�ȝȞȓȟȠȖȔȡ��ȒȜȟȠȖȔȓțȖȬ�ȤȓșȖ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȜțȖ�țȓ�ȚȜȠȖȐȖȞȜȐȎțȩ�Ș�ȡȟȝȓȦțȜȟȠȖ��
Ƕȕ�ȫȠȜȑȜ�ȚȜȔțȜ�ȟȒȓșȎȠȪ�ȐȩȐȜȒ��ȥȠȜ��ȁ�Ƞȓȣ��Ȓșȭ�ȘȜȑȜ�ȐȎȔțȩ�ȫȚȜȤȖȖ��Țȓțȓȓ�ȞȎȕȐȖȠȩ�ȒȓșȜȐȩȓ�
ȘȎȥȓȟȠȐȎ�

ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȒȡȣȜȐțȩȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ�ȚȜșȜȒȮȔȖ�²�ȫȠȜ�ȘȞȜȝȜȠșȖȐȎȭ�ȞȎȏȜȠȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ��ȟȓȚȪȖ�
Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ǵȎȒȎȥȎ�țȓ�Ȗȕ�șȮȑȘȖȣ²�ȟȜȜȠțȜȟȖȠȪ�ȟȐȜȖ�ȖțȠȓȞȓȟȩ�Ȗ�ȔȓșȎțȖȭ�ȟ�ȖțȠȓȞȓȟȎȚȖ�ȜȘȞȡ-
ȔȎȬȧȖȣ�Ƞȓȏȭ�șȬȒȓȗ��Ǯ�ȐȓȒȪ�ȖȚȓțțȜ�ȫȠȜȚȡ�ȚȜȔțȜ�țȎȡȥȖȠȪ��ȞȎȕȐȖȐȎȭ�ȚȜȠȖȐ�ȎȢȢȖșȖȎȤȖȖ�

ȀȎȏșȖȤȎ��
ǿȠȎȠȖȟȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȎțȎșȖȕ�ȐȕȎȖȚȜȟȐȭȕȖ�ȜȠȐȓȠȜȐ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟ�©ǿ�ȘȓȚ�Ȑȩ�Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȚ�

ȝȞȜȐȜȒȖȠȓ�ȟȐȜȮ�ȟȐȜȏȜȒțȜȓ�ȐȞȓȚȭ"ª�Ȗ�ȒȎțțȩȣ�ȚȓȠȜȒȖȘȖ�ǺǮǿ� 
�ȝȜ�ȘȞȖȠȓȞȖȬ�ȜȒțȜȢȎȘȠȜȞțȜȑȜ�ȒȖȟȝȓȞȟȖȜțțȜȑȜ�ȎțȎșȖȕȎ�

ǽȜȘȎȕȎȠȓșȖ

ǿȞȓȒțȖȓ�ȞȎțȑȖ
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ǿȠȞȓȚșȓțȖȓ�Ș�ȟȜȤȖ-
ȎșȪțȜȚȡ�ȝȞȓȟȠȖȔȡ

20,8 18,2 17,2 17,9 19,9 2,51 0,046

ǿȠȞȓȚșȓțȖȓ�Ș�ȟȜȝȓȞ-
țȖȥȓȟȠȐȡ��ȎȕȎȞȠțȜȟȠȪ�

8,3 7,0 6,0 8,0 10,3 2,99 0,022

ǿȠȞȓȚșȓțȖȓ� 
Ș�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȬ�ȤȓșȖ

21,3 18,9 17,0 19,2 21,2 2,15 0,079
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ǙǺǼǶǿǷǺǮǬ�Ǚ��Ǟ�� _� ǘǺǾǴǮ�ǬȀȀǴǷǴǬȂǴǴ�ǶǬǶ�ǺǽǹǺǮǹǺǵ�ȀǬǶǾǺǼ�ȀǺǼǸǴǼǺǮǬǹǴȋ�ǽǻǷǺȃȌǹǹǺǽǾǴ�ǸǺǷǺǰȌǲǹȇȁ�ǯǼǿǻǻ

ȡ�ȝȜȒȞȎȟȠȎȬȧȓȗ�ȚȜșȜȒȮȔȖ��ǿȜȤȖȎșȪțȜ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȓ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�Ȑ� ȟȓȚȪȓ�� Ȑ�ȡȥȓȏțȩȣ� ȕȎ-
ȐȓȒȓțȖȭȣ�� Ȑ� ȘȜșșȓȘȠȖȐȓ²� ȫȠȜ� ȏȜșȪȦȎȭ�ȦȘȜșȎ� Ȑ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȖ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȑȜ� ȟȜȕțȎțȖȭ��
ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȜȏșȖȘȎ�ȚȜșȜȒȮȔȖ�ȠȎȘ�ȡ�ȚȜșȜȒȮȔȖ�ȝȞȜȏȡȔȒȎȓȠȟȭ�ȥȡȐȟȠȐȜ�ȠȜȐȎȞȖȧȓȟȠȐȎ��ȟȖȚ-
ȝȎȠȖȖ�Ș�ȟȐȓȞȟȠțȖȘȎȚ��ȔȓșȎțȖȓ�ȜȘȎȕȎȠȪ�ȝȜȟȖșȪțȡȬ�ȝȜȚȜȧȪ�ȒȞȡȑ�ȒȞȡȑȡ�

ȂȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȚȜȠȖȐȎ�ȎȢȢȖșȖȎȤȖȖ�ȡ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ�ȝȜȕȐȜșȖȠ�Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȚ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȪ�Ȓȡ-
ȣȜȐțȜ�ȟȖșȪțȡȬ��ȚȜȞȎșȪțȜ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȡȬ�ȚȜșȜȒȮȔȪ��ȋȠȜȚȡ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȠ�ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȝȟȖȣȜ-
șȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȡȟșȜȐȖȭ�

��ȡȟȝȓȦțȜȓ� ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ� ȚȓȠȜȒȜȐ� ȘȜșșȓȘȠȖȐțȜȑȜ� ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ� �ȝȜȕȐȜșȖȠ� ȟȠȡ-
ȒȓțȠȎȚ�ȎȘȠȖȐțȜ�ȜȏȧȎȠȪȟȭ�ȒȞȡȑ�ȟ�ȒȞȡȑȜȚ��ȝȜȟȘȜșȪȘȡȡȟșȜȐȖȓ�ȡȟȝȓȣȎ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȭȐșȭ-
ȓȠȟȭ�ȡȟșȜȐȖȓȚ�ȡȟȝȓȣȎ�ȜȟȠȎșȪțȩȣ��

��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ� ȚȜȠȖȐȎ� ȎȢȢȖșȖȎȤȖȖ� ȡ� ȚȜșȜȒȮȔȖ� Ȑ� ȝȞȜȤȓȟȟȓ� ȜȏȡȥȓțȖȭ� ȒȜșȔțȜ�
ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȠȪ�ȟȜȏȜȗ�ȜȒțȡ�Ȗȕ�ȕȎȒȎȥ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓ-
șȓȗ�ȦȘȜș��șȖȤȓȓȐ��ȘȜșșȓȒȔȓȗ��ȐȩȟȦȖȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȗ�

��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȚȜȠȖȐȎȤȖȖ�Ș�ȜȏȧȓțȖȬ�ȐȎȔțȜ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȠȪ�ȝȡȠȓȚ�ȐȘșȬȥȓțȖȭ�ȟȠȡ-
ȒȓțȠȜȐ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȜȤȓțȖȐȎțȖȭ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�Ȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�
ȡȥȓȏțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�

��ȤȓșȓțȎȝȞȎȐșȓțțȎȭ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȝȜ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȬ�Ȗ�ȟȎȚȜȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȚȜȠȖȐȎ�ȎȢ-
ȢȖșȖȎȤȖȖ�ȏȡȒȓȠ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȖȐțȜȗ��ȓȟșȖ�ȟȠȎțȓȠ�ȜȝȖȞȎȠȪȟȭ�țȎ�ȕțȎțȖȓ�Ȗȟ-
ȣȜȒțȜȑȜ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�ȒȎțțȜȗ�ȚȜȠȖȐȎȤȖȖ�

��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ� ȚȜȠȖȐȎȤȖȗ� ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ� ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ� ȘȜȚȝșȓȘȟȎ� ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� ȟȞȓȒȟȠȐ��ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� ȠȞȓțȖțȑȜȐ�� ȒȎȬȧȖȣ� ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȖȓ�
ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȖȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�Ȗ�ȝȜȕȐȜșȭȬȧȖȓ�ȞȓȎșȖȕȜȐȎȠȪ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȚȜȠȖȐȎȤȖȖ�
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ǙǚǎǧǑ�ǔǝǝǗǑǐǚǎǌǙǔǫ�ǎ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǔ

ǻȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȝȞȜȐȓȒȓțțȜȑȜ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�Țȩ�ȝȞȖȦșȖ�Ș�ȟșȓȒȡȬȧȖȚ�ȜȏȧȖȚ�ȐȩȐȜ-
ȒȎȚ�

²� ȤȓșȓțȎȝȞȎȐșȓțțȎȭ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȝȜ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȬ�Ȗ�ȟȎȚȜȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȚȜȠȖȐȎ�ȎȢ-
ȢȖșȖȎȤȖȖ�ȏȡȒȓȠ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȖȐțȜȗ��ȓȟșȖ�ȜȝȖȞȎȠȪȟȭ�țȎ�ȕțȎțȖȓ�ȖȟȣȜȒțȜȑȜ�ȟȜȟȠȜȭ-
țȖȭ�ȫȠȖȣ�ȚȜȠȖȐȎȤȖȗ��ȓȟșȖ�ȞȎȕȐȖȐȎȠȪ�ȓȓ�ȟ�ȞȎțțȖȣ�ȟȠȎȒȖȗ�ȜțȠȜȑȓțȓȕȎ��

²� ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȚȜȠȖȐȎȤȖȗ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȘȜȚȝșȓȘȟȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓ-
ȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� ȟȞȓȒȟȠȐ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� ȜȏșȎȒȎȬȠ� ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȖȚȖ� ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȖȚȖ� ȐȜȕȚȜȔțȜ-
ȟȠȭȚȖ�Ȗ�ȝȜȕȐȜșȭȬȠ�ȞȓȎșȖȕȜȐȎȠȪ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȚȜȠȖȐȎȤȖȖ�

²� ȝȞȖțȤȖȝ�©ȑȞȡȝȝȖȕȚȎª²�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȖ�țȎ�ȑȞȡȝȝȡ��ȝȞȓȒȝȜȥȠȓțȖȭ�ȖțȠȓȞȓȟȜȐ�ȑȞȡȝȝȩ�
șȖȥțȩȚ�ȖțȠȓȞȓȟȎȚ�²�ȝȜȕȐȜșȖȠ�ȝȜșȡȥȖȠȪ�ȏȜșȪȦȖȓ�ȐȩȑȜȒȩ�Ȑ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȢȓȞȓ�ȏȓȕ�ȘȎ-
ȘȖȣ�șȖȏȜ�ȐșȜȔȓțȖȗ��ȚțȜȑȜȘȞȎȠțȜ�ȖțȐȓȟȠȖȞȜȐȎȠȪ�ȠȞȡȒ�ȟȐȜȖȣ�ȟȜȠȞȡȒțȖȘȜȐ��ȘȜțȓȥțȜ�Ȕȓ��Ȗȟ-
ȝȜșȪȕȡȭ�ȫȠțȜȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȚȜȠȖȐȩ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȡȕȏȓȘȟȘȜȑȜ�țȎȞȜȒȎ�

ǿȝȖȟȜȘ��șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�
��� ǯȎȠȎȞȦȓȐ�� Ǯ�� ǰ��ǽȟȖȣȜȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȎ� Ȑ� ȡȝȞȎȐșȓțȖȖ�� ǽȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȓ� ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜ��

ȡȥȓȏțȜ�ȝȞȎȘȠȖȥ��ȝȜȟȜȏȖȓ���Ǯ��ǰ��ǯȎȠȎȞȦȓȐ��²�Ǻ���ǲȓșȜ�������
��� ǯȜșȪȦȎȭ�ȫțȤȖȘșȜȝȓȒȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȠȓȟȠȜȐ��²�ȋȘȟȚȜ��ǺȜȟȘȐȎ��������
��� ǶșȪȖț��ǳ��ǽ��ǺȜȠȖȐȎȤȖȭ�Ȗ�ȚȜȠȖȐȩ���ǳ��ǽ��ǶșȪȖț��²�ǿǽȏ����ǽȖȠȓȞ��������²�����ȟ����

Ȗș��²��ǺȎȟȠȓȞȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��
��� ǸȎȞȝȓțȘȜ��ǹ��Ǯ��ǸȞȎȠȘȖȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȟșȜȐȎȞȪ���ǹ��Ǯ��ǸȎȞȝȓțȘȜ���ȝȜȒ�Ȝȏȧ��

ȞȓȒ��Ǯ��ǰ��ǽȓȠȞȜȐȟȘȜȑȜ��Ǻ��Ǳ��ȍȞȜȦȓȐȟȘȜȑȜ��²�Ǻ����ǽȜșȖȠȖȕȒȎȠ��������
��� ǸȜȐȎșȓȐ��ǰ��Ƕ��ǺȜȠȖȐȩ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�Ȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ���ǰ��Ƕ��ǸȜȐȎșȓȐ��²�Ǻ����ǻȎȡȘȎ��

������²�����ȟ�
��� ǸȡȕțȓȤȜȐȎ�� Ƕ�� ǰ��ǺȜȠȖȐ� ȎȢȢȖșȖȎȤȖȖ� Ȑ� ȚȓȔșȖȥțȜȟȠțȩȣ� ȜȠțȜȦȓțȖȭȣ� �� ȒȖȟ�� ����

ȘȎțȒ��ȝȟȖȣȜș��țȎȡȘ����ǶȞȖțȎ�ǰȖȘȠȜȞȜȐțȎ�ǸȡȕțȓȤȜȐȎ��²�ǿǽȏ���������
��� ǺȎȗȓȞȟ��ǲ��ǿȜȤȖȎșȪțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ� �� ȝȓȞ� ȟ� Ȏțȑș�� ��ǲ��ǺȎȗȓȞȟ�� ²�ǿǽȏ�� ��ǽȖȠȓȞ��

������²�����ȟ�
��� ǺȎȘȘșȓșșȎțȒ��ǲ��ǺȜȠȖȐȎȤȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ���ǲ��ǺȎȘȘșȓșȎțȒ��²�ǿǽȏ�� ��ǽȖȠȓȞ��������²�

����ȟ����Ȗș��²��ǺȎȟȠȓȞȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��
��� ǺȎȟșȜȡ��Ǯ��ǺȜȠȖȐȎȤȖȭ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠȪ���Ǯ��ǺȎȟșȜȡ��²���ȓ�ȖȕȒ��²�ǿǽȏ����ǳȐȞȎȕȖȭ��������²�

����ȟ�
����ǻȓȚȜȐ���Ǿ��ǿ��ǿȜȤȖȎșȪțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ���ȡȥȓȏ��ȝȜȟȜȏȖȓ���Ǿ��ǿ��ǻȓȚȜȐ��Ƕ��Ǿ��ǮșȠȡțȖ-

țȎ��²�ǿǽȏ����ǽȖȠȓȞ��������²�����ȟ����Ȗș��²��ȁȥȓȏțȜȓ�ȝȜȟȜȏȖȓ���
����ǼȏȡȣȜȐȟȘȖȗ�� Ǹ�� ǱȎșȎȘȠȖȘȎ� ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ�� ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ� ȐșȓȥȓțȖȗ� ȥȓșȜȐȓȘȎ� ��

Ǹ��ǼȏȡȣȜȐȟȘȖȗ��²�ǿǽȏ����ǾȓȥȪ��������²�����ȟ�
����ǼȞșȜȐ��Ǯ��ǯ��ȋȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȎșȪțȩȓ�Ȗ�ȝȞȖȘșȎȒțȩȓ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȚȜȠȖȐȎȤȖȜțțȩȣ�

ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȗ�Ȑ�ȕȎȞȡȏȓȔțȜȗ�Ȗ�ȘȜȑțȖȠȖȐțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ���Ǯ��ǯ��ǼȞșȜȐ����ǽȟȖȣȜșȜ-
ȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȔȡȞțȎș��²�������²�Ȁ������Ɋ����²�ǿ����²���

����ǼȞșȜȐ��Ǯ��ǰ��ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȣȓȚ�Ȗ�ȝȜțȭȠȖȗțȩȣ�ȟȖȟȠȓȚ�Ȑ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�
ȚȜȠȖȐȎȤȖȖ���Ǯ��ǰ��ǼȞșȜȐ����ǰȜȝȞȜȟȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��²�������²�Ɋ����²�ǿ����²���

����ǽșȎȠȜțȜȐ��Ȍ��ǽ��ǿȜȤȖȎșȪțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ���ȡȥȓȏ��ȝȜȟȜȏȖȓ���Ȍ��ǽ��ǽșȎ-
ȠȜțȜȐ��²�ǿǽȏ����ǽȖȠȓȞ��������²�ǿ����²���
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ǙǺǼǶǿǷǺǮǬ�Ǚ��Ǟ�� _� ǘǺǾǴǮ�ǬȀȀǴǷǴǬȂǴǴ�ǶǬǶ�ǺǽǹǺǮǹǺǵ�ȀǬǶǾǺǼ�ȀǺǼǸǴǼǺǮǬǹǴȋ�ǽǻǷǺȃȌǹǹǺǽǾǴ�ǸǺǷǺǰȌǲǹȇȁ�ǯǼǿǻǻ

����ǿȓȞȜȐȎ��ǹ��Ǳ��ȀȓȟȠȩ�Ȓșȭ�ȜȠȏȜȞȎ�ȝȓȞȟȜțȎșȎ���ǹ��Ǳ��ǿȓȞȜȐȎ��²�ǾȜȟȠȜȐ�ț�ǲ����ȂȓțȖȘȟ��
������²��ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȡȚ��

����ȃȓȘȣȎȡȕȓț��;��ǺȜȠȖȐȎȤȖȭ�Ȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ���ȝȓȞ��ȟ�țȓȚ����Ȑ���Ƞ����ȃ��ȃȓȘȣȎȡȕȓț��²�Ǻ���
�����

���� ǻȜȐȓȗȦȖȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȟșȜȐȎȞȪ���ǰ��ǯ��ȆȎȝȎȞȪ��ǰ��ǳ��ǾȜȟȟȜȣȎ��Ǽ��ǰ��ȆȎȝȎȞȪ���
ȝȜȒ�Ȝȏȧ��ȞȓȒ��ǰ��ǯ��ȆȎȝȎȞȭ��²�ǶȕȒ�����²�ǾȜȟȠȜȐ�ț�ǲ����ȂȓțȖȘȟ�������

����%XXQN��%��$IÀOLDWLRQ�DQG�KHOSLQJ��LQWHUDFWLRQV�ZLWKLQ�RUJDQL]DWLRQV���D�FULWLFDO�DQDO\VLV�
RI�WKH�UROH�VRFLDO�VXSSRUW�ZLWK�UHJDUG�WR�RFFXSDWLRQ�VWUHVV����6WURHEH�:����+HZVWRQH�
0��(XURSHDQ��5HYLHZ�RI��6RFLDO�3V\FKRORJ\��²�&KLFKHVWHU���-RKQ�:LOH\��������²�9RO�����²�
3�����²����

����0XUUD\��ǻ��$��([SORUDWLRQ�LQ�3HUVRQDOLW\���+��$��0XUUD\��²�1�<��������

6SLVRN��OLWHUDWXU\�
��� %DWDUVKHY��$��9��3VLNKRGLDJQRVWLND�Y�XSUDYOHQLL��3UDNWLFKHVNRH�UXNRYRGVWYR��XFKHE-

QR�SUDNWLFK��SRVRELH���$��9��%DWDUVKHY��²�0���'HOR�������
��� %RO
VKDLD�ŝQWVLNORSHGLLD�SVLNKRORJLFKHVNLNK�WHVWRY��²�ŜNVPR��0RVNYD��������
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63E����3LWHU��������²�����V����LO��²��8FKHEQRH�SRVRELH���
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�3VLNKRORJLFKHVNLŭ�SUDNWLNXP��
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țȖȬ�Ȗ�ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȬ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��țȎȝȞȎȐșȓțțȜȗ�țȎ�Ȗȣ�ȞȎȕȞȓȦȓțȖȓ��ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎȠȪ�Ȑ�ȫȠȖȣ�
Ȥȓșȭȣ�Ȑȟȓȣ�ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ��ȞȓȏȓțȘȎ��ȟȐȓȞȟȠțȖȘȜȐ��ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��ȝȓȒȎ-
ȑȜȑȜȐ��ȎȒȚȖțȖȟȠȞȎȤȖȬ��
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ǔǙǙǚǎǌǢǔǚǙǙǧǑ�ǞǑǡǙǚǗǚǏǔǔ

ȋȝȜȣȎ�ȖțțȜȐȎȤȖȗ�Ȑ� ȟȖȟȠȓȚȓ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȟȠȎșȎ�ȐȞȓȚȓțȓȚ�ȝȓȞȓȚȓț�
Ȗ�ȝȜȭȐșȓțȖȭ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȓȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȐȎȔțȜ�Ȗ�țȡȔțȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�Ȑ�ȖțȠȓȞȓȟȎȣ�ȞȓȏȓțȘȎ��ǿȓ-
ȑȜȒțȭ��ȘȜȑȒȎ�ȘȞȡȝțȩȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȗ�ȘȜȚȝșȓȘȟ�ȚȜȔȓȠ�ȐȘșȬȥȎȠȪ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭ�ȒȜȦȘȜșȪ-
țȜȑȜ��țȎȥȎșȪțȜȑȜ��ȜȟțȜȐțȜȑȜ��ȟȞȓȒțȓȑȜ�ȜȏȧȓȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
ȒȓȠȓȗ��ȘȜȞȞȓȘȤȖȜțțȜȓ�ȟȠȞȡȘȠȡȞțȜȓ�ȝȜȒȞȎȕȒȓșȓțȖȓ�Ȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ�
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ��ȏȩșȜ�ȏȩ�țȓȝȞȜȟȠȖȠȓșȪțȜ�ȡȝȡȟȠȖȠȪ�ȡțȖȘȎșȪțȡȬ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȟȜȕȒȎȠȪ�ȟȜȤȖ-
ȎșȪțȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȡȬ�ȟșȡȔȏȡ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ�

ǽȜ�ȚțȓțȖȬ�ǰ��Ǳ��ǸȎȚȓțȟȘȜȗ�Ȗ�ǿ��Ǯ��ǸȜȠȜȐȜȗ��©ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȟșȡȔȏȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
ȕȎȐȠȞȎȦțȓȑȜ�Ȓțȭ�²�ȫȠȜ�ȟșȡȔȏȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȞȎȏȜȠȎȬȧȎȭ�
Ȑ� ȕȜțȓ� ȏșȖȔȎȗȦȓȑȜ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� țȓ� ȠȜșȪȘȜ� ȞȓȏȓțȘȎ�� ȡȥȖȠȓșȭ«�țȜ� Ȗ� ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭ�� ȟȖȟȠȓȚȩ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȤȓșȜȚ��ǼțȎ�ȒȜșȔțȎ�ȏȡȒȓȠ�ȟȜȕȒȎȠȪ�ȜȝȠȖȚȎșȪțȩȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȡȟșȜȐȖȭ�
Ȓșȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȟȡȏȨȓȘȠȎ�Ȑ�ȜȥȓșȜȐȓȥȓțțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȤȓșȜȚª�>���ȟ����@�

ǽȜȫȠȜȚȡ� ȟȓȑȜȒțȭ� ȜȟțȜȐțȜȗ� ȎȘȤȓțȠ� Ȑ� ȞȎȏȜȠȓ� ȝȜ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓ-
ȟȘȜȚȡ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȬ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȒȓșȎȠȪ�țȎ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȝȟȖȣȜȝȞȜȢȖșȎȘȠȖȘȖ�Ȗ�ȝȟȖȣȜ-
șȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȭ� >�@�� ©ǶȒȓȜșȜȑȖȭ� ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ� ȠȞȓȏȡȓȠ�ȜȠ� Ȑȟȓȣ� ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ�
țȓ�ȔȒȎȠȪ�ȕȐȜțȘȎ�Ȝ�țȓȟȥȎȟȠȪȓ��Ǻȩ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȚ�ȖȒȠȖ�ȟ�ȞȓȏȓțȘȜȚ�ȐȚȓȟȠȓ��ȕȎțȖȚȎȠȪȟȭ�ȝȞȜȢȖ-
șȎȘȠȖȘȜȗ��Ȏ�țȓ�ȠȡȦȖȠȪ�ȝȜȔȎȞȩª��²�ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎȓȠ�Ǻ��ǿȎȞȠȎț�>�@�

ǳȒȖțȎȭ�ȟșȡȔȏȎ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ�ȒȎȟȠ�ȐȜȕȚȜȔ-
țȜȟȠȪ�ȘȜțȟȜșȖȒȖȞȜȐȎȠȪ�ȟȖșȩ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ�țȓȟȘȜșȪȘȖȣ�ȟȠȞȡȘȠȡȞțȩȣ�ȝȜȒȞȎȕȒȓșȓțȖȗ��ȥȠȜ��
Ȑ�ȟȐȜȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ��ȝȜȕȐȜșȖȠ�ȝȜȐȩȟȖȠȪ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȪ�ȞȎȏȜȠȩ�ȕȎ�ȟȥȓȠ�

��ȏȜșȓȓ�ȝȜșțȜȗ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�ȝȞȖțȤȖȝȜȐ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȟȠȖ�Ȗ�ȝȞȓȓȚȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜ-
ȐȎțȖȭ�țȎ�Ȑȟȓȣ�ȓȑȜ�ȟȠȡȝȓțȭȣ�²�ȒȜȦȘȜșȪțȜȑȜ��ȜȏȧȓȑȜ�Ȗ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
țȖȭ�Ȓșȭ�ȒȓȠȓȗ�ȜȠ�����ȒȜ����șȓȠ�

��ȚȎȘȟȖȚȎșȪțȜȑȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȘȎȒȞȜȐȜȑȜ�ȞȓȟȡȞȟȎ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȗ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȜȝȞȓ-
ȒȓșȓțȖȭ�ȓȒȖțȩȣ�Ȥȓșȓȗ�Ȗ�ȕȎȒȎȥ�ȘȜȚȝșȓȘȟȎ��ȞȎȏȜȠȩ�ȝȜ�ȐȩȟȠȞȎȖȐȎțȖȬ�Ȝȏȧȓȗ�ȝȞȜ-
ȑȞȎȚȚȩ�ȝȟȖȣȜȝȞȜȢȖșȎȘȠȖȘȖ�Ȑȟȓȣ�ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�

�� ȟȜȕȒȎțȖȭ� ȟȖșȪțȩȣ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� ȘȜșșȓȘȠȖȐȜȐ�� ȟȝȜȟȜȏțȩȣ� ȠȞȎțȟșȖȞȜȐȎȠȪ� șȡȥ-
ȦȖȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ��ȞȎȕȐȖȐȎȠȪ� ȐțȡȠȞȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȚȎȟȠȓȞȟȠȐȜ��ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȖȕȚ�Ȗ��ȘȎȘ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠ��ȝȜȐȩȦȎȠȪ�ȘȎȥȓȟȠȐȜ�
ȒȜȦȘȜșȪțȜȑȜ�Ȗ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

�� ȟȜȕȒȎțȖȭ� ȡȟșȜȐȖȗ� Ȓșȭ� ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȓțȖȭ� ȏȜșȪȦȜȑȜ� ȟȝȓȘȠȞȎ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȡȟșȡȑ��ȥȠȜ�ȡȐȓșȖȥȖȠ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȐȩȟȠȞȎȖȐȎțȖȭ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȗ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȠȞȎȓȘȠȜȞȖȖ�ȘȎȔȒȩȚ�ȜȏȡȥȎȬȧȖȚȟȭ�

��ȏȜșȓȓ�ȝȜșțȜȑȜ�ȡȒȜȐșȓȠȐȜȞȓțȖȭ�ȕȎȝȞȜȟȜȐ�ȟȓȚȪȖ�ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȐȕȎ-
ȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȟ�ȞȜȒȖȠȓșȪȟȘȜȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȟȠȪȬ�

ǲșȭ� ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȑȜ� ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ� ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȓțțȩȣ� ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȓȗ� țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�
ȑȞȎȚȜȠțȜȓ� ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȓ� ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ� ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȝȟȖȣȜșȜȑȎ� �ȟșȡȔȏȩ� ȟȜȤȖ-
ȎșȪțȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ��ȟ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�ȘȜșșȓȘȠȖȐȜȚ�ȦȘȜșȩ��
ǽȜ�ȚțȓțȖȬ�Ǯ��Ǯ��ǾȓȎțȎ��ȤȓțȠȞȎșȪțȜȗ�ȢȖȑȡȞȜȗ��ȟ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȒȜșȔȓț�ȞȎȏȜȠȎȠȪ�ȦȘȜșȪțȩȗ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑ��ȭȐșȭȓȠȟȭ�țȓ�ȡȥȎȧȖȗȟȭ��Ȏ�ȡȥȖȠȓșȪ�>�@�

ǰ�țȎȟȠȜȭȧȓȓ�ȐȞȓȚȭ��ȘȜȑȒȎ�ȝȜȟȠȡșȖȞȡȓȠȟȭ�ȦȎȑȜȐȎȭ�ȒȜȟȠȡȝțȜȟȠȪ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȓșȭ�ȘȎȔ-
ȒȜȑȜ� ȜȏȡȥȎȬȧȓȑȜȟȭ�� ȐȜȟȝȖȠȎțțȖȘȎ�� ȝȓȒȎȑȜȑȎȚ� ȝȞȖȣȜȒȖȠȟȭ� ȞȎȏȜȠȎȠȪ� ȟ� țȓȜȒțȜȞȜȒțȩȚ�
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ȘȜțȠȖțȑȓțȠȜȚ� ȒȓȠȓȗ�� ǾȓȎșȪțȎȭ� ȝȞȎȘȠȖȘȎ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� ȝȜȘȎȕȩȐȎȓȠ�� ȥȠȜ� țȓȜȏȣȜȒȖȚ� ȝȓ-
ȒȎȑȜȑ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎș�� ȟȝȜȟȜȏțȩȗ� Ș� ȞȎȏȜȠȓ� ȟ� ȞȎȕșȖȥțȩȚȖ� ȘȎȠȓȑȜȞȖȭȚȖ� ȒȓȠȓȗ� �ȒȓȠȪȚȖ�
ȟ�ȜȟȜȏȩȚȖ�țȡȔȒȎȚȖ��ȟȜ�ȟȝȓȤȖȢȖȘȜȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȟ�ȜȑȞȎțȖȥȓțțȩȚȖ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȭȚȖ���ȜȒȎ-
ȞȓțțȩȚȖ�ȒȓȠȪȚȖ��ȒȓȠȪȚȖ�²�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȭȚȖ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȫȠțȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ�ȟȡȏȘȡșȪȠȡȞțȩȣ�
ȜȏȧțȜȟȠȓȗ��

ȀȞȎȒȖȤȖȜțțȜ�ȜȟțȜȐțȩȚ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȓȚ�Ȑ�ȞȎȏȜȠȓ�ȟ�ȝȓȒȎȑȜȑȎȚȖ�ȐȩȟȠȡȝȎșȜ�ȝȟȖȣȜșȜ-
ȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȓ��ǽȎȞȎȒȖȑȚȩ�ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȓȑȜ��șȖȥțȜȟȠțȜ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜ-
ȐȎțȖȭ�� ȕȎȒȎȥȖ�ȝȜȐȩȦȓțȖȭ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȖȕȚȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȘȎȒȞȜȐ� ȠȞȓȏȡȬȠ�ȝȓȞȓȣȜȒȎ�
ȜȠ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȜȗ�ȚȜȒȓșȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȭ�Ș�ȚȜȒȓșȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ-
ȥȓȟȘȜȗ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ��ȜȏȡȥȓțȖȓ�Ȗȣ�ȝȟȖȣȜȠȓȣțȖȘȎȚ��ȝȜȕȐȜșȭȬȧȖȚ�ȞȓȦȎȠȪ�ȎȘ-
ȠȡȎșȪțȩȓ�ȕȎȒȎȥȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ��ȓȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�

ǿȠȎțȜȐȖȠȟȭ� ȕțȎȥȖȚȩȚ� ȞȎȕȐȖȠȖȓ� ȟșȓȒȡȬȧȖȣ� ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȣ� ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȓȗ�
ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�

�� ȟȝȓȤȖȎșȪțȎȭ�ȝȞȜȢȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȪ�ȘȎȘ�ȐșȎȒȓțȖȓ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪȬ�țȎ�ȐȩȟȜȘȜȚ�ȝȞȜ-
ȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȚ�ȡȞȜȐțȓ�

�� ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ�ȝȞȜȢȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȪ�ȘȎȘ�ȐșȎȒȓțȖȓ�ȟȝȜȟȜȏȎȚȖ�ȟȜȐȚȓȟȠțȜȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜ-
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ȠȓșȪțȜȚ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ��ȝȞȖ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȓ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ��ȟȤȓțȎȞȖȓȐ�ȐțȓȘșȎȟȟțȩȣ�ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȗ��ȝȜȒȑȜ-
ȠȜȐȘȓ�Ș�ȡȞȜȘȎȚ��ȜșȖȚȝȖȎȒȎȚ��țȎȡȥțȜ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖȚ�ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȭȚ���ȐȓȒȓțȖȓ�ȫșȓȘȠȞȜțțȜ-
ȑȜ�ȔȡȞțȎșȎ�ȕȎțȖȚȎȬȠ�ȚțȜȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ��Ȗ�țȎ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎțțȡȬ�ȞȎȏȜȠȡ��ȘȜȠȜȞȎȭ�
ȠȞȓȏȡȓȠ� ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȗ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ��ȝȞȜȟȠȜ�țȓȠ� ȐȞȓȚȓțȖ�Ȗ� ȟȖș�� ǰ� ȠȎȘȜȚ� ȟșȡȥȎȓ� șȡȥȦȓ�
ȐȘșȬȥȖȠȪ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�Ȑ� ȑȞȡȝȝȡ�țȎ�ȝȞȎȐȎȣ�ȡȥȎȟȠțȖȘȎ��Ȏ�ȐȓȒȓțȖȓ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�ȝȜȞȡȥȖȠȪ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȡ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȚȡ�ȝȓȒȎȑȜȑȡ��ȝȞȖ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȖ�ȝȜȒȜȏțȩȣ�ȝȞȜȢȖșȎȘȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȕȎțȭȠȖȗ�
ȟ�ȤȓșȩȚ�ȘșȎȟȟȜȚ�ȐȎȔțȜ�țȎșȖȥȖȓ�ȒȐȡȣ�ȐȓȒȡȧȖȣ��

ǶȠȜȑȎȚȖ� ȝȞȜȐȓȒȓțȖȭ� ȝȜȒȜȏțȩȣ� ȘșȎȟȟțȩȣ� ȥȎȟȜȐ� ȟȠȎșȖ� ȟțȖȔȓțȖȓ� ȠȞȓȐȜȔțȜȟȠȖ�
ȡ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��ȝȜȐȩȦȓțȖȓ�ȡȞȜȐțȭ�ȘȜȚȢȜȞȠțȜȟȠȖ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȜȏȡȥȎȬȧȓȑȜȟȭ��ȟțȖȔȓțȖȓ�ȘȜț-
ȢșȖȘȠțȜȟȠȖ�ȒȓȠȟȘȜȑȜ�ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ��ȥȠȜ�Ȑ�ȟȐȜȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ�ȟȜȕȒȎșȜ�ȟȝȜȘȜȗțȡȬ�ȜȏȟȠȎțȜȐȘȡ�Ȗ�ȟȝȜ-
ȟȜȏȟȠȐȜȐȎșȜ�ȡȚȓțȪȦȓțȖȬ�ȦȘȜșȪțȜȗ�țȓȡȟȝȓȦțȜȟȠȖ��ǽȓȞȓȥȖȟșȓțțȩȓ�ȐȩȦȓ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȖ�
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ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȜȟțȜȐțȩȚȖ�ȘȞȖȠȓȞȖȭȚȖ�ȡȟȝȓȦțȜȗ�ȎȒȎȝȠȎȤȖȖ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�Ș�ȜȏȡȥȓțȖȬ�Ȑ�ȜȟțȜȐ-
țȜȗ�ȦȘȜșȓ�

ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȓ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�ȝȓȒȎȑȜȑȎȚ�ȝȞȓȜȒȜșȓȐȎȠȪ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȏȎȞȪȓȞȩ��ȟȐȭȕȎțțȩȓ�ȟ�țȓȑȜȠȜȐțȜȟȠȪȬ�Ș�țȜȐȜȐȐȓȒȓțȖȭȚ��ȞȎȕȐȖȐȎȠȪ�ȟȠȖșȓȐȩȓ�
ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȜȏȧȓțȖȭ��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ�ȝȜȕȖȠȖȐțȩȓ�ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȭ�ȒȞȡȑ�ȟ�ȒȞȡȑȜȚ��ȎȒȚȖ-
țȖȟȠȞȎȤȖȓȗ��ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ��ȒȓȠȪȚȖ�

ǰ�ȟȐȓȠȓ�ȑȡȚȎțȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȎȞȎȒȖȑȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȝȞȓȒ-
ȝȜșȎȑȎȬȧȓȗ� ȐțȓȒȞȓțȖȓ� șȖȥțȜȟȠțȜ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȩȣ� ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ� ȜȏȡȥȓțȖȭ� Ȑ� ȡȥȓȏțȩȗ�
ȝȞȜȤȓȟȟ��ȞȎȏȜȠȎ�ȝȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȬ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�Ȝȏȡȥȓ-
țȖȓ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȬ��ȐȩȣȜȒȭȠ�țȎ�ȝȓȞȐȩȗ�ȝșȎț�

ǶȕȡȥȎȭ�ȝȞȜȏșȓȚȡ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ��Țȩ�ȡȟȠȎțȜȐȖșȖ�ȓȧȓ�ȜȒȖț�ȢȎȘȠ��ȘȜ-
ȠȜȞȩȗ�țȓșȪȕȭ�ȖȑțȜȞȖȞȜȐȎȠȪ�Ȑ�ȞȎȏȜȠȓ��ȝȓȒȎȑȜȑȖ�ȝȜșȡȥȖșȖ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ��
ȒȓȠȓȗ�ȡȥȎȠ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȩ��ȞȜȒȖȠȓșȖ�țȓ�ȖȚȓȬȠ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȞȜȒȖȠȓșȪȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��țȜ�ȥȎ-
ȟȠȜ�ȒȎȔȓ�ȚȖțȖȚȎșȪțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȖ��Ǯ�ȐȓȒȪ�ȖȚȓțțȜ�ȜȏȧȓțȖȓ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�
Ȗ�ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȟȓȚȪȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȒȓȠȓȞȚȖțȎțȠȜȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�>�@�

ǽȜȚȜȧȪ�ȟȓȚȪȓ�ȜȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�ȡ�țȎȟ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȚȖ��Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȚȖ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȎȚȖ�
țȎ�ȫȠȎȝȓ�ȓȓ�ȘȞȖȕȖȟȎ��Ȑ�ȚȜȚȓțȠ�ȘȜțȢșȖȘȠȎ�ȖșȖ�ȞȎȟȝȎȒȎ��ȘȜȑȒȎ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�țȎȟȠȜșȪ-
ȘȜ�ȜȥȓȐȖȒțȎ��ȥȠȜ�ȓȓ�țȓ�ȟȝȞȭȠȎȠȪ��ȕȎțȖȚȎȠȪȟȭ�Ȕȓ�ȝȞȜȢȖșȎȘȠȖȘȜȗ�ȟȓȚȓȗțȩȣ�ȒȖȟȢȡțȘȤȖȗ��
țȎșȎȔȖȐȎțȖȓȚ�ȟȓȚȓȗțȩȣ�ȘȜȚȚȡțȖȘȎȤȖȗ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�Ȑ�ȝȞȓȒȘȞȖȕȖȟțȩȗ�ȝȓȞȖȜȒ��ǳȧȓ�șȡȥ-
Ȧȓ�²�ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎȠȪ�ȦȘȜșȡ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȟ�ȞȓȑȡșȭȞțȩȚȖ�ȕȎțȭȠȖȭȚȖ�Ȓșȭ�Ȑȟȓȣ�ȔȓșȎȬȧȖȣ��ȀȜȑȒȎ�
ȐȜȕȚȜȔțȎ�ȏȜșȓȓ�ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȎȭ�ȞȎȏȜȠȎ�ȝȜ�ȟȠȎȏȖșȖȕȎȤȖȖ�ȟȓȚȓȗțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�>�@��ǻȎȚ�ȘȎ-
ȔȓȠȟȭ�ȐȎȔțȩȚ�ȝȜȒȒȓȞȔȎȠȪ�ȟȓȚȪȬ�Ȑ�ȕțȎȘȜȐȩȓ�ȝȓȞȖȜȒȩ��țȎȝȞȖȚȓȞ�ȐȜ�ȐȞȓȚȭ�ȝȜȭȐșȓțȖȭ�Ȑ�țȓȗ�
ȝȓȞȐȜȘșȎȟȟțȖȘȎ��ȐȩȝȡȟȘțȖȘȎ��ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȎ��ȅȎȟȠȜ�ȞȜȒȖȠȓșȖ�țȓ�ȕȎȚȓȥȎȬȠ��ȥȠȜ�ȝȓȞȓȒ�
țȖȚȖ�ȡȔȓ�țȓ�ȞȓȏȓțȜȘ��Ȏ�ȝȜȒȞȜȟȠȜȘ�ȟȜ�ȟȐȜȖȚȖ�țȜȐȩȚȖ�ȤȓțțȜȟȠȭȚȖ�Ȗ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȭȚȖ�

ǰ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȟȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȐȜȕȞȎȟȠȎȓȠ�ȞȜșȪ�Ȗ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�ȟȓȚȪȖ�
ȕȎ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�ȒȓȠȓȗ��ǸȎȘ�ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȡȓȠ�ȝȞȎȘȠȖȘȎ��ȚțȜȑȖȓ�ȞȜȒȖȠȓșȖ��ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȩȓ�
țȎ� ȎȘȠȖȐțȜȓ� ȡȥȎȟȠȖȓ� Ȑ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȖ� ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȣ� ȒȓȠȓȗ�� ȖȟȝȩȠȩȐȎȬȠ�țȓȒȜȟȠȎȠȜȘ� ȕțȎțȖȗ�
Ȑ� ȜȏșȎȟȠȖ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ� Ȗ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�� ǰ� ȟȐȭȕȖ� ȟ� ȫȠȖȚ� ȞȎȏȜȠȡ� ȟ� ȞȜȒȖȠȓșȪȟȘȜȗ� ȜȏȧȓȟȠȐȓț-
țȜȟȠȪȬ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪ�ȘȎȘ�ȜȒțȡ�Ȗȕ�ȕțȎȥȖȚȩȣ�ȕȎȒȎȥ��ȘȜȠȜȞȎȭ�ȞȓȦȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȟȖȟȠȓȚȓ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ� ȟ� ȝȜȚȜȧȪȬ� ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȣ�ȢȜȞȚ�ȘȜțȟȡșȪȠȖ-
ȞȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȭ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȖțȠȓȞȎȘȠȖȐțȩȣ�ȢȜȞȚ�ȟȜȐȚȓȟȠțȩȣ�ȞȜȒȖȠȓșȪȟȘȜ�ȒȓȠȟȘȖȣ�
ȟȜȏȞȎțȖȗ�� ȟȓȚȖțȎȞȜȐ�ȠȞȓțȖțȑȜȐ�ȝȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�țȎȐȩȘȜȐ�ȜȏȧȓțȖȭ�� ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȎ��ȞȎȕȞȓ-
ȦȓțȖȭ�ȘȜțȢșȖȘȠȜȐ�

ǰ� ȝȞȜȤȓȟȟȓ� țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ� ȞȜȒȖȠȓșȓȗ� ȝȟȖȣȜ-
șȜȑ� ȖȚȓȓȠ� ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ� ȜȏȟȡȔȒȎȠȪ� Ȗ� ȞȎȕȐȖȐȎȠȪ� ȞȜȒȖȠȓșȪȟȘȜȓ� ȜȠțȜȦȓțȖȓ� Ș� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȬ�
Ȗ� ȜȏȡȥȓțȖȬ� ȒȓȠȓȗ�� ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ� ȝȜțȖȚȎțȖȓ� ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ� ȞȎȏȜȠȩ� ȡȥȖȠȓșȓȗ�� ȎȒȚȖțȖ-
ȟȠȞȎȤȖȖ�� ȥȠȜ� ȝȜȕȐȜșȖȠ� ȟȏșȖȕȖȠȪ� ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȓ� ȟȚȩȟșȜȐȩȓ� ȘȜțȠȓȘȟȠȩ� ȜȏȧȎȬȧȖȣȟȭ�
Ȓșȭ�ȝȜȖȟȘȎ�ȐȎȞȖȎțȠȜȐ�ȞȎȕȞȓȦȓțȖȭ�ȘȜțȢșȖȘȠȜȐ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ��ǰ�ȟȏȜȞțȖ-
Șȓ�ǱȞȖȑȜȞȪȓȐȜȗ�Ǻ��Ȍ���ȀȜȝȜȞȘȜȐȜȗ�ǳ��ǰ��©ǽȞȜȢȖșȎȘȠȖȘȎ�ȏȓȕțȎȒȕȜȞțȜȟȠȖ��ȝȞȎȐȜțȎȞȡȦȓțȖȗ�
Ȗ�țȎȞȘȜȚȎțȖȖ�ȟȞȓȒȖ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐª�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓț�ȐȎȞȖȎțȠ�ȎȐȠȜȞȟȘȜȗ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ�ȝȜ�ȐȩȟȠȞȎȖȐȎțȖȬ�ȘȜțȟȠȞȡȘȠȖȐțȩȣ�ȞȜȒȖȠȓșȪȟȘȜ�ȒȓȠȟȘȖȣ�
ȜȠțȜȦȓțȖȗ��ȝȜȕȐȜșȭȬȧȖȗ�ȐȜȐșȓȥȪ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�Ȗ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�Ȑ�ȟȜȐȚȓȟȠțȡȬ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�>�@�
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ǔǙǙǚǎǌǢǔǚǙǙǧǑ�ǞǑǡǙǚǗǚǏǔǔ

ǽȞȜȑȞȎȚȚȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȣ�ȝȜ-
ȕȐȜșȭȓȠ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ�ȝȜȕȖȠȖȐțȩȓ�ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȭ�ȚȓȔȒȡ�ȦȘȜșȪțȖȘȎȚȖ��Ȗȣ�ȡȥȖȠȓșȭȚȖ�
Ȗ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ��ȞȎȟȘȞȩȐȎȠȪ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�ȒȓȠȓȗ�Ȗ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�Ș�ȐȕȎȖȚȜȝȜțȖȚȎțȖȬ��ȐȕȎȖȚȜ-
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șȭȓȠȟȭ�ȖȕȚȓțȓțȖȓȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȝȎȞȎȒȖȑȚȩ�ȘȎȘ�ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȖ�ȡȟȠȎțȜȐȜȘ��ȤȓțțȜȟȠȓȗ��
ȠȓȣțȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȞȓȒȟȠȐ��ȖȟȝȜșȪȕȡȓȚȩȣ�ȥșȓțȎȚȖ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ǸȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠțȩȗ�
ȝȜȒȣȜȒ� ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȖȐțȜ�ȤȓșȓȐȡȬ� țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ȥȠȜ�� ȝȜ� țȎȦȓ-
Țȡ�ȚțȓțȖȬ�� ȭȐșȭȓȠȟȭ� ȓȑȜ� ȏȓȟȟȝȜȞțȩȚ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȜȚ�ȝȓȞȓȒ� ȒȞȡȑȖȚȖ� ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȚȖ�
Ȗ� ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȚȖ� ȝȜȒȣȜȒȎȚȖ� >�@� ǸȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠțȜ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȜȓ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�
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ǏǿǷǬǵ�ǚ��ǔ�� _� ǔǹǹǺǮǬȂǴǺǹǹȇǱ�ǸǱǾǺǰǴǶǴ�ǻǼǱǻǺǰǬǮǬǹǴȋ�ȁǴǸǴǴ�Ǯ�ǼǬǸǶǬȁ�ǶǺǸǻǱǾǱǹǾǹǺǽǾǹǺǯǺ�ǻǺǰȁǺǰǬ

ȟȜȟȠȎȐșȭșȜ�ȝȞȓȒȚȓȠ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�ȠȎȘȖȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ��ȘȎȘ�ǻ��ǯȖȏȖȘ��ǰ��ǯȓȟȝȎșȪȘȜ��Ƕ��ǵȖȚțȭȭ��
Ƕ��ǵȭȕȬț��ǹ��ǽȓȠȞȜȐȟȘȎȭ��ǰ��ǽȓȠȞȡȘ��ǰ��ǿȓșȓȐȘȜ��Ǯ��ȃȡȠȜȞȟȘȜȗ�Ȗ�ȚțȜȑȖȣ�ȒȞȡȑȖȣ�

ǮțȎșȖȕȖȞȡȭ�țȎȡȥțȩȓ�ȝȡȏșȖȘȎȤȖȖ��Țȩ�ȝȞȖȦșȖ�Ș�ȐȩȐȜȒȡ��ȥȠȜ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȭ�²�ȫȠȜ�ȤȓșȪ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��Ȏ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȪ�²�ȚȓȞȎ��ȟȠȓȝȓțȪ��ȝȜșțȜȠȎ�ȓȓ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ�
ȘȜțȘȞȓȠțȩȚ�ȟȡȏȨȓȘȠȜȚ�ȒȎțțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ǸȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȪ��ȝȜ�țȎȦȓȚȡ�ȚțȓțȖȬ��ȟȜȥȓȠȎ-
ȓȠ�ȜȝȩȠ�Ȗ�ȕțȎțȖȭ��ȕțȎȥȖȚȩȓ�Ȓșȭ�șȖȥțȜȟȠȖ��ǾȓȕȡșȪȠȎȠȜȚ�ȟȜȥȓȠȎțȖȭ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪ-
țȩȓ�Ȗ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȡȚȓțȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȜȕȐȜșȭȬȠ�ȟȡȒȖȠȪ�Ȝȏ�ȡȞȜȐțȓ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ�șȖȤȎ�

ǼȟțȜȐȜȗ� Ȓșȭ� ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȝȞȖȚȓțȓțȖȭ� ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠțȜȑȜ� ȝȜȒȣȜȒȎ� ȭȐșȭȓȠȟȭ�
ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȓ�ȖȓȞȎȞȣȖȖ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȗ�>����@��ȀȎȘȡȬ�ȟȖȟȠȓȚȡ�ȟȜȟȠȎȐșȭȬȠ�ȟȐȓȞȣȝȞȓȒȚȓȠțȩȓ��
ȘșȬȥȓȐȩȓ� ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȖ� �ȜțȖ� ȚȜȑȡȠ� ȏȩȠȪ� ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȩ� Ȑ� ȐȖȒȓ� ȕȜțȠȖȘȎ�� ȝȜȘȞȩȐȎȬȧȓȑȜ�
ȐȓȟȪ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȡȥȓȏȩ���ȜȏȧȓȝȞȓȒȚȓȠțȩȓ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȖ��Ȗȣ�ȝȞȖȜȏȞȓȠȎȬȠ�ȝȞȖ�ȖȕȡȥȓțȖȖ�ȠȜȑȜ�
ȖșȖ�ȖțȜȑȜ�ȝȞȓȒȚȓȠȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȜȠȞȎȟșȖ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȜȏȡȥȓțȖȭ���ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�ȝȞȓȒȚȓȠ-
țȩȓ��ȝȞȖȜȏȞȓȠȎȬȠȟȭ�ȝȞȖ�ȖȕȡȥȓțȖȖ�ȝȞȜȢȖșȪțȜȑȜ�ȝȞȓȒȚȓȠȎ�ȖșȖ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȩ��

ȀȎȘȖȚ� ȜȏȞȎȕȜȚ�� ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȓ� Ȑ� ȒȜȘșȎȒȓ� ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȑȜ� ȫȘȟȝȓȞȠȎ�� ȝȞȜȢȓȟȟȜȞȎ�
Ǽ��ǸȞȖȟȎțȎ�ȟȐȓȞȣȝȞȓȒȚȓȠțȩȓ��ȘșȬȥȓȐȩȓ��ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�>���ȟ����@�

²� ȟȖțȠȓȠȖȥȓȟȘȖȚȖ� �ȟȜȥȓȠȎȬȠ� ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȗ�ȘȜȚȝșȓȘȟ� ȕțȎțȖȗ�� ȡȚȓțȖȗ�Ȗ� ȜȠțȜȦȓ-
țȖȗ��ȝȞȖȜȏȞȓȠȎȓȚȩȣ�Ȑ�ȣȜȒȓ�ȡȟȐȜȓțȖȭ�ȐȟȓȑȜ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��

²� țȓ�ȟȐȭȕȎțțȩȚȖ�ȟ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȚ�ȝȞȓȒȚȓȠȜȚ��Ȗȣ�ȚȜȔțȜ�ȝȞȖȜȏȞȓȟȠȖ�ȠȜșȪȘȜ�ȝȞȖ�ȡȟȐȜȓ-
țȖȖ�țȓȟȘȜșȪȘȖȣ�ȖșȖ�Ȑȟȓȣ�ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�ȝȞȓȒȚȓȠȜȐ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȖȟȝȜșȪȕȡȭ�Ȑȟȓ�ȡȥȓȏțȩȓ�ȐȜȕȚȜȔ-
țȜȟȠȖ��ȝȞȓȒșȎȑȎȓȚȩȓ�ȢȜȞȚȎșȪțȩȚ�Ȗ�țȓȢȜȞȚȎșȪțȩȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ��

²� ȝȓȞȟȜțȎșȪțȩȚȖ� ȟȞȓȒȟȠȐȎȚȖ�� ©țȜȡ�ȣȎȡª�� ©ȝȞȜȤȓȒȡȞțȩȚȖ� ȕțȎțȖȭȚȖª� ȡȥȓțȖȘȜȐ�
�ȢȜȞȚȖȞȡȬȠȟȭ�ȝȜȟșȓ�ȠȜȑȜ��ȘȎȘ�ȡȥȎȧȖȓȟȭ�ȕȎȏȩȐȎȬȠ�ȢȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȕțȎțȖȭ��ȒȜȏȩȠȩȓ�Ȑ�ȦȘȜșȓ�
Ȑ�ȠȓȥȓțȖȓ�ȦȘȜșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ��

ȂȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ�ȏȡȒȡȧȖȣ�ȟȠȞȜȖȠȓșȓȗ�²ȟșȜȔțȩȗ�
ȝȞȜȤȓȟȟ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ�ȝȜȫȠȎȝțȜ�Ȑ�ȟȖȟȠȓȚȓ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ǰ� ȫȠȜȚ� ȝȞȜȤȓȟȟȓ� țȓȚȎșȜȐȎȔțȡȬ� ȞȜșȪ� ȖȑȞȎȬȠ� ȜȏȧȓțȎȡȥțȩȓ� ȒȖȟȤȖȝșȖțȩ�
�ȢȖȕȖȘȎ��ȣȖȚȖȭ��ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȎ���ȘȜȠȜȞȩȓ�ȕȎȘșȎȒȩȐȎȬȠ�ȢȡțȒȎȚȓțȠ�ȏȡȒȡȧȓȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪ-
țȜȗ�ȡȟȝȓȦțȜȟȠȖ��ǾȎȟȟȚȜȠȞȖȚ�ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓȟȘȖȓ� �Ș�ȥȓȚȡ�ȟȠȞȓȚȖȚȟȭ��Ȗ�ȠȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓ� �ȘȎȘ�ȒȖ-
ȟȠȖȑȎȓȚ��ȎȟȝȓȘȠȩ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȭ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠțȜȑȜ�ȝȜȣȜȒȎ�țȎ�ȝȞȖȚȓȞȓ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȭ�ȣȖ-
ȚȖȖ�Ȑ�ǹȡȤȘȜȚ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ�ȠȓȣțȖȥȓȟȘȜȚ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȓ�

ǶȟȣȜȒȭ�Ȗȕ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ��ȝȞȓȒșȜȔȓțțȜȗ�ǰ��ȍȑȡȝȜ-
ȐȩȚ�>�@� țȎȚȖ�ȝȞȜȎțȎșȖȕȖȞȜȐȎțȩ�ȜȏȧȖȓ�ȎȟȝȓȘȠȩ�ȓȓ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȝȞȖ�ȜȐșȎȒȓțȖȖ�ȟȠȞȜȖ-
ȠȓșȪțȜȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȓȗ��ȟȚ��ȠȎȏș�����

ǰȎȔțȩȚȖ� ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȖȚȖ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ� ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ� ȏȡȒȡȧȖȣ� ȟȠȞȜȖȠȓ-
șȓȗ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȜȏȧȓȘȡșȪȠȡȞțȎȭ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠțȎȭ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ��ȜȝȞȓȒȓșȭȬȧȖȓ�ȖțȠȓșșȓȘ-
ȠȡȎșȪțȩȗ�Ȗ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȗ�ȡȞȜȐȓțȪ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȘȜȠȜȞȩȗ�țȓ�ȕȎȐȖȟȖȠ�ȜȠ�ȡȞȜȐțȭ�ȝȜșȡȥȓțțȜȑȜ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

ǿȠȎțȜȐșȓțȖȓ�ȜȏȧȓțȎȡȥțȜȗ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȚ�ȝȞȖ�ȐȩȝȜșțȓ-
țȖȖ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȖȣ�ȝȞȜȓȘȠȜȐ�Ȗ�ȐȩȝȡȟȘțȩȣ�ȞȎȏȜȠ�Ȑ�ȐȩȟȦȖȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȭȣ�

ǰ�ȟȖȟȠȓȚȓ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȜȟȜȏȓțțȜ�ȐȎȔțȩȚ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�Ȝȏ-
ȧȓȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ��ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�Ȗ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȓȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�
ȟȜȟȠȎȐșȭȬȠ�ȜȟțȜȐȡ�ȏȡȒȡȧȓȑȜ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȚȎȟȠȓȞȟȠȐȎ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ�ȟȠȞȜȖȠȓșȪțȜȑȜ�
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ǔǙǙǚǎǌǢǔǚǙǙǧǑ�ǞǑǡǙǚǗǚǏǔǔ

ȀȎȏșȖȤȎ��
ȂȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ�ȏȡȒȡȧȖȣ�ȟȠȞȜȖȠȓșȓȗ

ǿȜȟȠȎȐșȭȬȧȖȓ�
ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�
ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ

ǽȞȜȤȓȟȟ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȖ�ȐȜ�ȐȞȓȚȭ�
ȡȥȓȏȩ�Ȗ�Ȑ�ȝȜȟșȓȒȡȬȧȓȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�

ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ
�� ǼȏȧȓȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȎȭ�ȘȜȚ-

ȝȓȠȓțȠțȜȟȠȪ��ȜȏȧȓȘȡșȪ-
ȠȡȞțȎȭ��ȚȜȞȎșȪțȎȭ��ȝȜ-
șȖȠȖȥȓȟȘȎȭ��ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ��
ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȎȭ��ȘȜȚ-
ȚȡțȖȘȎȠȖȐțȎȭ��ȫȠȖȥȓȟȘȎȭ��
ȫȘȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ��ȐȎșȓȜșȜȑȖ-
ȥȓȟȘȎȭ��

ǼȟȜȕțȎțȖȓ�ȞȜșȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȑ�ȝȞȓȐȞȎȧȓțȖȖ�Ȗ�ȟȜȣȞȎțȓ-
țȖȖ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȗ�ȟȞȓȒȩ�
ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȒȡȣȜȐțȜ�ȤȓțțȜȟȠțȩȣ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐ�șȖȥțȜȟȠȖ��
ȓȓ�ȑȡȚȎțȖȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ�
ȡȚȓțȖȓ�ȎțȎșȖȕȖȞȜȐȎȠȪ�Ȗ�ȜȤȓțȖȐȎȠȪ�ȐȎȔțȓȗȦȖȓ�ȒȜȟȠȖ-
ȔȓțȖȭ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�Ȗ�ȚȖȞȜȐȜȗ�țȎȡȘȖ��ȡȚȓțȖȓ�ȝȜșȪȕȜ-
ȐȎȠȪȟȭ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜ�ȘȜȚȚȡțȖȘȎȠȖȐțȩȚȖ�ȠȓȣțȜșȜ-
ȑȖȭȚȖ��ȡȑșȡȏșȓțȖȓ�ȕțȎțȖȭ�ȞȜȒțȜȑȜ�ȭȕȩȘȎ�ȕȎ�ȟȥȓȠ�țȜȐȩȣ�
ȠȓȞȚȖțȜȐ�Ȗ�ȝȜțȭȠȖȗ

�� ǼȏȧȓțȎȡȥțȎȭ�ȘȜȚȝȓȠȓț-
ȠțȜȟȠȪ��ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ��
ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȎȭ��ȚȓȠȜȒȖȥȓ-
ȟȘȎȭ��ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȎȭ��

ȂȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�țȎȡȥțȜȑȜ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ��ȡȚȓțȖȓ�Ȗ�ȝȜ-
ȠȞȓȏțȜȟȠȪ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ�ȡȥȖȠȪȟȭ�
ȐșȎȒȓțȖȓ�ȚȓȠȜȒȎȚȖ�ȎțȎșȖȕȎ�Ȗ�ȟȖțȠȓȕȎ��ȡȚȓțȖȓ�ȒȓșȎȠȪ�
ȎȞȑȡȚȓțȠȖȞȜȐȎțțȩȓ�ȐȩȐȜȒȩ��ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�
ȞȓȦȎȠȪ�ȕȎȒȎȥȖ

�� ǼȏȧȓȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȎȭ�
ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȪ��ȜȏȧȓȝȞȜ-
ȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȎȭ��ȫȘȜțȜȚȖ-
ȥȓȟȘȎȭ��ȠȓȣțȖȥȓȟȘȎȭ��ȝȞȎ-
ȐȜȐȎȭ��ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ��
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȎȭ��

ȁȚȓțȖȓ�ȐȩȝȜșțȭȠȪ�ȞȎȏȜȠȡ�ȝȜ�ȖțȟȠȞȡȘȤȖȖ�Ȗ�ȜȢȜȞ-
ȚșȭȠȪ�ȓȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�
ȐșȎȒȓțȖȓ�șȎȏȜȞȎȠȜȞțȩȚȖ�ȚȓȠȜȒȎȚȖ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�Ȑȓ-
ȧȓȟȠȐ�Ȗ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�
ȡȚȓțȖȓ�ȎțȎșȖȕȖȞȜȐȎȠȪ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȟȐȜȓȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ

�� ǽȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȎȭ�ȘȜȚ-
ȝȓȠȓțȠțȜȟȠȪ��ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȎȭ��

ǵțȎțȖȓ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ�Ȗ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ��ȝȜțȖ-
ȚȎțȖȓ�ȣȖȚȖȥȓȟȘȖȣ��ȢȖȕȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ�ȚȓȣȎțȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȜ-
ȤȓȟȟȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȭȠ�ȝȞȖ�ȝȜșȡȥȓțȖȖ�Ȗ�ȫȘȟȝșȡȎ-
ȠȎȤȖȖ�ȟȠȞȜȖȠȓșȪțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�Ȗ�ȘȜțȟȠȞȡȘȤȖȗ

�� ȂȡțȘȤȖȜțȎșȪțȎȭ�ȘȜȚȝȓ-
ȠȓțȠțȜȟȠȪ��ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓȟȘȎȭ��
ȚȓțȓȒȔȓȞȟȘȎȭ��ȖȟȝȜșțȖ-
ȠȓșȪȟȘȎȭ��

ȁȚȓțȖȓ�ȜȝȞȓȒȓșȭȠȪ�ȤȓșȪ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȝșȎțȖȞȜȐȎȠȪ�ȓȓ�
Ȗ�ȒȜȐȜȒȖȠȪ�ȒȜ�ȕȎȐȓȞȦȓțȖȭ�
ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȖȟȝȜșțȖȠȓșȪțȜȗ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȩ�Ȗ�ȖțȖ-
ȤȖȎȠȖȐțȜȟȠȖ�
ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�Ș�ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȡ�Ȗ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȬ�ȐȕȎȖȚȜ-
ȝȜțȖȚȎțȖȭ

�� ǹȖȥțȜȟȠțȎȭ�ȘȜȚȝȓȠȓț-
ȠțȜȟȠȪ��ȚȜȠȖȐȎȤȖȜțțȎȭ��
ȎȡȠȜȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ��
ȞȓȑȡșȭȠȖȐțȎȭ��ȎȒȎȝȠȖȐțȎȭ��
ȡȥȓȏțȎȭ��

ǽȜȠȞȓȏțȜȟȠȪ�Ȑ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȚ�ȝȜȖȟȘȓ�Ȗ�ȡȟȐȜȓțȖȖ�
ȕțȎțȖȗ�
ȟȠȞȓȚșȓțȖȓ�Ș�ȟȎȚȜȡȠȐȓȞȔȒȓțȖȬ�Ȗ�ȟȎȚȜȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�
țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ�țȎ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȓ�ȡȟȝȓȣȎ�
ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȞȓȎșȪțȜȗ�ȟȎȚȜȜȤȓțȘȖ�
ȡȚȓțȖȓ�ȎțȎșȖȕȖȞȜȐȎȠȪ�ȟȐȜȖ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ�Ȗ�Ȗȣ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȭ�
ȜȟȜȕțȎțȖȓ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�ȕȎ�ȟȐȜȖ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ
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ȝȞȜȢȖșȭ��ǸȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȪ�țȎȥȖțȎȓȠ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪȟȭ�Ȑ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȭȣ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȝȞȜ-
ȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜ�ȠȓȣțȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȞȎȕȐȖȐȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȐȩȟȦȖȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȭȣ�Ȗ�ȟȜ-
ȐȓȞȦȓțȟȠȐȡȓȠȟȭ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�

ǶȕȚȓțȓțȖȓ�ȝȎȞȎȒȖȑȚȩ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� ȐȩȕȩȐȎȓȠ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ� ȠȞȎțȟȢȜȞȚȎȤȖȖ�ȝȞȖ-
Ȑȩȥțȩȣ�ȢȜȞȚ�Ȗ�ȚȓȠȜȒȜȐ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȭ�²�ȡȥȓțȖȓ�ȡȟȠȡȝȎȓȠ�ȚȓȟȠȜ�ȎȘȠȖȐțȜȚȡ�ȟȎȚȜȜȏȡȥȓțȖȬ��
ǹȖȥțȜȟȠțȜ� ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȜȓ� ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȓ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ� ȚȎȘȟȖȚȎșȪțȜ� țȎȝȞȎȐșȓțȜ�
țȎ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȗ�ȜȝȩȠ�ȠȜȑȜ��ȘȠȜ�ȓȑȜ�ȝȞȖȜȏȞȓȠȎȓȠ��ȓȑȜ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȪ�Ȑ�ȟȎȚȜȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ��ȟȎ-
ȚȜȜȝȞȓȒȓșȓțȖȖ�Ȗ�ȟȎȚȜȞȎȕȐȖȠȖȖ��ǱșȎȐțȜȗ�ȤȓșȪȬ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȡȥȎȧȓȑȜȟȭ��
ȘȜȠȜȞȩȗ�ȝȞȓȐȞȎȧȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȖțȖȤȖȎȠȜȞȎ�Ȗ�ȜȞȑȎțȖȕȎȠȜȞȎ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ǾȓȎ-
șȖȕȎȤȖȭ�ȠȎȘȜȑȜ�ȝȜȒȣȜȒȎ�țȓȐȜȕȚȜȔțȎ�ȏȓȕ�ȡȟȖșȓțȖȭ�ȞȜșȖ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȜȗ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȟȠȖ�ȝȓȒȎ-
ȑȜȑȎ�Ȑ�ȡȥȓȏțȜȚ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȎȐȠȜȞȟȘȖȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ�

ǻȜȐȓȗȦȖȓ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ� ȚȜȒȓșȖ� ȘȜțȤȓțȠȞȖȞȡȬȠ� ȟȝȜȟȜȏȩ� ȐșȖȭțȖȭ� țȎ� ȠȐȜȞȥȓ-
ȟȘȖȓ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�Ȗ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȖ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȩȦșȓțȖȭ��Ȏ�ȟȞȓȒȟȠȐȎ�ȝȞȎȘȠȖ-
ȥȓȟȘȜȗ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�ȫȠȖȣ�ȚȜȒȓșȓȗȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȠ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȬ�ȐȩȟȜȘȜȗ�ȝȞȜȖȕȐȜȒȖȠȓșȪțȜȟȠȖ�
ȝȞȜȤȓȟȟȎ�ȜȟȜȕțȎțȖȓ�²�ȝȜțȖȚȎțȖȓ�²�ȘȜțȘȞȓȠȖȕȎȤȖȭ�²�ȝȞȖȚȓțȓțȖȓ�²�ȟȎȚȜȎȒȎȝȠȎȤȖȭ�²�ȝȓȞȓ-
țȓȟȓțȖȓ�ȖȒȓȗ�>�@�

ǰȎȔțȩȚ�ȠȎȘȔȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȚȜȞȎșȪțȩȗ�ȎȟȝȓȘȠ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȕȎȤȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǰ�ȟȜȏȟȠ-
ȐȓțțȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�Țȩ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȡȓȚȟȭ�ȝȞȖțȤȖȝȎȚȖ�ȑȡȚȎțȖȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȜȒȞȎȕȡȚȓȐȎȬȠ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȠȎȘȖȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȘȎȘ�ȜȟȜȕ-
țȎțȖȓ�ȓȒȖțȟȠȐȎ�ȝȞȖȞȜȒȩ�Ȗ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȜȠȘȎȕ�ȜȠ�ȎȐȠȜȞȖȠȎȞțȜȑȜ�ȟȠȖșȭ�ȚȩȦșȓțȖȭ�Ȗ�ȐȕȎȖȚȜ-
ȒȓȗȟȠȐȖȭ��ȠȜșȓȞȎțȠțȜȟȠȪ��ȟȘșȜțțȜȟȠȪ�Ș�ȘȜȚȝȞȜȚȖȟȟȡ��țȜ�țȓ�ȏȓȟȝȞȖțȤȖȝțȜȟȠȪ���ȡȐȎȔȖȠȓșȪ-
țȜȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ�Ș�ȚȩȟșȖ�ȒȞȡȑȜȑȜ��ȖțȩȚ�ȘȡșȪȠȡȞȎȚ��ȚȜȞȎșȪțȩȚ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȩȚ�ȤȓțțȜȟȠȭȚ�

ǵȎȟșȡȔȖȐȎȓȠ�ȐțȖȚȎțȖȭ�ȕȎȘȜț�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ��ȟȢȜȞȚȡșȖȞȜȐȎțțȩȗ�ȎȘȎ-
ȒȓȚȖȘȜȚ�ǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȎȘȎȒȓȚȖȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�ȁȘȞȎȖțȩ�Ƕ��ǵȭȕȬțȜȚ��©ȅȓȚ�ȏȜșȓȓ�ȜȏȨȓȚțȜ�
Ȗ�ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜ�ȤȓțțȜȟȠțȜȓ�țȎȝȜșțȓțȖȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ��ȠȓȚ�ȏȜșȓȓ�ȝȞȜȖȕȐȜȒȖ-
ȠȓșȪțȩȚ�Ȗ�ȏȜșȓȓ�ȘȎȥȓȟȠȐȓțțȩȚ�ȏȡȒȓȠ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȡȥȓțȖȭ��ȏȜșȓȓ�ȟȐȜȏȜȒțȩȚ��ȢȖȕȖȥȓȟȘȖ�Ȗ�ȚȜ-
ȞȎșȪțȜ�ȕȒȜȞȜȐȩȚ�ȏȡȒȓȠ�ȟȡȏȨȓȘȠ�ȡȥȓțȖȭ��ȐȓȟȜȚȓȓ�Ȗ�țȡȔțȓȓ�Ȓșȭ�țȓȑȜ�Ȗ�ȟȜȤȖȡȚȎ�ȜȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�
ȓȑȜ��ȟȡȏȨȓȘȠȎ��ȠȐȜȞȥȓȟȘȖȗ�ȝȜȠȓțȤȖȎșª�>�@�

ǽȞȖȚȓțȭȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ�Ȑ�ȟȖȟȠȓȚȓ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȟȝȓȤȖȎșȖ-
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��� ǵȎ�ȜȟțȜȐȡ�ȝȞȜȓȘȠȖȞȜȐȎțȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ�ȝȞȖțȖȚȎȓȠȟȭ�ȘȜȚȝȓȠȓț-
ȠțȜȟȠțȩȗ�ȝȜȒȣȜȒ��țȎȝȞȎȐșȓțțȩȗ�țȎ�ȐȩȝȜșțȓțȖȓ�ȞȓȎșȪțȩȣ�ȕȎȒȎțȖȗ�Ȑ�ȝȓȞȓȚȓțțȩȣ�ȔȖȕ-
țȓțțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�Ȗ�ȐȚȓȟȠȓ�ȟ�ȠȓȚ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȩȗ�țȎ�ȜȠȒȎșȓțțȩȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠ��ȘȜȠȜȞȩȗ�
ȏȡȒȓȠ�ȎȘȠȡȎșȪțȩȚ�Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȚ�

��� ǹȖȥțȜȟȠțȜ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȜȓ�ȜȏȡȥȓțȖȓ�ȝȞȓȒȡȟȚȎȠȞȖȐȎȓȠ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȬ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
ȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�țȎ�ȝȞȖțȤȖȝȎȣ�ȑșȡȏȜȘȜȑȜ�ȡȐȎȔȓțȖȭ�Ș�șȖȥțȜȟȠȖ�ȟȠȡȒȓțȠȎ��ȜȠțȜȦȓțȖȭ�
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ȝȜȕȖȠȖȐțȩȓ�ȟȠȜȞȜțȩ�Ȑ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȚ�ȣȖȚȖȥȓȟȘȜȚ�ȭȐșȓțȖȖ��ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȖșȖ�ȟȐȜȗȟȠȐȓ��ȒȞȡȑȎȭ�²�
țȓȑȎȠȖȐțȩȓ��ǻȎȝȞȖȚȓȞ��Ȓșȭ�ȎțȎșȖȕȎ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȠȟȭ�ȠȓȕȖȟ�©ǰȜȒȎ�²�ȟȎȚȩȗ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțțȩȗ�
ȞȎȟȠȐȜȞȖȠȓșȪª��ǽȜȕȖȠȖȐ�²�ȥȓșȜȐȓȘ�ȡȟȐȎȖȐȎȓȠ�ȝȖȠȎȠȓșȪțȩȓ�ȐȓȧȓȟȠȐȎ�Ȑ�ȐȖȒȓ�ȞȎȟȠȐȜȞȜȐ��ȞȎȟȠȐȜȞ�
ȖȕȐȓȟȠȖ�șȓȑȘȜ�țȎțȜȟȖȠȟȭ�țȎ�ȟȠȓțȩ��ȐȜȒȡ�ȖȟȝȜșȪȕȡȓȚ�Ȓșȭ�ȡȏȜȞȘȖ�²�ȞȎȟȠȐȜȞȓțȖȭ�Ȗ�ȟȚȩȐȎ�ȑȞȭ-
ȕȖ�Ȗ�Ƞ��ȝ��ǻȓȑȎȠȖȐ�²�ȝȖȠȪȓȐȎȭ�ȐȜȒȎ�șȓȑȘȜ�ȕȎȑȞȭȕțȭȓȠȟȭ�ȝȞȜȒȡȘȠȎȚȖ�ȘȜȞȞȜȕȖȖ�ȐȜȒȜȝȞȜȐȜȒțȩȣ�
ȠȞȡȏ�� ȐȜȒȎ�ȞȎȕȞȡȦȎȓȠ� ȕȒȎțȖȓ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȞȎȟȠȐȜȞȓțȖȭ�ȜȠȒȓșȪțȩȣ�ȐȓȧȓȟȠȐ�Ȗ�Ƞ��Ȓ��ǲȎțțȩȗ�
ȚȓȠȜȒ�ȞȎȕȐȖȐȎȓȠ�ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȜȓ�ȚȩȦșȓțȖȓ��ȡȥȖȠ�ȞȎȕțȜȟȠȜȞȜțțȓ�ȜȤȓțȖȐȎȠȪ�șȬȏȡȬ�ȟȖȠȡȎȤȖȬ�

©ǮșȪȠȓȞțȎȠȖȐȎª��ǿȠȡȒȓțȠȎȚ� ȝȞȓȒșȎȑȎȓȠȟȭ� ȐȩȏȞȎȠȪ� Ȓșȭ� ȐȩȝȜșțȓțȖȭ� ȫȘȟȝȓȞȖȚȓț-
ȠȎșȪțȩȓ�ȜȝȩȠȩ�Ȗȕ�ȥȖȟșȎ�ȝȞȓȒșȜȔȓțțȩȣ��ǰ�ȒȞȡȑȜȚ�ȐȎȞȖȎțȠȓ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȠȟȭ�ȐȩȝȜșțȖȠȪ�ȚȎȘ-
ȟȖȚȎșȪțȜ�ȐȜȕȚȜȔțȜȓ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜ�ȜȝȩȠȜȐ�ȟ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓȚ�ȖȚȓȬȧȖȣȟȭ�țȎ�șȎȏȜȞȎȠȜȞțȜȚ�
ȟȠȜșȓ�ȞȓȎȘȠȖȐȜȐ��ȘȜțȓȥțȜ��ȟȠȡȒȓțȠȩ�ȒȜșȔțȩ�ȟțȎȥȎșȎ�ȜȏȜȟțȜȐȎȠȪ�ȟȐȜȗ�ȐȩȏȜȞ��Ȏ�țȓ�ȏȓȕȒȡȚțȜ�
ȟșȖȐȎȠȪ�ȞȎȕțȩȓ�ȐȓȧȓȟȠȐȎ���ǺȓȠȜȒ�ȎȘȠȖȐȖȕȖȞȡȓȠ�ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȡȬ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ��ȟȠȖȚȡșȖȞȡ-
ȓȠ�ȞȎȏȜȠȡ�ȚȩȦșȓțȖȭ��ȐȓȒȪ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�ȐȩȏȜȞȎ�ȐȩțȡȔȒȎȓȠ�ȝȞȜȎțȎșȖȕȖȞȜȐȎȠȪ�ȝȞȓȒșȜȔȓțțȩȓ�
ȐȎȞȖȎțȠȩ��ȖȕȏȞȎȠȪ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȖțȠȓȞȓȟțȩȗ�Ȓșȭ�ȟȓȏȭ��ȜȏȜȟțȜȐȎȠȪ�ȟȐȜȓ�ȞȓȦȓțȖȓ�

ǿȞȓȒȖ�ȚțȜȑȜȥȖȟșȓțțȩȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȖțțȜȐȎȤȖȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȡȟȝȓȦțȜ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠ-
ȟȭ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȩȚȖ�Ȗ�ȕȎȞȡȏȓȔțȩȚȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȎȚȖ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ�ȐȡȕȎ��ȜȟȜȏȜ�
ȜȠȚȓȠȖȚ�ȚȓȠȜȒ�ȝȞȜȓȘȠȜȐ��Ǽț�ȜȠȐȓȥȎȓȠ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȚ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭȚ�Ș�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȓ�ȏȡȒȡȧȖȣ�
ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ��Ȝ�ȥȓȚ�ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȡȬȠ�ȝȜȝȡșȭȞțȜȟȠȪ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�©,QWHO®� ²�ȜȏȡȥȓțȖȓ�ȞȎȒȖ�
ȏȡȒȡȧȓȑȜª��KWWS���ZZZ�LQWHO�FRP���Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȚțȜȑȜȥȖȟșȓțțȩȓ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�ȖȟȟșȓȒȜ-
ȐȎȠȓșȓȗ��Ǹ��ǯȎȏȎțȜȐ��Ǯ��ǸȎȟȝȓȞȟȘȖȗ��Ǽ��ǸȜȏȓȞțȖȘ��Ǻ��ǹȪȐȖțȎȭ��ǳ��ǽȜșȎȠ��Ƕ��ǽȓȠȞȜȐȎ��Ǯ��ȂȡȞ-
ȚȎț�Ȗ�ȒȞ����ǮȘȠȖȐțȜ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠ�ȫȠȜȠ�ȚȓȠȜȒ�Ȗ�ȝȜșȪȟȘȖȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖ�>��@�

ǽȞȜȑȞȎȚȚȎ� ©,QWHO®� ²� ȜȏȡȥȓțȖȓ� ȞȎȒȖ� ȏȡȒȡȧȓȑȜª� ȝȞȖȕȐȎțȎ� ȝȜȚȜȥȪ� ȡȥȖȠȓșȭȚ� ȟȞȓȒ-
țȖȣ� ȜȏȧȓȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ� ȡȥȓȏțȩȣ� ȕȎȐȓȒȓțȖȗ� Ȗ� ȟȠȡȒȓțȠȎȚ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� ȐȡȕȜȐ� ȜȐșȎ-
ȒȓȠȪ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȚȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚȖ�Ȗ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȚȖ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȭȚȖ��ȞȎȟȦȖȞȖȠȪ�
Ȗȣ� ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ� ȝȞȖ� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ� ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȗ� ȝȞȜȓȘȠțȜ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȜȗ� Ȓȓȭ-
ȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȡȥȓțȖȘȜȐ��ȘȜȠȜȞȎȭ�ȐȘșȬȥȎȓȠ�ȞȎȏȜȠȡ�ȟ�ȚȡșȪȠȖȚȓȒȖȎ�Ȗ�ȖțȠȓȞțȓȠ�ȞȓȟȡȞȟȎȚȖ��ȞȎȕ-
ȞȎȏȜȠȘȡ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȣ�ȝȞȜȓȘȠȜȐ�ȟ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓȚ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ��ȟȜȕȒȎțȖȓ�
ȝȞȓȕȓțȠȎȤȖȗ��ȝȡȏșȖȘȎȤȖȗ�Ȗ�ZHE�ȟȠȞȎțȖȤ��ǼȟțȜȐțȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȡȒȓșȭȓȠȟȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�
ȎȟȝȓȘȠȎȚ�ȖțȠȓȑȞȎȤȖȖ�ȘȜȚȝȪȬȠȓȞțȩȣ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ�Ȑ�ȝȞȎȘȠȖȘȡ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȦȘȜșȩ��ǶțȖ-
ȤȖȎȠȖȐȎ��ȝȞȜȐȜȕȑșȎȦȓțțȎȭ�Ȑ������ȑ��șȖȦȪ�Ȑ�țȓȘȜȠȜȞȩȣ�ȦȠȎȠȎȣ�ǿȆǮ��Ȑ�țȎȟȠȜȭȧȓȓ�ȐȞȓȚȭ�
ȜȣȐȎȠȩȐȎȓȠ�ȏȜșȪȦȓ���Țșț�ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ȗȕ�ȏȜșȓȓ�ȥȓȚ����ȟȠȞȎț�ȚȖȞȎ�

,QWHO®�,6()��,QWHUQDWLRQDO�(QJLQHHULQJ�DQG�6FLHQFH�)DLU��²�ȜȒțȎ�Ȗȕ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȦȖȞȜȘȜȚȎȟ-
ȦȠȎȏțȩȣ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȣ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȖțȖȤȖȎȠȖȐ�ȘȜȞȝȜȞȎȤȖȖ�,QWHO��ȁȔȓ����șȓȠ�ȝȜȒȞȭȒ�
,6()�ȓȔȓȑȜȒțȜ�ȟȜȏȖȞȎȓȠ�ȏȜșȪȦȓ������ȠȎșȎțȠșȖȐȩȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�Ȗȕ�ȏȜșȓȓ�ȥȓȚ����ȟȠȞȎț�ȚȖȞȎ��
ǰ�ȁȘȞȎȖțȓ�ȘȜțȘȡȞȟ�ȝȞȜȐȜȒȭȠ�ȏȜșȓȓ����șȓȠ��ȁȥȎȟȠțȖȘȖ�ȘȜțȘȡȞȟȎ�ȟȜȞȓȐțȡȬȠȟȭ�Ȑ�ȒȓȟȭȠȖ�ȠȓȚȎ-



���ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� http://www.pmedu.ru

ǔǙǙǚǎǌǢǔǚǙǙǧǑ�ǞǑǡǙǚǗǚǏǔǔ

ȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȭȣ�țȎ�ȒȐȡȣ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ�ȘȜțȘȡȞȟȎȣ��©,QWHO�ȋȘȜȁȘȞȎȖțȎª��ȏȜȠȎțȖȘȎ��ȕȜȜ-
șȜȑȖȭ��ȏȖȜșȜȑȖȭ��ȏȖȜȣȖȚȖȭ��ȣȖȚȖȭ��țȎȡȘȖ�Ȝ�ǵȓȚșȓ��țȎȡȘȖ�Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ��Ȗ�©,QWHO�ȀȓȣțȜ�ȁȘȞȎȖțȎª�
�ȖțȔȓțȓȞțȩȓ�Ȗ�ȘȜȚȝȪȬȠȓȞțȩȓ�țȎȡȘȖ��ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȎ��ȢȖȕȖȘȎ��ȎȟȠȞȜțȜȚȖȭ���ǽȜȏȓȒȖȠȓșȖ�Ȑ�ȘȎȠȓ-
ȑȜȞȖȭȣ�ȐȟȠȞȓȥȎȬȠȟȭ�Ȑ�ȟȡȝȓȞȢȖțȎșȓ��ȝȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚ�ȘȜȠȜȞȜȑȜ�ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠȟȭ�ȟȜȟȠȎȐ�ȘȜȚȎțȒȩ��
ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȧȓȗ�ȁȘȞȎȖțȡ�țȎ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȚ�ȢȖțȎșȓ�ȘȜțȘȡȞȟȎ�Ȑ�ǿȆǮ��ǵȎ���șȓȠ�ȡȥȎȟȠȖȭ�
Ȑ�ȢȖțȎșȎȣ�,QWHO®�,6()�Ȑ�ǿȆǮ�ȡȘȞȎȖțȟȘȖȓ�ȦȘȜșȪțȖȘȖ�ȝȜșȡȥȖșȖ����ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȣ�țȎȑȞȎȒ�

ǶȚȓȭ�ȜȝȩȠ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟȜ�ȦȘȜșȪțȖȘȎȚȖ�țȎȒ�ȝȞȜȓȘȠȎȚȖ��ȫȠȜ�ȟȜȟȠȎȐȖȠ�ȝȞȓȒȚȓȠ�ȏȡȒȡȧȖȣ�
ȝȡȏșȖȘȎȤȖȗ��� Țȩ� ȐțȓȒȞȖșȖ� ȒȎțțȡȬ�ȚȓȠȜȒȖȘȡ� Ȑ� ȐȩȟȦȓȗ�ȦȘȜșȓ�� ȥȠȜ� ȝȜȕȐȜșȖșȜ� ȏȩȟȠȞȓȓ�
ȎȒȎȝȠȖȞȜȐȎȠȪ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ�ȝȓȞȐȩȣ�ȘȡȞȟȜȐ�Ș�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȭȚ�ȝȞȜȐȓȒȓțȖȭ�țȎȡȥțȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎ-
țȖȗ��ǺȓȠȜȒ�ȝȞȜȓȘȠȜȐ�ȚȜȔțȜ�ȝȞȖȚȓțȭȠȪ�Ȓșȭ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟȠȡȒȓț-
ȠȜȐ�Ȑ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȭȣ�ȟȠȞȜȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȞȜȢȖșȭ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȕȐȓțȎ�ȟȖȟȠȓȚȩ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ǰțȓȒȞȓțȖȓ�ȫȠȜȑȜ�ȚȓȠȜȒȎ�ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȓȠ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȓ�ȤȓșȜȑȜ�ȞȭȒȎ�ȒȖȒȎȘȠȖȥȓ-
ȟȘȖȣ�Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȩȣ�Ȥȓșȓȗ�

²� ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ�ȎȒȎȝȠȎȤȖȭ�ȐȥȓȞȎȦțȖȣ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�Ș�ȟȠȡȒȓțȥȓȟȘȜȗ�ȔȖȕțȖ�
²� ȞȓȎșȖȕȡȬȠȟȭ�ȝȞȖțȤȖȝȩ�ȚȓȔȒȖȟȤȖȝșȖțȎȞțȩȣ�ȟȐȭȕȓȗ�Ȗ�ȖțȠȓȑȞȎȤȖȖ�ȒȖȟȤȖȝșȖț�

ǾȖȟ�����ǽȞȖȚȓȞ�ȟșȎȗȒȎ�ȝȞȓȕȓțȠȎȤȖȖ�ȟȠȡȒȓțȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȞȜȓȘȠȎ� 
©ǸȖȞȝȖȥ�²�ȖȟȠȜȞȖȭ�Ȗ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȟȠȪª�
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ǏǿǷǬǵ�ǚ��ǔ�� _� ǔǹǹǺǮǬȂǴǺǹǹȇǱ�ǸǱǾǺǰǴǶǴ�ǻǼǱǻǺǰǬǮǬǹǴȋ�ȁǴǸǴǴ�Ǯ�ǼǬǸǶǬȁ�ǶǺǸǻǱǾǱǹǾǹǺǽǾǹǺǯǺ�ǻǺǰȁǺǰǬ

²� ȕȎ� ȟȥȓȠ� ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ� țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȖ� ȝȞȜȓȘȠȜȐ� ȝȜȐȩȦȎȓȠȟȭ� ȕțȎȥȖȚȜȟȠȪ�
ȢȡțȒȎȚȓțȠȎșȪțȩȣ�ȒȖȟȤȖȝșȖț�

²� ȢȜȞȚȖȞȡȬȠȟȭ�ȟȖȟȠȓȚțȩȓ�ȕțȎțȖȭ�Ȗ�ȡȚȓțȖȭ�
²� ȞȎȕȐȖȐȎȓȠȟȭ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȖȗ�ȝȜȠȓțȤȖȎș�
²� ȝȜȭȐșȭȓȠȟȭ� ȎȘȠȖȐțȎȭ� ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțțȜȟȠȪ� Ȑ� ȡȥȓȏȓ� Ȗ� ȝȜșȡȥȓțȖȖ� ȜȔȖȒȎȓȚȩȣ� Ȟȓ-

ȕȡșȪȠȎȠȜȐ�
²� ȢȜȞȚȖȞȡȬȠȟȭ�țȎȐȩȘȖ�ȐȓȒȓțȖȭ�țȎȡȥțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�
²� ȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ�ȡȚȓțȖȓ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ�Ȑ�ȘȜșșȓȘȠȖȐȓ�Ȗ�ȞȎȕȒȓșȭȠȪ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�
ǾȎȏȜȠȎ� țȎȒ� ȝȞȜȓȘȠȜȚ� ȝȜȚȜȑȎȓȠ� ȝȓȞȐȜȘȡȞȟțȖȘȎȚ� ȏșȖȔȓ� ȝȜȕțȎȘȜȚȖȠȪȟȭ� ȟ� ȏȡȒȡȧȓȗ�

ȝȞȜȢȓȟȟȖȓȗ��ȋȠȜ�ȝȓȞȐȩȗ�ȦȎȑ�Ș�ȞȎȏȜȠȓ�țȎȒ�ȘȡȞȟȜȐȩȚȖ�Ȗ�ȒȖȝșȜȚțȩȚȖ�ȞȎȏȜȠȎȚȖ��ǿȠȡȒȓț-
Ƞȩ�ȎȘȠȖȐțȜ�ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠ�ȖțȠȓȞțȓȠ�ȞȓȟȡȞȟȩ�Ȓșȭ�ȝȜȖȟȘȎ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ��ǻȎȖȏȜșȓȓ�ȟșȜȔțȩȗ�
Ȗ�ȖțȠȓȞȓȟțȩȗ�ȫȠȎȝ��ȠȞȓȏȡȬȧȖȗ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȕțȎțȖȗ��țȜ�Ȗ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȜȒȣȜȒȎ��²�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȎ�
ȝȞȓȕȓțȠȎȤȖȖ��ȟșȎȗȒ�ȟȠȡȒȓțȥȓȟȘȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�©ǸȖȞȝȖȥ��ȖȟȠȜȞȖȭ�Ȗ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȟȠȪª�ȝȞȖȐȓȒȓț�
țȎ�ȞȖȟ������ǻȎ�ȜȒțȜȚ�Ȗȕ�ȕȎȐȓȞȦȎȬȧȖȣ�ȘȡȞȟ�ȕȎțȭȠȖȗ�ȟȠȡȒȓțȠȩ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠ�ȟȐȜȖ�ȞȎȏȜȠȩ��
șȡȥȦȖȓ�Ȗȕ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȞȓȘȜȚȓțȒȡȬȠȟȭ�țȎ�ȟȠȡȒȓțȥȓȟȘȡȬ�țȎȡȥțȡȬ�ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȬ��ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎ-
ȕȜȚ�țȎȥȖțȎȭ�ȟ�ȝȓȞȐȜȑȜ�ȘȡȞȟȎ�ȟȠȡȒȓțȠȩ�ȝȞȖȜȏȧȎȬȠȟȭ�Ș�țȎȡȥțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�

ǮțȎșȖȕ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ�ȖțȠȓȞȎȘȠȖȐțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȜȟțȜȐȎțțȜȑȜ�
țȎ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠțȜȚ�ȝȜȒȣȜȒȓ

ǲșȭ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȝȞȖȚȓțȭȓȚȩȣ�ȖțȠȓȞȎȘȠȖȐțȩȣ�ȚȓȠȜȒȖȘ�ȚȜȔțȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�Țȓ-
ȠȜȒ� ȝȞȜȏșȓȚțȜ�ȞȓȕȓȞȐțȜȑȜ� ȎțȎșȖȕȎ� 6327�� ȘȜȠȜȞȩȗ� ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ� Ȑ� ©ȐȩȒȓșȓțȖȖ� ȝȞȖȜȞȖ-
ȠȓȠțȩȣ� ȝȞȜȏșȓȚ�� ȟȜȝȜȟȠȎȐșȓțȖȖ� ȟȖșȪțȩȣ� Ȗ� ȟșȎȏȩȣ� ȟȠȜȞȜț� ȎțȎșȖȕȖȞȡȓȚȩȣ� ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ��
ȠȞȡȒțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȜȝȎȟțȜȟȠȓȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȚȜȑȡȠ�ȐȜȕțȖȘțȡȠȪ�ȐȜ�ȐȞȓȚȭ�ȐȐȓȒȓțȖȭ�ȖțțȜȐȎȤȖȗ�Ȑ�Ȓȓȭ-
ȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȦȘȜșȩ��ȝȜȖȟȘȎ�ȐțȓȦțȖȣ�Ȗ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȞȓȕȓȞȐȜȐª�>����F����@�

ǮȏȏȞȓȐȖȎȠȡȞȎ�6327�ȟȜȟȠȜȖȠ�Ȗȕ�ȝȓȞȐȩȣ�ȏȡȘȐ�ȟșȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȓȞȓȒȎȬȠ�ȟȡȧțȜȟȠȪ�ȫȠȜȑȜ�
ȚȓȠȜȒȎ�

6�²��6DWLVIDFWLRQ��²�ȟȖșȪțȩȓ�ȟȠȜȞȜțȩ��ȝșȬȟȩ�
3�²��3UREOHPV��²�ȠȞȡȒțȜȟȠȖ��ȟșȎȏȩȓ�ȟȠȜȞȜțȩ��ȚȖțȡȟȩ�
2�²��2SSRUWXQLWLHV��²�ȦȎțȟȩ��ȞȓȕȓȞȐȩ��ȝȡȠȖ�ȞȓȦȓțȖȭ�ȝȞȜȏșȓȚ�Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȚ�
7�²��7KUHDWV��²�ȡȑȞȜȕȩ��ȞȖȟȘȖ��ȜȝȎȟțȜȟȠȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȚȜȑȡȠ�ȐȜȕțȖȘțȡȠȪ�Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȚ�
ȃȞȜțȜșȜȑȖȥȓȟȘȖ�ȚȓȠȜȒ�6327�ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�ȜȤȓțȖȠȪ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȬ�Ȑ�ȒȐȡȣ�ȎȟȝȓȘȠȎȣ��ȐȩȝȜș-

țȭȭ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȡȬ�ȝȞȜȑțȜȟȠȖȥȓȟȘȡȬ�ȢȡțȘȤȖȬ�� 63� ²� ȠȜ�� ȥȠȜ�Țȩ�ȖȚȓȓȚ� ȟȓȗȥȎȟ��27� ²� ȠȜ��
ȥȠȜ�ȚȜȔȓȚ�ȝȜșȡȥȖȠȪ�Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȚ�

ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȟ�ȤȓșȪȬ�ȐȩȭȟțȖȠȪ�ȞȓȎșȪțȩȗ�ȫȢȢȓȘȠ�ȐțȓȒȞȓțȖȭ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȜȗ�Ƞȓȣ-
țȜșȜȑȖȖ�Ȑ�ȐȩȟȦȖȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȭȣ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȟȒȓșȎȠȪ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȗ�ȝȞȜȑțȜȕ�țȎ�ȏȡȒȡ-
ȧȓȓ��ȝȞȖȚȓțȖȚ�ȚȓȠȜȒ�ȝȞȜȏșȓȚțȜ�ȞȓȕȓȞȐțȜȑȜ�ȎțȎșȖȕȎ�Ȗ�ȝȞȖȐȓȒȓȚ�ȓȑȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�Ȑ�ȐȖȒȓ�
ȠȎȏșȖȤȩ��ȟȚ��ȠȎȏș������ǻȎ�țȎȦ�ȐȕȑșȭȒ��ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐ�ȡ�ȖțȠȓȞȎȘȠȖȐțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȜȟțȜȐȎț-
țȜȑȜ�țȎ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠțȜȚ�ȝȜȒȣȜȒȓ��șȓȐȎȭ�ȘȜșȜțȘȎ���ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜ�ȏȜșȪȦȓ��ȥȓȚ�țȓȑȎȠȖȐțȩȣ�
ȟȠȜȞȜț��ȝȞȎȐȎȭ�ȘȜșȜțȘȎ�ȠȎȏșȖȤȩ��
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ǔǙǙǚǎǌǢǔǚǙǙǧǑ�ǞǑǡǙǚǗǚǏǔǔ

ȀȎȏșȖȤȎ��
ǽȞȜȏșȓȚțȜ�ȞȓȕȓȞȐțȩȗ�ȎțȎșȖȕ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ�ȖțȠȓȞȎȘȠȖȐțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ� 

ȜȟțȜȐȎțțȜȑȜ�țȎ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠțȜȚ�ȝȜȒȣȜȒȓ

6DWLVIDFWLRQ�²
ȟȖșȪțȩȓ�ȟȠȜȞȜțȩ��ȝșȬȟȩ

3UREOHPV�²
ȠȞȡȒțȜȟȠȖ��ȟșȎȏȩȓ�ȟȠȜȞȜțȩ��

ȚȖțȡȟȩ

���ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȎȘȠȖȐțȜȗ�ȔȖȕțȓțțȜȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�
���ȏȩȟȠȞȎȭ�ȎȒȎȝȠȎȤȖȭ�ȝȓȞȐȜȘȡȞȟțȖȘȜȐ�Ȑ�țȜȐȜȗ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȟȞȓȒȓ�
���ȎȘȠȡȎșȖȕȎȤȖȭ�ȕțȎțȖȗ��ȎțȎșȖȕ��ȡȚȓțȖȓ�ȐȖȒȓȠȪ�
ȕȎ�ȜȠȒȓșȪțȩȚȖ�ȢȎȘȠȎȚȖ�Ȗ�ȭȐșȓțȖȭȚȖ�Ȗȣ�ȟȡȠȪ�
Ȗ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȖ�
���ȠȐȜȞȥȓȟȘȜȓ�ȡȟȐȜȓțȖȓ�ȕțȎțȖȗ�Ȗ�ȡȚȓțȖȗ��ȜȐșȎ-
ȒȓțȖȓ�ȜȝȩȠȜȚ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȐȜȕȚȜȔ-
țȜȟȠȪ�ȟȎȚȜȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�
���ȞȎȕȐȖȠȖȓ�țȎȐȩȘȜȐ�ȜȏȧȓțȖȭ��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�
ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȎȘȠȖȐțȜȟȠȖ�ȐȩȟȜȘȜȞȎȕȐȖȠȜȗ��ȟȜȕțȎ-
ȠȓșȪțȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�
���ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�ȚȓȔȒȡ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎ-
ȠȓșȭȚȖ�Ȗ�ȟȠȡȒȓțȠȎȚȖ�
���ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȘȞȓȎȠȖȐțȜȟȠȖ�ȘȎȘ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ��ȠȎȘ�
Ȗ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȓȗ

���țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȎȭ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȪ�
Ȓșȭ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ�ȟ�țȖȕȘȖȚ�ȏȎȕȜȐȩȚ�
ȡȞȜȐțȓȚ�ȕțȎțȖȗ�
���țȓȐȩȟȜȘȖȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȡȟȐȜȓțȖȭ�
țȜȐȜȑȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȎ��ȓȟșȖ�ȟȎȚȜȟȠȜȭ-
ȠȓșȪțȩȗ�ȝȜȖȟȘ�țȓȒȜȟȠȡȝȓț�
���ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜȓ�ȐȞȓȚȭ�țȎ�ȝȜȒȑȜȠȜȐ-
Șȡ�ȒȖȒȎȘȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȎ�
���ȖȟȘșȬȥȖȠȓșȪțȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�șȖȥ-
țȜȟȠțȜȑȜ�ȝȜȒȣȜȒȎ�Ȗ�ȚȎȟȠȓȞȟȠȐȎ�
ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȭ

2SSRUWXQLWLHV�²
ȦȎțȟȩ��ȞȓȕȓȞȐȩ��ȝȡȠȖ�ȞȓȦȓțȖȭ�ȝȞȜȏșȓȚ�

Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȚ�

7KUHDWV�²
ȡȑȞȜȕȩ��ȞȖȟȘȖ��ȜȝȎȟțȜȟȠȖ��ȘȜȠȜ-

Ȟȩȓ�ȚȜȑȡȠ�ȐȜȕțȖȘțȡȠȪ�Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȚ�

���ȖȕȚȓțȓțȖȭ�Ȑ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ�Ȗ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜ-
ȐȎțȖȖ�ȐȩȕȩȐȎȬȠ�țȓȒȜȐȜșȪȟȠȐȜ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȚȖ�
ȚȓȠȜȒȎȚȖ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȘȎȘ�ȡ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ��ȠȎȘ�Ȗ�ȡ�ȝȞȓ-
ȝȜȒȎȐȎȠȓșȓȗ��ȝȜȫȠȜȚȡ�ȎȘȠȡȎșȪțȩȚȖ�ȟȠȎțȜȐȭȠȟȭ�
ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȓ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ�
���țȎȡȥȖȐȦȖȟȪ�ȞȎȕȞȓȦȎȠȪ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�ȡȥȓȏțȩȓ��
ȟȠȡȒȓțȠȩ�ȑȜȠȜȐȭȠȟȭ�Ș�ȞȓȦȓțȖȬ�ȝȞȜȏșȓȚ�Ȑ�ȞȓȎșȪ-
țȜȗ�ȔȖȕțȖ�Ȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�
���ȖțȠȓȞȎȘȠȖȐțȩȓ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ�ȟȠȖȚȡșȖȞȡȬȠ�
ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�Ș�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪ-
țȜȟȠȖ��ȢȜȞȚȖȞȡȬȠ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȜȏȜ-
ȟțȜȐȎțțȩȓ�ȞȓȦȓțȖȭ�Ȑ�țȓȟȠȎțȒȎȞȠțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�
���ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȓ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ�ȏȡȒȡȠ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜ-
ȐȎȠȪ�ȐȣȜȔȒȓțȖȬ�ȐȩȟȦȖȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȕȎȐȓȒȓțȖȗ�ȁȘ-
ȞȎȖțȩ�Ȑ�ȚȖȞȜȐȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȓ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ

���ȡȐșȓȥȓțȖȓ�©ȝȜȖȟȘȜȚ�ȝȞȜȏșȓȚª�
Ȗ�ȟȜȕȒȎțȖȓȚ�ȝȜȘȎȕȎȠȓșȪțȜȗ�ȎȘȠȖȐ-
țȜȟȠȖ�ȚȜȔȓȠ�ȝȞȖȐȓȟȠȖ�Ș�ȟțȖȔȓțȖȬ�
ȡȞȜȐțȭ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȚȎ-
ȠȓȞȖȎșȎ�Ȗ�ȡȞȜȐțȭ�ȕțȎțȖȗ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ�
���ȥȎȟȠȪ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ�ȚȜȑȡȠ�țȓ�ȐȜȟ-
ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȒȎțțȡȬ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȬ�
Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȣ�
ȖșȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ��
ȥȠȜ�ȚȜȔȓȠ�ȝȞȖȐȓȟȠȖ�Ș�țȓȑȎȠȖȐțȩȚ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚ�ȡȥȓȏȩ�
���țȖȕȘȜȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȚȎȟȠȓȞȟȠ-
ȐȜ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȓȗ�ȜȏȡȟșȎȐșȖȐȎȓȠ�
ȢȜȞȚȎșȪțȜȓ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȖțȠȓ-
ȞȎȘȠȖȐțȩȣ�ȚȓȠȜȒȖȘ�Ȗ��ȘȎȘ�ȟșȓȒ-
ȟȠȐȖȓ��ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȓ�ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȩȣ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�Ȗȣ�ȐțȓȒȞȓțȖȭ
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ǔǙǙǚǎǌǢǔǚǙǙǧǑ�ǞǑǡǙǚǗǚǏǔǔ

ȟȜ�ȟȠȜȞȜțȩ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��ȕȎ�ȡȟȝȓȐȎȓȚȜȟȠȪȬ��ȝȜȟȓȧȎȓȚȜȟȠȪȬ��ȝȖȠȎțȖȓȚ��ȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓȚ�ȏȖȏșȖȜ�
ȠȓȘȜȗ��

ǽȜ� ȘȎȘȖȚ�Ȕȓ� ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓȟȘȖȚ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭȚ�ȒȜșȔțȎ�ȞȎȕȐȖȐȎȠȪȟȭ�ȞȓȢȜȞȚȖȞȡȓȚȎȭ�
ȦȘȜșȪțȎȭ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎ�Ȗ�ȘȎȘȖȓ�ȠȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȦȎȑȖ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȝȞȓȒȝȞȖțȭȠȪ�ȝȓȒȎȑȜȑȡ�ȏȖȏșȖȜ-
ȠȓȘȎȞȬ"�ǺȜȠȖȐȎȤȖȓȗ�ȐȐȓȒȓțȖȭ�ȡȘȎȕȎțțȜȗ�ȒȜșȔțȜȟȠȖ�ȭȐȖșȜȟȪ�ȜȏȜȟȠȞȖȐȦȓȓȟȭ�Ȑ�ȝȜȟșȓȒțȖȓ�
ȑȜȒȩ�ȝȞȜȠȖȐȜȞȓȥȖȓ�ȚȓȔȒȡ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȚȖ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚȖ�ȥȖȠȎȠȓșȭ�Ȗ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȭȚȖ�ȏȖ-
ȏșȖȜȠȓȘȖ��ǱȜȒ�ȜȠ�ȑȜȒȎ�ȝȜșȜȔȓțȖȓ�Ȑ�ȦȘȜșȪțȩȣ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȣ�ȠȜșȪȘȜ�ȜȟșȜȔțȭșȜȟȪ��ǽȞȖȥȖțȎ-
ȚȖ�ȜȠȞȖȤȎȠȓșȪțȜȗ�ȒȖțȎȚȖȘȖ�ȭȐȖșȖȟȪ�

�� ȟșȎȏȎȭ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȎ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȓȗ�Ș�ȞȎȏȜȠȓ�ȟ�ȖțȠȓȞțȓȠ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȭȚȖ�
��țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȎȭ�ȜȟțȎȧȓțțȜȟȠȪ�ȦȘȜșȪțȩȣ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȚ�ȜȏȜȞȡȒȜȐȎțȖȓȚ�
��ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȓ�ȒȜȟȠȡȝȎ�Ȑ�ȟȓȠȖ�Ș�ȢȜțȒȎȚ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘ�
��ȜȏȧȎȭ�țȓȒȜȜȤȓțȘȎ�ȡȥȖȠȓșȭȚȖ�Ȗ�ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȭȚȖ�ȦȘȜș�ȞȜșȖ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘ�Ȑ�ȖțȢȜȞ-
ȚȎȤȖȜțțȜȚ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȓ�

ȆȘȜșȪțȩȓ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȖ�Ȑ�ȝȜȟșȓȒțȓȓ�ȐȞȓȚȭ�ȟȠȎșȖ�ȕȎșȜȔțȖȘȎȚȖ�ȞȡȠȖțțȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ��
ȟȐȭȕȎțțȜȗ�ȟ� ȕȎȘȎȕȜȚ��ȒȜȟȠȎȐȘȜȗ��ȐȩȒȎȥȓȗ�ȡȥȓȏțȖȘȜȐ��ǶȚȓțțȜ�ȫȠȎ�ȢȡțȘȤȖȭ�ȠȓȣțȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȞȎȏȜȠțȖȘȎ�ȟȠȎșȎ�ȜȟțȜȐțȜȗ�

ǰ�ȐȓȘ�ȖțȢȜȞȚȎȠȖȕȎȤȖȖ�ȝȓȥȎȠțȜȓ�ȟșȜȐȜ�ȝȓȞȓȟȠȎȓȠ�ȏȩȠȪ�ȓȒȖțȟȠȐȓțțȩȚ�ȖȟȠȜȥțȖȘȜȚ�
ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ� Ȓșȭ� ȝȜȘȜșȓțȖȭ�� ȖȟȝȜșȪȕȡȬȧȓȑȜ� ȖțȠȓȞȎȘȠȖȐțȩȓ� ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ�� ǽȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�
ȠȞȎțȟȢȜȞȚȎȤȖȭ�ȠȓȘȟȠȎ�țȎ�ȏȡȚȎȑȓ�Ȑ�ȖȕȜȏȞȎȔȓțȖȓ��ȤȐȓȠ��ȕȐȡȘ��ǶțȠȓȞțȓȠ�ȟȠȎș�Ȓșȭ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�
ȓȒȖțȟȠȐȓțțȩȚ�ȚȓȟȠȜȚ��ȑȒȓ�ȜțȖ�ȝȜșȡȥȎȬȠ�ȟȐȜȏȜȒțȩȗ�ȒȜȟȠȡȝ�Ș�ȕțȎțȖȭȚ��ȟȎȚȖ�ȐȩȟȠȡȝȎȬȠ�
ȟȜȕȒȎȠȓșȭȚȖ�ȘȜțȠȓțȠȎ��ǼȒțȎȘȜ�Ȑ�ȏȡȞțȜȚ�ȝȜȠȜȘȓ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ�ȡȥȎȧȖȚȟȭ�ȝȜȞȜȗ�ȟșȜȔțȜ�ȞȎ-
ȕȜȏȞȎȠȪȟȭ�ȟ�ȓȓ�ȤȓțțȜȟȠțȩȚȖ�ȘȞȖȠȓȞȖȭȚȖ�
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ȝȓȥȖȠȪ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȗ�ȒȜȟȠȡȝ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�Ș�ȏȡȚȎȔțȩȚ��țȜ�Ȗ�Ș�ȫșȓȘȠȞȜțțȩȚ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜț-
țȩȚ�ȞȓȟȡȞȟȎȚ��ȟȠȎȠȪ�țȎȐȖȑȎȠȜȞȎȚȖ�Ȑ�ȤȖȢȞȜȐȜȚ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȚ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȓ�

ǶȕȚȓțȖȠȪ�ȞȜșȪ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȖ�Ȗ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȭ�Ȑ�ȦȘȜșȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�țȎȟȡȧțȜȗ�ȝȞȜȏșȓ-
ȚȜȗ��ǶȒȓȬ�©ȝȜȐȩȦȓțȖȭ�ȟȠȎȠȡȟȎ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȭª�țȓȟȘȜșȪȘȜ�șȓȠ�șȜȏȏȖȞȜȐȎșȎ�
țȎ� Ȑȟȓȣ� ȡȞȜȐțȭȣ� ȐșȎȟȠȖ� ȝȞȓȕȖȒȓțȠ�ǮȟȟȜȤȖȎȤȖȖ�ȦȘȜșȪțȩȣ� ȏȖȏșȖȜȠȓȘ� ȀȎȠȪȭțȎ�ǲȚȖȠ-
ȞȖȓȐțȎ�ǴȡȘȜȐȎ�� ǿȜȐȞȓȚȓțțȎȭ� ȟȖȠȡȎȤȖȭ� Ȑ� ȏȖȏșȖȜȠȓȘȓ� ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȓȠȟȭ� ȤȓșȩȚ� ȞȭȒȜȚ�
ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ��ǿ�ȜȒțȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��ȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ�țȜȐȎȭ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜ�ȝȞȓȒȚȓȠțȎȭ�ȟȞȓ-
ȒȎ��ȏȎȕȜȗ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȓ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ��ȟ�ȒȞȡȑȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��Ȑ�ȜȠȐȓȠ�
țȎ�țȜȐȩȓ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȖ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ�ȒȜșȔțȩ�ȝȜȭȐȖȠȪȟȭ�țȜȐȩȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�Ȗȣ�ȡȒȜȐ-
șȓȠȐȜȞȓțȖȭ�

ǽȞȖȘȎȕ�ǺȖțȕȒȞȎȐȟȜȤȞȎȕȐȖȠȖȭ�ǾȜȟȟȖȖ�ȜȠ����ȚȎȭ������ȑ��Ɋ����ț�©Ǽ�ȐȓȒȓțȖȖ�Ȑ�´ǳȒȖ-
țȩȗ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȜțțȩȗ�ȟȝȞȎȐȜȥțȖȘ�ȒȜșȔțȜȟȠȓȗ«µ�țȜȐȜȗ�ȒȜșȔțȜȟȠȖ�´ȝȓȒȎȑȜȑ�ȏȖȏșȖȜ-
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ȅȠȜȏȩ�ȝȜțȭȠȪ� ȟȡȧțȜȟȠȪ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȖ� Ȑ�țȎȕȐȎțțȜȗ�ȒȜșȔțȜȟȠȖ�
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���ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� http://www.pmedu.ru

ǠǬǾǱǱǮǬ�ǜ��ǔ�� _� ǤǶǺǷȈǹǬȋ�ǭǴǭǷǴǺǾǱǶǬ�Ǯ�ǽǴǽǾǱǸǱ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ
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��� ǼȏȡȥȓțȖȓ� ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȗ� ȑȞȎȚȜȠțȜȟȠȖ�� ǿȞȓȒȖ� țȎȖȏȜșȓȓ� ȎȘ-
ȠȡȎșȪțȩȣ� ȝȞȜȏșȓȚ�� ȎȘȠȖȐțȜ� ȜȏȟȡȔȒȎȓȚȩȣ� ȚȖȞȜȐȩȚ� ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȚ� ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȜȚ�
ȘȎȘ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȓȗ��ȠȎȘ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�²�ȝȞȜȏșȓȚȎ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜț-
țȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȖȕȚȓȞȓțȖȭ�ȡȞȜȐțȭ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȗ�ȑȞȎȚȜȠțȜȟȠȖ��ǰȓȞȜȭȠțȓȓ�
ȐȟȓȑȜ��ȖȚȓțțȜ�ȦȘȜșȪțȡȬ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȡ�ȝȞȜȐȜȕȑșȎȟȭȠ�ȤȓțȠȞȜȚ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȗ�ȝȜȒȑȜȠȜȐ-
ȘȖ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ��ǻȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȭ�ȘȎȘ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȎ�ȝȜ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȚ�ȞȓȟȡȞȟȎȚ�
Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�ȂǱǼǿ�ȏȡȒȓȠ�ȐȜȕșȜȔȓțȎ�ȜȏȭȕȎțțȜȟȠȪ�ȝȜ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȬ�ȦȖȞȜȘȖȚ�ȟȝȓȘȠȞȜȚ�
ȞȓȟȡȞȟȜȐ�� ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȬ� ȒȜȟȠȡȝȎ� Ș� țȖȚ�� ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȬ� ȡ� ȥȖȠȎȠȓșȓȗ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȗ�
ȘȡșȪȠȡȞȩ��ȘȜȚȝșȓȘȟȎ�ȕțȎțȖȗ��ȡȚȓțȖȗ�Ȗ�țȎȐȩȘȜȐ�ȝȜ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȬ�ȟ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȗ�
ȟȞȓȒȜȗ�
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ǲșȭ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜ�țȜȐȜȑȜ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȞȎȏȜȠȩ�Ȗ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȑȜ�Ȝȏȟșȡ-
ȔȖȐȎțȖȭ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ�țȎȞȭȒȡ�ȟ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȚȖ�țȜȐȜȐȐȓȒȓțȖȭȚȖ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȩ�ȜȞȑȎțȖ-
ȕȎȤȖȜțțȩȓ�ȖȕȚȓțȓțȖȭ�Ȑ�ȞȎȏȜȠȓ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȖ�Ȗ�ȦȘȜșȩ�

ǼȟțȜȐțȜȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȜȗ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȖ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�țȓ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜ�ȘțȖȑ�Ȑ�ȢȜțȒȎȣ��
Ȏ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜ�Ȗ�ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕȖȓ�ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ��ȒȜȟȠȡȝ�Ș�ȘȜȠȜȞȩȚ�ȚȜȔȓȠ�ȝȞȓȒȜ-
ȟȠȎȐȖȠȪ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎ�� ǰ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȡȟȝȓȦțȩȣ�ȦȘȜșȎȣ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎ� ²� ȫȠȜ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȗ�
ȤȓțȠȞ��ȓȒȖțȎȭ�ȠȜȥȘȎ�ȒȜȟȠȡȝȎ�Ș�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ�Ȗ�ȕțȎțȖȭȚ��ȤȓțȠȞȎșȪțȜȓ�ȚȓȟȠȜ�Ȓșȭ�ȖțȠȓșșȓȘ-
ȠȡȎșȪțȩȣ�ȖțțȜȐȎȤȖȗ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�Ȗ�ȡȥȖȠȓșȓȗ�

ǶȠȎȘ��ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȭ�ȘȎȘ�ȐȖȒ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪ-
țȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�²�ȫȠȜ�ȟȖȟȠȓȚțȩȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȡȟȖșȖȭ�țȎȝȞȎȐșȓțțȩȓ�țȎ�șȖȥțȜȟȠțȜȓ�
ȞȎȕȐȖȠȖȓ� ȥȓșȜȐȓȘȎ�� țȎ� ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȓ� ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ� ȎȒȎȝȠȎȤȖȖ� Ȑ� țȜȐȜȚ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȚ�
ȚȖȞȓ��ǻȎȡȥțȎȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎ�ȖȚ��Ǹ��ǲ��ȁȦȖțȟȘȜȑȜ�ȝȞȜȐȜȒȖȠ�ȜȏȡȥȎȬȧȖȓ�ȟȓ-
ȚȖțȎȞȩ�ȝȜ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȚ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭȚ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘ�ȞȎȕțȩȣ�ȠȖȝȜȐ�Ȗ�ȐȖȒȜȐ��
ǶțȢȜȞȚȎȤȖȭ� Ȝ� ȑȜȠȜȐȭȧȖȣȟȭ� ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȭȣ� ȐȟȓȑȒȎ� ȚȜȔțȜ� țȎȗȠȖ� țȎ� ȟȎȗȠȓ� ȏȖȏșȖȜȠȓȘȖ��
KWWS���ZZZ�JQSEX�UX�

ǰ�ȕȎȘșȬȥȓțȖȖ�ȜȟȠȎțȜȐȖȚȟȭ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟȎȣ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȐȞȓȚȭ�ȜȠ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȕȎȒȎȬȠ�ȦȘȜșȪ-
țȩȓ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȖ��Ȗ�ȝȞȜȘȜȚȚȓțȠȖȞȡȓȚ�ȜȠȐȓȠȩ�țȎ�țȖȣ�

²� ǶȚȓȓȠ� șȖ� ȒȜșȔțȜȟȠȪ� ©ȝȓȒȎȑȜȑ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȪª� ȜȠțȜȦȓțȖȓ� Ș� ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȚ�
ȒȞȡȑȖȣ�ȠȖȝȜȐ�Ȗ�ȐȖȒȜȐ"

ȋȠȎ�ȒȜșȔțȜȟȠȪ�ȝȞȖȚȓțȖȚȎ�ȠȜșȪȘȜ�Ș�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȚ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭȚ��ȞȓȎșȖȕȡȬȧȖȚ�
ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�țȎȥȎșȪțȜȑȜ��ȜȟțȜȐțȜȑȜ�ȜȏȧȓȑȜ�Ȗ�ȟȞȓȒțȓȑȜ�ȝȜșțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

²� ǲșȭ�ȥȓȑȜ�ȫȠȜ�ȟȒȓșȎțȜ"
ȅȠȜȏȩ�ȝȜȐȩȟȖȠȪ�ȟȠȎȠȡȟ��Ȏ�ȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ��Ȗ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�

©țȜȐȜȗ�ȦȘȜșȩª�
²� ȍȐșȭȓȠȟȭ�șȖ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȐȐȓȒȓțȖȭ�ȫȠȜȗ�ȒȜșȔțȜȟȠȖ�Ȑ�ȦȘȜșȓ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȩȚ"
ǻȓȠ��ǰ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟȜ�ȟȠ�����ȂȓȒȓȞȎșȪțȜȑȜ�ȕȎȘȜțȎ�©Ǽȏ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�

ȂȓȒȓȞȎȤȖȖª� ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȓ� ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ� Ȗ�ȦȠȎȠțȜȑȜ� ȞȎȟȝȖȟȎțȖȭ� ȜȠțȓȟȓțȜ� Ș� ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȖ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭ�

²� ǳȟșȖ�Ȑ�ȦȠȎȠȓ�ȦȘȜșȩ�ȓȟȠȪ�ȒȜșȔțȜȟȠȪ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȭ��ȟșȓȒȡȓȠ�șȖ�ȓȓ�ȕȎȚȓțȭȠȪ�
țȎ�ȒȜșȔțȜȟȠȪ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȭ"

ǻȓ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȜ��țȜ�ȓȟșȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�ȟȜȐȓȠȜȚ�ȝȞȖțȭȠȜ�ȠȎȘȜȓ�ȞȓȦȓțȖȓ��ȞȡȘȜȐȜ-
ȒȖȠȓșȬ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȝȞȜȐȓȟȠȖ�ȝȞȜȤȓȒȡȞȡ�ȐȐȓȒȓțȖȭ�Ȑ�ȦȠȎȠ�țȜȐȜȗ�ȒȜșȔțȜȟȠȖ�Ȗ�ȟȜȘȞȎȧȓțȖȭ�
ȝȞȓȔțȓȗ�Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�ȀȞȡȒȜȐȩȚ�ȘȜȒȓȘȟȜȚ�ǾȂ�

²� ǻȓ�ȝȜȒȞȎȕȡȚȓȐȎȓȠȟȭ�șȖ�ȝȜȒ�țȎȖȚȓțȜȐȎțȖȓȚ�©ȝȓȒȎȑȜȑ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȪª�ȝȓȒȎȑȜ-
ȑȖȥȓȟȘȎȭ�țȎȑȞȡȕȘȎ"

ǻȓȠ��ǼȟțȜȐțȜȗ�ȢȡțȘȤȖȓȗ�ȜȟȠȎȓȠȟȭ�ȞȎȏȜȠȎ�ȟ�ȢȜțȒȜȚ�Ȗ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȓ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓ-
țȖȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ��Ǹ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȞȎȏȜȠȓ�ȜȠțȜȟȖȠȟȭ�ȡȥȎȟȠȖȓ�Ȑ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ�ȝȡȠȓȚ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȑȜ�ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȭ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȒȖȟȤȖȝșȖț��
Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȎȭ�ȞȎȏȜȠȎ��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ�
ȏȖȏșȖȜȠȓȥțȜ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ�ȡȟșȡȑ�

²� ǻȎ�ȘȎȘȖȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȖ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȖ�ȚȜȑȡȠ�ȐȩȝȜșțȭȠȪ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪ-
țȡȬ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȡȬ�ȞȎȏȜȠȡ"

http://www.gnpbu.ru
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ǔǙǙǚǎǌǢǔǚǙǙǧǑ�ǞǑǡǙǚǗǚǏǔǔ

ǼȏȭȕȎțțȜȟȠȖ� ȝȓȒȎȑȜȑȎ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȭ� țȓ� ȝȞȓȒȡȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ� țȎ-
ȑȞȡȕȘȖ��ǼȠȞȎȏȜȠȘȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȥȎȟȜȐ�ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȝșȎțȎ�ȜȝșȎȥȖȐȎȓȠȟȭ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪ-
țȜ��ǽȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�țȎȑȞȡȕȘȎ�Ȓșȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȭ��ȠȎȘȔȓ�ȘȎȘ�Ȓșȭ�ȕȎȐȡȥȎ��ȝȟȖȣȜ-
șȜȑȎ��țȓ�ȟȥȖȠȎȓȠȟȭ�ȟȜȐȚȓȟȠȖȠȓșȪȟȠȐȜȚ��ȝȜȫȠȜȚȡ�ȚȜȔȓȠ�ȐȩȝȜșțȭȠȪȟȭ�Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȓ�ȞȎȏȜȥȓȓ�
ȐȞȓȚȭ�

²� ǸȎȘȜȐȩ�ȡȟșȜȐȖȭ�ȜȝșȎȠȩ�ȠȞȡȒȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȓȗ"�ǸȠȜ�Ȗȣ�ȜȝȞȓȒȓșȭ-
ȓȠ"�ǼȠ�ȥȓȑȜ�ȕȎȐȖȟȖȠ�ȞȎȕȚȓȞ�ȒȜșȔțȜȟȠțȜȑȜ�ȜȘșȎȒȎ"

ǾȎȏȜȠȎ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȭ�ȜȝșȎȥȖȐȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�șȜȘȎșȪțȩȚ�ȝȞȎȐȜ-
ȐȩȚ�ȎȘȠȜȚ� �ǽȜșȜȔȓțȖȓȚ�Ȝȏ�ȜȝșȎȠȓ�ȠȞȡȒȎ��ȘȜȠȜȞȜȓ�ȝȞȖțȭȠȜ�Ȑ�ȦȘȜșȓ��Ȗ�ȦȠȎȠțȩȚ�ȞȎȟȝȖ-
ȟȎțȖȓȚ�� ȡȠȐȓȞȔȒȮțțȩȚ� ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜȚ�ȦȘȜșȩ��ǽȞȖțȤȖȝ� ȜȝșȎȠȩ� ȒȜșȔȓț� ȏȩȠȪ� ȟȜȣȞȎțȮț��
ȏȎȕȜȐȩȗ�ȜȘșȎȒ�ȟȜȑșȎȟțȜ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȜțțȜȗ�ȑȞȡȝȝȓ�Ȗ�ȟȠȖȚȡșȖȞȡȬȧȎȭ�
ȥȎȟȠȪ��ǽȞȖțȤȖȝȩ�ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎțȖȭ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�ȜȠȞȎȔȓțȩ�Ȑ�ǽȜșȜȔȓțȖȖ��ǼȝșȎȠȎ�ȠȎȞȖȢȖ-
ȤȖȞȜȐȎțțȩȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȥȎȟȜȐ�ȝȞȜȖȕȐȜȒȖȠȟȭ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜ�ȝȜ�ȟȠȎȐȘȓ�ȡȥȖȠȓșȭ�ȜȟțȜȐ-
țȜȑȜ�ȖșȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�ȜȠ�ȡȥȓȏțȜȗ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȩ�

²� ǾȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȭȓȠȟȭ�șȖ�țȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȓȗ�ȝȜȞȭȒȜȘ�ȎȠȠȓȟȠȎȤȖȖ��ȡȟȠȎ-
țȜȐșȓțțȩȗ�Ȓșȭ�ȒȞȡȑȖȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȞȎȏȜȠțȖȘȜȐ"

ǲȎ��Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȡȠȐȓȞȔȒȓțțȩȣ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȜțțȩȣ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȗ�Ș�ȝȓȒȎȑȜȑȡ�ȏȖȏșȖȜȠȓ-
ȘȎȞȬ��ǽȓȒȎȑȜȑ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȪ� ȖȚȓȓȠ� ȝȞȎȐȜ� ȝȜȒȎȠȪ� ȕȎȭȐșȓțȖȓ� țȎ� ȡȟșȜȐȖȭȣ�� ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȣ�
Ȓșȭ�ȎȠȠȓȟȠȎȤȖȖ�ȒȞȡȑȖȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�țȎ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȜțțȡȬ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȬ�

²� ǾȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȭȬȠȟȭ�șȖ�țȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȓȗ�șȪȑȜȠȩ��ȝȜȞȭȒȜȘ�ȝȓțȟȖ-
ȜțțȜȑȜ�ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȭ��ȡȟȠȎțȜȐșȓțțȩȓ�Ȓșȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȞȎȏȜȠțȖȘȜȐ"�ǻȓ�Ȑȟȓ�ȑȎȞȎț-
ȠȖȖ� Ȗ� șȪȑȜȠȩ�� ȡȟȠȎțȜȐșȓțțȩȓ� Ȓșȭ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� ȞȎȏȜȠțȖȘȜȐ�� ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȭȬȠȟȭ�
țȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȭ�

Ǹ� ȟȜȔȎșȓțȖȬ�� țȎ� ȟȓȑȜȒțȭȦțȖȗ�ȒȓțȪ� Ȑ� ȟȝȖȟȘȓ� ȒȜșȔțȜȟȠȓȗ�� Ȑ� ȜȠțȜȦȓțȖȖ� ȘȜȠȜȞȩȣ�
ȡȟȠȎțȜȐșȓțȎ� ȒȜȟȞȜȥțȎȭ� ȝȓțȟȖȭ�ȝȞȖ� ���șȓȠțȓȚ� ȟȠȎȔȓ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�� ȒȜșȔțȜȟȠȪ�
ȝȓȒȎȑȜȑȎ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȭ�țȓ�ȝȞȓȒȡȟȚȜȠȞȓțȎ��ǿȝȖȟȜȘ�ȡȠȐȓȞȔȒȓț�Ȑ� ����� ȑ��� Ȏ� ȡȘȎȕȎțțȎȭ�ȒȜș-
ȔțȜȟȠȪ�ȐȐȓȒȓțȎ�Ȑ������ȑ�

ǽȜ�ȫȠȜȗ�Ȕȓ�ȝȞȖȥȖțȓ�ȡ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȭ�țȓȠ�ȡȒșȖțȓțțȜȑȜ�ȜȝșȎȥȖȐȎȓȚȜȑȜ�ȜȠ-
ȝȡȟȘȎ��ȘȜȠȜȞȩȚ�ȝȜșȪȕȡȬȠȟȭ�ȡȥȖȠȓșȭ�

ȅȠȜ�ȘȎȟȎȓȠȟȭ�ȓȔȓȚȓȟȭȥțȜȗ�ȒȓțȓȔțȜȗ�ȘȜȚȝȓțȟȎȤȖȖ�țȎ�ȘțȖȑȜȖȕȒȎȠȓșȪȟȘȡȬ�ȝȞȜȒȡȘ-
ȤȖȬ��ȠȜ�ȫȠȜȠ�ȐȜȝȞȜȟ�țȎȣȜȒȖȠȟȭ�Ȑ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȖ�ȜȞȑȎțȜȐ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�țȎ�ȚȓȟȠȎȣ��ȥȠȜ�ȜțȖ�Ȟȓ-
ȦȎȠ��ȠȜ�Ȗ�ȏȡȒȓȠ�

ǰ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟȜ�ȟȠ�����ȂȓȒȓȞȎșȪțȜȑȜ�ȕȎȘȜțȎ�©Ǽȏ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȂȓȒȓ-
ȞȎȤȖȖª�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȞȎȏȜȠțȖȘȖ�ȦȘȜșȩ�țȓ�ȞȓȔȓ�ȥȓȚ�ȜȒȖț�ȞȎȕ�ȥȓȞȓȕ����șȓȠ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȗ�
ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșȪȟȘȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�ȖȚȓȬȠ�ȝȞȎȐȜ�țȎ�ȜȠȝȡȟȘ�ȟȞȜȘȜȚ�ȒȜ���ȑȜȒȎ��ǽȜȞȭȒȜȘ�Ȗ�ȝȓȞȓȥȓțȪ�
ȒȜșȔțȜȟȠȓȗ��ȘȜȠȜȞȩȚ�ȠȎȘȜȗ�ȜȠȝȡȟȘ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭȓȠȟȭ��ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠȟȭ�ȡȥȞȓȒȖȠȓșȓȚ�ȖșȖ�ȡȟȠȎ-
ȐȜȚ�ȒȎțțȜȗ�ȦȘȜșȩ��ǳȟșȖ�ȝȓȒȎȑȜȑ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȪ�ȐȓȒȓȠ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȡȬ�țȎȑȞȡȕȘȡ��ȞȡȘȜȐȜȒ-
ȟȠȐȜ�ȚȜȔȓȠ�ȐȘșȬȥȖȠȪ�ȫȠȡ�ȒȜșȔțȜȟȠȪ�Ȑ�ȟȝȖȟȜȘ�șȪȑȜȠțȖȘȜȐ�

ǶȠȎȘ��ȞȓȎșȖȕȎȤȖȭ�șȪȑȜȠ�ȕȎȐȖȟȖȠ�ȜȠ�ȜȝȓȞȎȠȖȐțȜȟȠȖ�ȐțȓȟȓțȖȭ�ȒȜȝȜșțȓțȖȗ�Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠ-
ȟȠȐȡȬȧȖȓ� ȝȜȒȕȎȘȜțțȩȓ� țȜȞȚȎȠȖȐțȩȓ� ȎȘȠȩ�� Ȑ� ȝȓȞȐȡȬ� ȜȥȓȞȓȒȪ�� Ȑ�ǽȜȟȠȎțȜȐșȓțȖȓ�ǽȞȎȐȖ-
ȠȓșȪȟȠȐȎ�ǾȂ�ȜȠ���ȜȘȠȭȏȞȭ������ȑ��Ɋ�����©Ǽ�ȝȞȜȒȜșȔȖȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȓȔȓȑȜȒțȜȑȜ�ȜȟțȜȐțȜȑȜ�ȜȝșȎ-
ȥȖȐȎȓȚȜȑȜ�ȜȠȝȡȟȘȎ��ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭȓȚȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�ȞȎȏȜȠțȖȘȎȚª�
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ǿ����²���
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Ȗ�ȘȎȘ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ�ȦȘȜșȪțȜȗ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȓ���ǳ��ǻ��ȍȟȠȞȓȏȤȓȐȎ����ǯȖȏșȖȜȠȓȘȎ�Ȑ�ȦȘȜ-
șȓ��²�������²�Ɋ�����²�ǿ����²���

��� Ǽȏ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȂȓȒȓȞȎȤȖȖ���ȢȓȒȓȞ��ȕȎȘȜț�ȜȠ������������Ɋ�����Ȃǵ����
ǸȜțȟȡșȪȠȎțȠǽșȬȟ� >ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@� �� ȟȝȞȎȐ��ȝȞȎȐȜȐ��ȟȖȟȠȓȚȎ��²�ǾȓȔȖȚ�ȒȜ-
ȟȠȡȝȎ���KWWS���EDVH�FRQVXOWDQW�UX�FRQV�FJL�RQOLQH�FJL"UHT GRF�EDVH /$:�Q �������

��� Ǽ� ȐȓȒȓțȖȖ� Ȑ� ©ǳȒȖțȩȗ� ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȜțțȩȗ� ȟȝȞȎȐȜȥțȖȘ� ȒȜșȔțȜȟȠȓȗ«ª� țȜ-
ȐȜȗ� ȒȜșȔțȜȟȠȖ� ©ȝȓȒȎȑȜȑ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȞȪª� �� ȝȞȖȘȎȕ� ǺȖțȕȒȞȎȐȟȜȤȞȎȕȐȖȠȖȭ� ǾȜȟ-
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șȭȬȧȖȣ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȡȬ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ� �� >ȡȠȐ�� ȝȜȟȠȎțȜȐșȓțȖȓȚ�ǽȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȎ�
ǾȂ���ȎȐȑȡȟȠȎ������ȑ��Ɋ����@����ǱȎȞȎțȠ�Ȟȡ� >ȋșȓȘȠȞȜțțȩȗ�ȞȓȟȡȞȟ@� ��ȖțȢȜȞȚ��ȝȞȎ-
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ȔȖȚ�ȒȜȟȠȡȝȎ���KWWS���EDVH�JDUDQW�UX���������

6SLVRN�OLWHUDWXU\�
��� 3RQNUDWRYD�� 9�� 1�� 1RYDLD� GRO]KQRVW·� �� SHGDJRJ�ELEOLRWHNDU·� �� 9�� 1�� 3RQNUDWRYD��

=K��3��2VLSRYD����1DURGQRH�REUD]RYDQLH��²�������²�Ɋ�����²�6�����²�����
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ELEOLRWHFKQRJR�IRQGDª���1��,��.KDNKDOHYD����6KNRO¿QDLD�ELEOLRWHND��²�������²�Ɋ����²�
6����²���

��� ,DVWUHEWVHYD��(��1��2�QRYRP�VWDWXVH�©SHGDJRJ�ELEOLRWHNDU·ª�L�R�WRP��FKWR�GHODW·�L�NDN�
UDERWDW·� VKNRO·QRŭ� ELEOLRWHNH� �� (�� 1�� ,DVWUHEWVHYD� ��� %LEOLRWHND� Y� VKNROH�� ²� ������ ²�
Ɋ�����²�6����²���

��� 2E� REUD]RYDQLL� Y� 5RVVLŭVNRŭ� )HGHUDWVLL� �� IHGHU�� ]DNRQ� RW� ����������� Ɋ� ����)=� ���
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��� 2�YHGHQLL�Y�©(GLQ\ŭ�NYDOLÀNDWVLRQQ\ŭ�VSUDYRFKQLN�GRO]KQRVWHŭ«ª�QRYRŭ�GRO]KQRVWL�
©SHGDJRJ�ELEOLRWHNDU¿ª���SULND]�0LQ]GUDYVRWVUD]YLWLLD�5RVVLL�RW������������Ɋ����Q����
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ǔǙǙǚǎǌǢǔǚǙǙǧǑ�ǞǑǡǙǚǗǚǏǔǔ
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5H]KLP�GRVWXSD���KWWS���ZZZ�JDUDQW�UX�SURGXFWV�LSR�SULPH�GRF�����������
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DHPRJR�SHGDJRJLFKHVNLP�UDERWQLNDP���SRVWDQRYOHQLH�SUDYLWHO¿VWYD�5)�RW������������
Ɋ��������*DUDQW� >ŜOHNWURQQ\ŭ�UHVXUV@� �� LQIRUP��SUDYRY��SRUWDO��²�5H]KLP�GRVWXSD� ��
KWWS���EDVH�JDUDQW�UX���������
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ȞȎȏȜȠȡª��ǼțȖ�țȓ�șȬȏȭȠ�ȏȩȠȪ�©ȜȏȨȓȘȠȜȚ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭª��ȒȎȔȓ�ȓȟșȖ�ȒȜ�țȖȣ�ȝȩȠȎȬȠȟȭ�ȒȜțȓȟȠȖ�
©ȞȎȕȡȚțȜȓ��ȒȜȏȞȜȓ��ȐȓȥțȜȓª��Ȗ�ȥȎȟȠȜ�ȟȜȝȞȜȠȖȐșȭȬȠȟȭ�ȫȠȜȚȡ��ȜȠȞȖȤȎȭ�ȐȚȓȟȠȓ�ȟ�ȒȖȞȓȘȠȖȐțȜȗ�
ȢȜȞȚȜȗ�ȝȜȒȎȥȖ�Ȗ�ȟȎȚȡ�ȟȡȠȪ�ȖȒȓȖ��ǽȜȫȠȜȚȡ�ȞȓȏȓțȜȘ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȜ�ȒȜșȔȓț�ȖȚȓȠȪ�ȠȎȘȜȓ�ȚȓȟȠȜ��
ȑȒȓ�ȑșȎȐțȩȗ�Ȝț��Ȏ�țȓ�ȞȜȒȖȠȓșȖ�ȖșȖ�ȡȥȖȠȓșȭ��ǽȞȖȥȓȚ�ȫȠȜ�ȚȓȟȠȜ�ȒȜșȔțȜ�ȏȩȠȪ�ȏȓȕȜȝȎȟțȩȚ�
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ǲȎȐȎȗȠȓ�Ȓșȭ�ȝȞȖȚȓȞȎ�ȐȜȕȪȚȓȚ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�ȠȞȓȠȪȓȘșȎȟȟțȖȘȎ�²�ȡȔȓ�țȓ�țȓȟȚȩȦșȓ-
țȜȑȜ�ȚȎșȩȦȎ��țȜ�Ȗ�țȓ�ȠȖțȫȗȒȔȓȞȎ��ȡ�ȘȜȠȜȞȜȑȜ�ȟȜȐȟȓȚ�ȒȞȡȑȖȓ�ȕȎȝȞȜȟȩ��ǱȒȓ�ȠȞȓȠȪȓȘșȎȟȟțȖȘ�
ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�ȟȐȜȏȜȒȓț�Ȑ�ȟȐȜȓȚ�ȐȩȏȜȞȓ"

ǿȞȎȕȡ�ȟȘȎȔȡ��ȥȠȜ�ȟ�ȏȜșȪȦȜȗ�ȟȖȚȝȎȠȖȓȗ�ȜȠțȜȦȡȟȪ�ȘȜ�ȐȟȓȚ�ȝȓȞȓȥȖȟșȓțțȩȚ�ȟȜȤȖȎșȪ-
țȩȚ�ȖțȟȠȖȠȡȠȎȚ�²�ȜțȖ�Ȑȟȓ�ȔȖȕțȓțțȜ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȩ�Ȗ�ȐȩȝȜșțȭȬȠ�ȟȐȜȖ�ȢȡțȘȤȖȖ��Ȏ�ȝșȜȣȜ�șȖ��
ȣȜȞȜȦȜ�șȖ�²�ȫȠȜ�ȕȎȐȖȟȖȠ�ȜȠ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ�ȟșȡȥȎȭ��

ȆȘȜșȎ��ǿȜȑșȎȟȖȚȟȭ��ȥȠȜ�ȞȓȏȓțȜȘ�Ȑ�ȦȘȜșȓ�ȒȎșȓȘȜ�țȓ�ȑșȎȐțȩȗ�ȝȓȞȟȜțȎȔ��ǿȎȚȜȓ�ȐȎȔ-
țȜȓ� ²�Ȗ� ȟ� ȫȠȖȚ�țȓȐȜȕȚȜȔțȜ�țȓ� ȟȜȑșȎȟȖȠȪȟȭ� ²� ȫȠȜ� ȡȥȓȏțȎȭ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȎ�� ȘȜȠȜȞȡȬ�ȒȜșȔțȩ�
ȝȞȜȗȠȖ�Ȑȟȓ�ȦȘȜșȪțȖȘȖ��ǻȎȕȐȎȠȪ�ȦȘȜșȡ�ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȓȗ�ȟȐȜȏȜȒȩ�ȝȜȘȎ��Ș�ȟȜȔȎșȓțȖȬ��țȓ�ȝȜ-
șȡȥȎȓȠȟȭ�

ǾȎȕȐȖȐȎȬȧȖȓ�ȘȞȡȔȘȖ�� ȟȠȡȒȖȖ�� ȟȝȜȞȠȖȐțȩȓ��ȚȡȕȩȘȎșȪțȩȓ�Ȗ�ȣȡȒȜȔȓȟȠȐȓțțȩȓ�ȦȘȜ-
șȩ��ǰ�ȤȓțȠȞȓ�ȟțȜȐȎ�ȜȘȎȕȩȐȎȬȠȟȭ�ȜȏȡȥȎȬȧȖȓ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ��ȖțȖȤȖȖȞȡȓȚȩȓ�ȐȕȞȜȟșȩȚȖ��ȣȜȠȭ�
Ȗ�Ȑ�ȑȜȞȎȕȒȜ�ȏȜșȓȓ�ȚȭȑȘȜȗ�ȟȠȓȝȓțȖ��ȥȓȚ�Ȑ�ȜȏȧȓȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȦȘȜșȓ��Ȗ�ȥȎȟȠȜ�ȝȜ�ȐȩȏȜȞȡ�
ȞȓȏȓțȘȎ��

ȀȓȎȠȞ��ǳȟșȖ�ȟȝȓȘȠȎȘșȪ�țȓ�ȕȎȠȞȜțȡș�ȘȎȘȖȓ�ȠȜ�ȟȠȞȡțȩ�ȐȎȦȓȗ�ȒȡȦȖ��Ȑȩ�țȓ�ȟȚȜȔȓȠȓ�ȟȚȓ-
țȖȠȪ�ȓȑȜ�ȟ�ȠȎȘȜȗ�Ȕȓ�șȓȑȘȜȟȠȪȬ��ȟ�ȘȎȘȜȗ�ȚȜȔțȜ�ȒȜȟȠȎȠȪ�ȘțȖȑȡ�ȟ�ȝȜșȘȖ��ǻȓȠ�ȖțȠȓȞȎȘȠȖȐțȜȟȠȖ��
țȓȠ�ȟȐȜȏȜȒȩ�ȐȩȏȜȞȎ��ǿȝȓȘȠȎȘșȪ�Ȗ�ȠȓȎȠȞ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȠ�ȟȎȚȖ�ȝȜ�ȟȓȏȓ��ȒȎȔȓ�ȓȟșȖ�țȎȦ�ȠȞȓȠȪȓ-
ȘșȎȟȟțȖȘ�ȡȦȓș�Ȗȕ�ȕȎșȎ�ȝȜȟșȓ�ȝȓȞȐȜȑȜ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ��Ǽț�ȝȞȜȟȠȜ�ȐȩȦȓș�Ȗȕ�ȫȠȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȘȜȜȞȒȖ-
țȎȠ��țȜ�țȓ�ȟȚȜȑ�ȓȓ�ȖȕȚȓțȖȠȪ��ȝȜȒȟȠȞȜȖȠȪ�ȝȜȒ�ȟȓȏȭ�

ǲȓȠȟȘȖȓ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȖ�ȟ�ȫȠȜȗ�ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ�ȖȚȓȬȠ�ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȎ�
��� ȒȜȏȞȜȐȜșȪțȜȟȠȪ�ȝȜȟȓȧȓțȖȭ�
��� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ�Ȑ�țȖȣ�ȟȞȓȒȩ�ȒȓȠȟȘȜȑȜ�ȜȏȧȓțȖȭ�
��� ȡȥȓȠ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ�ȐȜȕȞȎȟȠțȩȣ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȒȓȠȓȗ�
ǶțȩȚȖ� ȟșȜȐȎȚȖ�� ȎȠȚȜȟȢȓȞȎ� ȒȓȠȟȘȜȗ� ȏȖȏșȖȜȠȓȘȖ� ȏșȎȑȜȔȓșȎȠȓșȪțȎ� Ș� ȒȓȠȭȚ�� ȝȞȓȒ-

țȎȕțȎȥȓțȎ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�Ȓșȭ�țȖȣ��ǰ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȓ�ȞȎȕȐȖȐȎȓȠȟȭ�ȞȎȐțȜȝȞȎȐțȩȗ�ȒȖȎșȜȑ�ȞȓȏȓțȘȎ�
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ȘșȖȓțȠ��ȘȜȠȜȞȩȗ�©ȕȎȘȎȕȩȐȎȓȠ�ȚȡȕȩȘȡª�

ǯȜșȪȦȓ�ȠȎȘȖȣ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȗ�ȐȕȞȜȟșȓțȖȭ�²�ȑȒȓ�ȞȓȏȓțȜȘ�ȏȩș�ȏȩ�ȑșȎȐțȩȚ�²�Ȑ�ȜȏȧȓȟȠȐȓ�
țȓȠ��ǻȎȦ�ȠȞȓȠȪȓȘșȎȟȟțȖȘ�țȖȑȒȓ�țȓ�ȚȜȔȓȠ�ȥȡȐȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȟȓȏȭ�ȑșȎȐțȩȚ��ǶȚȓțțȜ�ȝȜȫȠȜȚȡ�Ƞȓ�
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ȥȠȜ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȜȏȟșȡȔȖȐȎȬȠ�ȒȓȠȓȗ��ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�Ȗ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖ-
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ǔǙǙǚǎǌǢǔǚǙǙǧǑ�ǞǑǡǙǚǗǚǏǔǔ

ȐȖȒȓ�� țȜ� Ȗ� ȟȎȚȎ� ȑȓțȓȞȖȞȡȓȠ� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȬ�� Ȑ� ȠȜȚ� ȥȖȟșȓ� ȞȓȘȜȚȓțȒȎȠȓșȪțȜȑȜ�� ȜȏȜȏȧȎȬ-
ȧȓȑȜ� ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ�� Ƕ� ȫȠȜ� ȝȞȓȘȞȎȟțȜȓ� ȒȜȝȜșțȓțȖȓ� Ș� ȦȘȜșȪțȜȗ� ȝȞȜȑȞȎȚȚȓ�� ǰȟȝȜȚțȖȚ��
ȥȠȜ�ȞȎțȪȦȓ�ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎșȎ�ȤȓșȎȭ�ȟȓȞȖȭ�ȞȓȘȜȚȓțȒȎȠȓșȪțȩȣ�ȏȖȏșȖȜȑȞȎȢȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȜȟȜȏȖȗ�
Ȓșȭ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��ȘȜȠȜȞȎȭ�țȎȕȩȐȎșȎȟȪ�©ǵȎ�ȟȠȞȎțȖȤȎȚȖ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȡȥȓȏțȖȘȎª1��ȋȠȜ�țȎȕȐȎ-
țȖȓ��ȘȎȘ�Țțȓ�ȘȎȔȓȠȟȭ��ȝȞȓȘȞȎȟțȜ�ȝȓȞȓȒȎȓȠ�ȟȡȠȪ�ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȗ�ȒȓȠȟȘȜȗ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȖ�
Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

ǲȓȠȟȘȎȭ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎ�Ȑ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȜȚ�ȝȜȞȭȒȘȓ�ȒȜșȔțȎ�ȕțȎȠȪ��ȥȠȜ�țȎȝȖȟȎțȜ�Ȑ�ȡȥȓȏțȖ-
ȘȎȣ��Ȗ�ȡȥȖȠȩȐȎȠȪ�ȫȠȜ�Ȑ�ȟȐȜȓȗ�ȞȎȏȜȠȓ��ǻȜ�ȓȓ�ȞȎȏȜȥȓȓ�ȝȜșȓ�șȓȔȖȠ�ȕȎ�ȝȞȓȒȓșȎȚȖ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�
ȡȥȓȏțȖȘȎ�²�ȠȎȘ�ȞȎȏȜȠȎ�ȒȓȠȟȘȜȗ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȖ�ȏȡȒȓȠ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȎ�

ǿșȓȒȡȓȠ�ȜȏȞȎȠȖȠȪ�ȐțȖȚȎțȖȓ�țȎ�ȓȧȓ�ȜȒȖț�ȎȟȝȓȘȠ��ǽȜȟȘȜșȪȘȡ�Ȑ�ȒȓȠȟȘȖȣ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȎȣ�
ȟȜȕȒȎțȎ�ȟȞȓȒȎ��ȏșȎȑȜȝȞȖȭȠțȎȭ�Ȓșȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȒȓȠȓȗ��ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȜ�ȏȖȏșȖȜȠȓȥțȩȣ�ȚȓȞȜȝȞȖȭ-
ȠȖȗ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȡȬȠ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�țȎ�ȞȎȕȡȚ��țȜ�Ȗ�țȎ�ȥȡȐȟȠȐȎ�ȞȓȏȓțȘȎ��ǸȎȘ�ȖȕȐȓȟȠțȜ��ȒȓȠȭȚ�Ȑ�ȏȜșȪ-
Ȧȓȗ�ȟȠȓȝȓțȖ��ȥȓȚ�ȐȕȞȜȟșȩȚ��ȝȞȖȟȡȧȓ�ȜȏȞȎȕțȜȓ�ȚȩȦșȓțȖȓ��ȝȜȫȠȜȚȡ�ȠȎȘȜȗ�ȝȡȠȪ�ȒȜțȓȟȓțȖȭ�
ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȩȣ�ȝȜțȭȠȖȗ�ȜȟȜȏȓțțȜ�ȫȢȢȓȘȠȖȐȓț�ȝȞȖ�ȞȎ-
ȏȜȠȓ�ȟ�ȝȜȒȞȎȟȠȎȬȧȖȚ�ȝȜȘȜșȓțȖȓȚ�

ǰ�ȒȓȠȟȘȜȗ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȓ�ȑșȎȐțȎȭ�ȞȜșȪ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȐȩȟȠȡȝȎȓȠ�ȞȓȏȓțȜȘ��²�ȫȠȜ�ȥȖȠȎȠȓșȪ��
Ƕ�ȫȠȎ�ȞȜșȪ�ȒȎȓȠ�ȓȚȡ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȜȟȜȕțȎȠȪ�ȟȐȜȖ�ȖțȠȓȞȓȟȩ��ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ�ȟȐȜȖ�ȟȜȏȟȠȐȓț-
țȩȓ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȓ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȖ��ǰ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȫȠȖȚ�ȠȓȚȎȠȖȘȎ�ȕȎțȭȠȖȗ�Ȑ�ȒȓȠȟȘȜȗ�ȏȖȏșȖȜ-
ȠȓȘȓ�ȑȜȞȎȕȒȜ�ȦȖȞȓ��Ȏ�ȝȜȠȜȚȡ�ȖțȠȓȞȓȟțȓȓ�Ȓșȭ�ȞȓȏȓțȘȎ��ȝȜ�ȟȞȎȐțȓțȖȬ�ȟ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȚȓȟȠȎȚȖ��
ȑȒȓ�ȝȜȟȓȧȓțȖȓ�ȝȜȒȜȏțȩȣ�ȕȎțȭȠȖȗ�²�ȜȏȭȕȎțțȜȟȠȪ��ǰ�ȠȎȘȖȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȞȓȏȓțȜȘ�ȡȟȐȎȖȐȎȓȠ�ȒȎȔȓ�
ȟșȜȔțȩȓ�ȎȏȟȠȞȎȘȠțȩȓ�ȝȜțȭȠȖȭ�ȘȎȘ�ȏȩ�ȚȓȔȒȡ�ȝȞȜȥȖȚ�²�Ȑ�ȖȑȞȓ��Ȑ�ȒȖȎșȜȑȓ��ȀȐȜȞȥȓȟȘȎȭ�ȎȠȚȜȟ-
ȢȓȞȎ�ȒȓȠȟȘȜȗ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȖ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȓȠ�ȠȜȚȡ��ȥȠȜȏȩ�ȞȓȏȓțȜȘ�ȒȓșȎș�ȟȐȜȖ�șȖȥțȩȓ�ȜȠȘȞȩȠȖȭ��
ȘȜȠȜȞȩȓ��ȘȎȘ�ȖȕȐȓȟȠțȜ��ȜȟȠȎȬȠȟȭ�ȟ�țȖȚ�țȎ�ȐȟȬ�ȔȖȕțȪ��ǽȜșȡȥȓțțȩȓ�Ȑ�ȒȓȠȟȠȐȓ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȓ�
ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȭ�ȒȓșȎȬȠȟȭ�șȖȥțȩȚ�ȒȜȟȠȜȭțȖȓȚ��ȡȏȓȔȒȓțȖȓȚ�

ǳȟșȖ�ȝȜȒȩȠȜȔȖȠȪ��ȠȜ�Ȓșȭ�ȒȓȠȟȘȖȣ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�²�ȫȠȜ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȓ��ǽȜ-
ȟșȓȒțȓȓ�țȓ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ�ȢȜȞȚȎșȪțȩȣ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪȟȠȐ��ȥȠȜ�ȜȥȓțȪ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȓȠ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȭȚ�
ȏȖȏșȖȜȠȓȘ��ȘȜȠȜȞȩȓ�țȓ�ȚȜȑȡȠ�ȒȎȠȪ�ȒȜȘȡȚȓțȠ�Ȝȏ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ��țȜ�ȚȜȑȡȠ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐȖȠȪ�ȚȎȠȓ-
ȞȖȎș�©Ȓșȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��Ȓșȭ�ȖțȠȓȞȓȟȎª��ȥȠȜ�ȝȜȠȜȚ�ȐȩșȪȓȠȟȭ�Ȑ�ȡȐșȓȥȓțȖȓ�Ȗ�ȏȜșȓȓ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȡȬ�
ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�Ȑ�ȡȥȓȏȓ�Ȗ�ȒȎșȪțȓȗȦȓȗ�ȞȎȏȜȠȓ��ǰȚȓȟȠȓ�ȟ�ȠȓȚ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȓ�țȎȤȓșȓțȜ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�
țȎ�ȐțȡȠȞȓțțȖȗ�ȚȖȞ�ȞȓȏȓțȘȎ��Ȏ�ȐȓȒȓȠ�ȓȑȜ�ȕȎ�ȟȜȏȜȗ��Ȑ�ȞȓȎșȪțȩȗ�ȚȖȞ�

ǰ�ȕȎȘșȬȥȓțȖȓ�ȝȞȜȤȖȠȖȞȡȬ�ȚȩȟșȪ�ȕȎȚȓȥȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȢȖșȜȟȜȢȎ�ǱȞȖȑȜȞȖȭ�ǽȜȚȓȞȎțȤȎ��
ȘȜȠȜȞȩȗ�ȟȓȗȥȎȟ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȜȥȓțȪ�ȝȜȝȡșȭȞțȩȚ��©ǹȖȒȓȞȎȚȖ�ȟȠȎțȡȠ�ȟȠȞȎțȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�șȡȥȦȓ�
ȒȞȡȑȖȣ�ȟȡȚȓȬȠ�ȟȜȕȒȎȠȪ�țȜȐȩȗ�ȟȠȖșȪ�ȔȖȕțȖ��ȐȘșȬȥȖȠȪ�ȝȎȡȕȡ�ȟȜȕȓȞȤȎțȖȭ�Ȑ�ȥȓȞȓȒȡ�Ȓȓș��Ȗȕ-
ȏȎȐȖȠȪȟȭ�ȜȠ�șȖȣȜȞȎȒȘȖ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ«�ǾȓȦȎȬȧȓȗ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�țȓ�ȫȘȜțȜȚȖȘȎ��Ȏ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��
țȎȥȖțȎȭ�ȟ�ȒȓȠȟȘȜȑȜ�ȟȎȒȎ��ǲȓȠȖ�ȟȣȐȎȠȩȐȎȬȠ�țȎȥȎȠȘȖ�țȜȐȜȑȜ�ȏȩȟȠȞȓȓ�ȐȕȞȜȟșȩȣª >�@�

1�ǾȓȘȜȚȓțȒȎȠȓșȪțȩȓ�ȏȖȏșȖȜȑȞȎȢȖȥȓȟȘȖȓ�ȝȜȟȜȏȖȭ�ȟȓȞȖȖ�©ǵȎ�ȟȠȞȎțȖȤȎȚȖ�ȐȎȦȓȑȜ�ȡȥȓȏțȖȘȎª�ȟȜȟȠȎȐșȭ-
șȖ�ȟȜȠȞȡȒțȖȘȖ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�ȒȓȠȟȘȜȗ�ȏȖȏșȖȜȠȓȘȖ�



���ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� http://www.pmedu.ru

ǖǿǷǴǶǺǮǬ�Ǒ��ǎ�� _� ǐǱǾǽǶǬȋ�ǭǴǭǷǴǺǾǱǶǬ�Ǵ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴǱ��ǯǼǬǹǴ�ǮǳǬǴǸǺǰǱǵǽǾǮǴȋ

ǿȝȖȟȜȘ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�
��� ǽȜȚȓȞȎțȤ��Ǳ��ǽȎȡȕȎ�ȟȜȕȓȞȤȎțȖȭ���Ǳ��ǽȜȚȓȞȎțȤ����ǲȞȡȔȏȎ�țȎȞȜȒȜȐ��²�������²�Ɋ����

�ǰ�ȫșȓȘȠȞȜțțȜȚ�ȐȖȒȓ�ȟȠȎȠȪȭ�ȒȜȟȠȡȝțȎ�țȎ�ȟȎȗȠȓ�șȖȠȓȞȎȠȡȞțȜȑȜ�ȖțȠȓȞțȓȠ�ȝȞȜȓȘȠȎ�
©ǴȡȞțȎșȪțȩȗ�ȕȎșª��KWWS���PDJD]LQHV�UXVV�UX�GUX]KED��������SRP�KWPO����

6SLVRN�OLWHUDWXU\�
��� 3RPHUDQWV�� *�� 3DX]D� VR]HUWVDQLLD� �� *�� 3RPHUDQWV� ��� 'UX]KED� QDURGRY�� ²� ������ ²�

Ɋ���� �9� ŝOHNWURQQRP�YLGH� VWDW·LD�GRVWXSQD�QD� VDŭWH� OLWHUDWXUQRJR� LQWHUQHW�SURHNWD�
©=KXUQDO·Q\ŭ�]DOª��KWWS���PDJD]LQHV�UXVV�UX�GUX]KED��������SRP�KWPO��

ǔǹǾǱǼǹǱǾ�ǲǿǼǹǬǷ�
©ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋª�

������ȱ��

http://magazines.russ.ru/druzhba/2002/2/pom.html


���ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� http://www.pmedu.ru

ǙǌǟǣǙǌǫ�ǒǔǓǙǨ

Ǡǚǜǟǘ�Ǜǚ�ǙǑǛǜǑǜǧǎǙǚǘǟ�ǚǍǜǌǓǚǎǌǙǔǪ�
ǎ�ǌǝǞǌǙǑ
&217,18286�('8&$7,21�)2580�,1�$67$1$

Lomakina T. Y.

+HDG�RI�WKH�/DERUDWRU\�DW�WKH�,QVWLWXWH�RI�

6WUDWHJ\�DQG�7KHRU\�RI�(GXFDWLRQ��'LUHFWRU�

RI�WKH�1DWLRQDO�&HQWHU�RI�81(6&2�LQ�5XVVLDQ�

)HGHUDWLRQ��'RFWRU�RI�VFLHQFH��(GXFDWLRQ���

3URIHVVRU�

E-mail: lomakina@itiprao.ru

Annotation. 2Q�2FWREHU���²����������

WKH�VHFRQG�VWDJH�RI�WKH�;,,�,QWHUQDWLRQDO�

&RQIHUHQFH�©(GXFDWLRQ�WKURXJKRXW�/LIH��

&RQWLQXRXV�(GXFDWLRQ�LQ�WKH�,QWHUHVWV�RI�6WDEOH�

GHYHORSPHQWª�WRRN�SODFH�LQ�$VWDQD��5HSXEOLF�RI�

.D]DNKVWDQ��DW�WKH�©6LON�:D\ª�PXOWLIXQFWLRQDO�

FRQIHUHQFH�KDOO�

Keywords:�FRQWLQXLQJ�HGXFDWLRQ��FRQIHUHQFH��

/LIHORQJ�(GXFDWLRQ��81��81(6&2��,6,72��

.D]DNKVWDQ�

ǹȜȚȎȘȖțȎ�Ȁ��Ȍ�
ǵȎȐȓȒȡȬȧȎȭ�șȎȏȜȞȎȠȜȞȖȓȗ�ȂǱǯǻȁ�©ǶțȟȠȖȠȡȠ�
ȟȠȞȎȠȓȑȖȖ�Ȗ�ȠȓȜȞȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭª��ȒȖȞȓȘȠȜȞ�
ǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȤȓțȠȞȎ�ȌǻǳǿǸǼ�ȌǻǳǰǼǸ�
Ȑ�ǾȂ��ȒȜȘȠȜȞ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��ȝȞȜȢȓȟȟȜȞ
E-mail: ORPDNLQD#LWLSUDR�UX

ǮțțȜȠȎȤȖȭ����²���ȜȘȠȭȏȞȭ������ȑ��
Ȑ�ȑ��ǮȟȠȎțȓ��ǾȓȟȝȡȏșȖȘȎ�ǸȎȕȎȣȟȠȎț��
Ȑ�ȚțȜȑȜȢȡțȘȤȖȜțȎșȪțȜȚ�ȕȎșȓ�©6,/.�:$<ª�
ȝȞȜȦȓș�ȐȠȜȞȜȗ�ȫȠȎȝ�;,,�ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȗ�
ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ�©ǼȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȥȓȞȓȕ�ȐȟȬ�ȔȖȕțȪ��
ǻȓȝȞȓȞȩȐțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�Ȑ�ȖțȠȓȞȓȟȎȣ�
ȡȟȠȜȗȥȖȐȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭª��ǰ�țȎȟȠȜȭȧȓȗ�ȟȠȎȠȪȓ�ȒȎț�
ȜȏȕȜȞ�ȫȠȜȑȜ�ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȭ�

ǸșȬȥȓȐȩȓ�ȟșȜȐȎ��țȓȝȞȓȞȩȐțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ��
ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȭ��ǼȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȥȓȞȓȕ�ȐȟȬ�ȔȖȕțȪ��
ǼǼǻ��ȌǻǳǿǸǼ��ǶǿǶȀǼ��ǸȎȕȎȣȟȠȎț�

ǼȞȑȎțȖȕȎȠȜȞȎȚȖ� ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ� ȐȩȟȠȡȝȖșȖ�� ǼȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ� ǼȏȨȓȒȖțȓțțȩȣ� ǻȎȤȖȗ�
ȝȜ� ȐȜȝȞȜȟȎȚ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� țȎȡȘȖ�Ȗ� ȘȡșȪȠȡȞȩ� �ȌǻǳǿǸǼ���ǺȓȔȝȎȞșȎȚȓțȠȟȘȎȭ� ȎȟȟȎȚȏșȓȭ�
ǳȐȞȎȕȖȗȟȘȜȑȜ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȎ��ǹȓțȖțȑȞȎȒȟȘȖȗ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȗ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠ�
ȖȚ��Ǯ��ǿ��ǽȡȦȘȖțȎ��ǻȎȤȖȜțȎșȪțȎȭ� ȎȘȎȒȓȚȖȭ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȖȚ��Ƕ��ǮșȠȩțȟȎȞȖțȎ� �ȏȎȕȜȐȎȭ�
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ���ǻȎȤȖȜțȎșȪțȩȗ�ȤȓțȠȞ�ȌǻǳǿǸǼ�ȌǻǳǰǼǸ�Ȑ�ǾȂ��ȂǱǯǻȁ�©ǶțȟȠȖȠȡȠ�ȟȠȞȎȠȓ-
ȑȖȖ�Ȗ�ȠȓȜȞȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭª��ȝȞȓȓȚțȖȘ�ǶȀǶǽ�ǾǮǼ��Ȗ�ȒȞ�

ǰ� ȞȎȏȜȠȓ� ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ� ȝȞȖțȭșȖ� ȡȥȎȟȠȖȓ� ȡȥȓțȩȓ�� ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȖ� țȎȡȥțȜ�Ȗȟȟșȓ-
ȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȖȣ� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ�� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ� ȡȥȞȓȔȒȓțȖȗ� ȞȎȕțȜȑȜ� ȡȞȜȐțȭ�� ȎȟȟȜȤȖȎȤȖȗ�

mailto:lomakina@itiprao.ru
mailto:lomakina@itiprao.ru


���ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� http://www.pmedu.ru

ǗǺǸǬǶǴǹǬ�Ǟ��Ǫ�� _� ǠǺǼǿǸ�ǻǺ�ǹǱǻǼǱǼȇǮǹǺǸǿ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȊ�Ǯ�ǌǽǾǬǹǱ

Ȗ� ȏȖȕțȓȟ�ȟȠȞȡȘȠȡȞ�ǸȎȕȎȣȟȠȎțȎ�� ǾȜȟȟȖȖ�� ǯȓșȎȞȡȟȖ�� ȀȎȒȔȖȘȖȟȠȎțȎ�� ȁȘȞȎȖțȩ��ȁȕȏȓȘȖȟȠȎțȎ��
ȋȟȠȜțȖȖ��ǱȓȞȚȎțȖȖ��ǽȜȞȠȡȑȎșȖȖ��ȂȖțșȭțȒȖȖ��ȂȞȎțȤȖȖ�Ȗ�ǸȖȠȎȭ�

ȁȥȎȟȠțȖȘȖ�ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ�ȜȠȚȓȠȖșȖ��ȥȠȜ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȖȚȓȓȠ�ȞȓȦȎȬȧȓȓ�
ȕțȎȥȓțȖȓ�Ȓșȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�©ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȣ�ȞȓȟȡȞȟȜȐ�Ȗ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ�ȘȎȝȖȠȎșȎª�ȘȎȘ�ȜȟțȜȐȜȝȜ-
șȎȑȎȬȧȖȣ�ȢȎȘȠȜȞȜȐ�ȝȞȜȑȞȓȟȟȎ��ȝȞȜȒȐȖȔȓțȖȭ�ȖțțȜȐȎȤȖȗ��ȝȓȞȓȒȜȐȩȣ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�
ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȐȕȐȓȦȓțțȩȓ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȓ��ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�Ȗ�ȫȘȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȖȓ�ȞȓȦȓțȖȭ�

ǯȩșȜ� ȝȜȒȥȓȞȘțȡȠȜ�� ȥȠȜ� țȓȝȞȓȞȩȐțȜȓ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ� ȭȐșȭȓȠȟȭ� țȎȝȞȎȐșȓțȖȓȚ� ȑȜȟȡ-
ȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�ȚțȜȑȖȣ�ȟȠȞȎț��ǼțȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ�ȟȜȏȜȗ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȡȬ�ȢȡțȒȎȚȓț-
ȠȎșȪțȡȬ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȡȬ�ȘȜțȤȓȝȤȖȬ�Ȗ�ȞȡȘȜȐȜȒȭȧȖȗ�ȝȞȖțȤȖȝ�șȬȏȜȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�
ȞȓȢȜȞȚȩ��ǵțȎȥȖȚȜȟȠȪ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��/LIHORQJ�OHDUQLQJ��ȘȎȘ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�Ȗț-
ȟȠȖȠȡȠȎ� ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠȟȭ� ȠȓȚ�� ȥȠȜ� ȜțȜ� ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȢȜȞȚȎșȖȕȜȐȎțțȜȑȜ� Ȗ� țȓȢȜȞȚȎșȖȕȜȐȎț-
țȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�ȜȏȡȥȎȬȧȖȚȟȭ�țȓȕȎȐȖȟȖȚȜ�ȜȠ�Ȗȣ� ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ� ȟȠȎȠȡ-
ȟȎ�ȖșȖ�ȟȠȞȡȘȠȡȞțȩȣ�ȜȑȞȎțȖȥȓțȖȗ�ȝȞȖȜȏȞȓȠȎȠȪ�țȜȐȩȓ�ȕțȎțȖȭ��ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȡȚȓțȖȭ�
Ȗ�țȎȐȩȘȖ�� ȜȏțȜȐșȭȠȪ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȓ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȖ��ȋȠȜ� ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȓȠ� ȐȩȟȠȞȎȖȐȎțȖȬ�
Ȗ�ȘȜȞȞȓȘȤȖȖ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȣ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�Ȗ�ȘȎȞȪȓȞțȩȣ�ȠȞȎȓȘȠȜȞȖȗ�

ȁȥȎȟȠțȖȘȖ� ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ� ȘȜțȟȠȎȠȖȞȜȐȎșȖ�� ȥȠȜ� ȟȓȑȜȒțȭ� ǸȎȕȎȣȟȠȎț� ȒȜȟȠȜȗțȜ� ȝȞȓȒ-
ȟȠȎȐșȓț�Ȑ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȚ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȓ��ǵȎ�ȑȜȒȩ�țȓȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�țȎ�ȜȟțȜ-
Ȑȓ�șȡȥȦȓȑȜ�ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȑȜ�Ȗ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȜȝȩȠȎ�Ȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ�ȟȜȕȒȎțȎ�țȎȤȖȜțȎșȪțȎȭ�
ȚȜȒȓșȪ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

ǻȎ�ȝșȓțȎȞțȜȚ�ȕȎȟȓȒȎțȖȖ�Ȗ�țȎ�ȘȞȡȑșȩȣ�ȟȠȜșȎȣ�ȜȏȟȡȔȒȎșȖȟȪ�ȠȎȘȖȓ�ȐȜȝȞȜȟȩ��ȘȎȘ�țȜ-
ȐȎȭ�ȝȎȞȎȒȖȑȚȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��țȓȝȞȓȞȩȐțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�Ȗ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȓ�ȞȎȚȘȖ�ȘȐȎșȖȢȖ-
ȘȎȤȖȗ�� ȜȏțȜȐșȓțȖȓ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ȜȏȧȓȟȠȐȜ� ȐȟȓȜȏȧȓȑȜ� ȠȞȡȒȎ� Ȗ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�
Ȑ�ȠȓȥȓțȖȓ�Ȑȟȓȗ�ȔȖȕțȖ��ȠȞȎțȟȢȜȞȚȎȤȖȭ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȠȞȡȒȎ�ȘȎȘ�ȐȎȔțȜȓ�ȡȟșȜȐȖȓ�ȝȜȟȠȜȭțțȜȑȜ�
ȜȏțȜȐșȓțȖȭ�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȗ��ȞȩțȜȥțȩȗ�ȚȓȣȎțȖȕȚ�ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȭ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȘȎȞȪȓ-
Ȟȩ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

ǼȠȘȞȩș�ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȬ�Ȗ�ȐȩȟȠȡȝȖș�ȟ�ȒȜȘșȎȒȜȚ�©ǻȓȝȞȓȞȩȐțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�Ȑ�ȖțȠȓ-
ȞȓȟȎȣ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȖȟȠȜȞȖȭ�Ȗ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȟȠȪª�ȝȞȓȕȖȒȓțȠ�ǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȎȘȎȒȓ-
ȚȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȖȚ��Ƕ��ǮșȠȩțȟȎȞȖțȎ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȖ�ǾȓȟȝȡȏșȖȘȖ�
ǸȎȕȎȣȟȠȎț��ȘȎțȒȖȒȎȠ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��ȒȜȤȓțȠ�ǴȖșȏȎȓȐ�ǴȎțȏȜș�ǼȘȠȭȏȞȜȐȖȥ��ǾȎȟȟȚȎ-
ȠȞȖȐȎȭ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȓ�ȫȠȎȝȩ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȚȜȒȓșȪ�țȓ-
ȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ǿǿǿǾ��ǴȎțȏȜș�ǼȘȠȭȏȞȜȐȖȥ�ȞȎȟȘȞȩș�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȖ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȖțȠȓȞȓȟȎȣ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȝȜȘȎȕȎș��ȘȎȘ�ȞȓȎșȖȕȡȓȠȟȭ�ȒȎțțȎȭ�ȚȜȒȓșȪ�
Ȑ�ǾȓȟȝȡȏșȖȘȓ�ǸȎȕȎȣȟȠȎț�

ǲȓȝȡȠȎȠ�ǿȓțȎȠȎ�ǽȎȞșȎȚȓțȠȎ�ǾȓȟȝȡȏșȖȘȖ�ǸȎȕȎȣȟȠȎț��ȟȓȘȞȓȠȎȞȪ�ǸȜȚȖȠȓȠȎ�ȝȜ�ȟȜȤȖȎșȪ-
țȜ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȚȡ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�Ȗ�țȎȡȘȓ��ȒȜȘȠȜȞ�ȠȓȣțȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��ȎȘȎȒȓȚȖȘ�ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȗ�
ȘȎȒȞȜȐȜȗ�ȎȘȎȒȓȚȖȖ�ǿȜȐȓȠȎ�ǳȐȞȜȝȩ��ȌǻǳǿǸǼ���ȝȞȜȢȓȟȟȜȞ�ǰȎșȖȓȐ�ȃȡȟȎȖț�ȃȎȟȓțȜȐȖȥ�Ȑ�ȟȐȜ-
ȓȚ�ȒȜȘșȎȒȓ�ȞȎȟȘȞȩș�ȝȡȠȖ��ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�Ȗ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�ȐȕȎȖȚȜȟȐȭȕȖ�ȕȒȜȞȜȐȪȭ�Ȗ�ȜȏȞȎȕȜ-
ȐȎțȖȭ�Ȑ�ȠȓȥȓțȖȓ�Ȑȟȓȗ�ȔȖȕțȖ�

ǰȩȟȠȡȝșȓțȖȓ�ǿȘȐȜȞȤȜȐȎ�ǰȭȥȓȟșȎȐȎ�ǻȖȘȜșȎȓȐȖȥȎ�� ȞȓȘȠȜȞȎ�ǹȓțȖțȑȞȎȒȟȘȜȑȜ� ȑȜȟȡȒȎȞ-
ȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�ȖȚ��Ǯ��ǿ��ǽȡȦȘȖțȎ��ȒȜȘȠȜȞȎ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��ȘȎțȒȖȒȎȠȎ�ȝȓ-
ȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� țȎȡȘ�� ȝȞȜȢȓȟȟȜȞȎ� �ǾȜȟȟȖȭ�� ǿȎțȘȠ�ǽȓȠȓȞȏȡȞȑ��� ȏȩșȜ� ȝȜȟȐȭȧȓțȜ� ȜȟțȜȐțȩȚ�



���ǛǼǺǭǷǱǸȇ�ǽǺǮǼǱǸǱǹǹǺǯǺ�ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ� _� ȱ��� _� ����� _� http://www.pmedu.ru

ǙǌǟǣǙǌǫ�ǒǔǓǙǨ

ȠȓțȒȓțȤȖȭȚ�Ȗ�ȝȞȖȜȞȖȠȓȠȎȚ�Ȑ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȚ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�Ȑ�ȡțȖȐȓȞ-
ȟȖȠȓȠȓ�

ȅșȓț�ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȗ�ȎȘȎȒȓȚȖȖ�ȝȜ�ȘȎȥȓȟȠȐȡ��,$4���ȝȜȥȓȠțȩȗ�ȥșȓț�ȢȖțȟȘȜȑȜ�Ȝȏȧȓ-
ȟȠȐȎ�ȝȜ�ȘȎȥȓȟȠȐȡ��ȝȞȖȑșȎȦȓțțȩȗ�țȎȡȥțȩȗ�ȟȜȠȞȡȒțȖȘ�ȁțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�ǮȎșȠȜ�ǮțȠȠȖșȎ�ȌȣȎ-
țȖ��ȂȖțșȭțȒȖȭ��ȃȓșȪȟȖțȘȖ��ȜȟȠȎțȜȐȖșȟȭ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟȓ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȭ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�Ȑ�ȜȏȧȓȟȠ-
Ȑȓ�ȝȡȠȓȚ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȑ�ȐȩȟȜȘȜȚ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ��ȜȠȚȓȠȖȐ��ȥȠȜ�ȟȓȗȥȎȟ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�
Ȗ�ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȜ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȬȠȟȭ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�țȜȐȜȗ�ȟȞȓȒȩ�Ȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ǰ�ȟȐȭȕȖ�
ȟ� ȫȠȖȚ� ȐȎȔțȩȚ� ȝȞȖțȤȖȝȜȚ� ȘȜțȤȓȝȤȖȖ� ȘȎȥȓȟȠȐȎ� ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ� ȟȎȚȜȜȤȓțȘȎ� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ��
ȥȠȜ�ȟșȎȏȜ�ȖȟȝȜșȪȕȡȓȠȟȭ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

ǾȓȘȠȜȞ�ǽȎȐșȜȒȎȞȟȘȜȑȜ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȖțȟȠȖȠȡȠȎ��ȒȜȘȠȜȞ�ȢȖșȜ-
ȟȜȢȟȘȖȣ�țȎȡȘ��ȝȞȜȢȓȟȟȜȞ�ǮȞȦȎȏȓȘȜȐ�ǻȡȞȑȎșȖ�ǾȎȣȖȚȑȎșȖȓȐȖȥ��ǸȎȕȎȣȟȠȎț��ǽȎȐșȜȒȎȞ��Ȑ�ȟȜȜȏ-
ȧȓțȖȖ�©ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȜȝȓȞȓȔȎȬȧȓȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭª�ȞȎȟȟȚȜȠȞȓș�ȜȏȞȎȕ�
ȝȓȒȎȑȜȑȎ�ȏȡȒȡȧȓȑȜ��ȞȎȟȘȞȩș�ȟȠȞȡȘȠȡȞȡ�Ȗ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ�țȜȐȜȗ�ȚȜȒȓșȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȞȜ-
ȤȓȟȟȎ�� ȘȜȠȜȞȎȭ� ȜȏȓȟȝȓȥȖȠ� ȝȓȞȓȣȜȒ� Ș� ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȜ�ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȓȚȡ� Ȗ� ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȚȡ�
ȠȖȝȡ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��Ȑ�ȜȟțȜȐȓ�ȘȜȠȜȞȜȑȜ�șȓȔȖȠ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȭ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȜ-
ȑȜ�Ȗ�ȝȞȜȓȘȠțȜ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠțȜȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�

Ǽ� ȐȘșȎȒȓ� Ȑ� ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȓ� țȜȐȩȣ� ȚȜȒȓșȓȗ� ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� Ȗ� ȝȜȐȩȦȓțȖȖ�
Ȗȣ�ȤȓțțȜȟȠȖ�ȑȜȐȜȞȖșȎ�ǯȡȦȓ�ǼȟȜȥȜȐȟȘȎ�ǺȎȞșȓțȎ��ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȗ�ȫȘȟȝȓȞȠ�Ȗ�ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ�
ǼǼǻ�ǳǿ�� ȑșȎȐȎ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȎ� Ȑ�ȦȠȎȏ�ȘȐȎȞȠȖȞȓ�ȌǻǳǿǸǼ��ȝȞȓȒȟȓȒȎȠȓșȪ�ǰȟȓȚȖȞ-
țȜȑȜ� ȘȜȚȖȠȓȠȎ� ȝȜ� țȓȝȞȓȞȩȐțȜȚȡ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ�� ȒȜȘȠȜȞ� ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȩȣ�țȎȡȘ� �ȂȞȎțȤȖȭ��
ǽȎȞȖȔ��

ǹȜȚȎȘȖțȎ� ȀȎȠȪȭțȎ�ȌȞȪȓȐțȎ�� ȕȎȐȓȒȡȬȧȎȭ� șȎȏȜȞȎȠȜȞȖȓȗ� ȠȓȜȞȖȖ� țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ� Ȝȏ-
ȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ǶțȟȠȖȠȡȠȎ�ȖȟȠȜȞȖȖ�Ȗ�ȠȓȜȞȖȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȎȘȎȒȓȚȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��
ȒȖȞȓȘȠȜȞ�ǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȤȓțȠȞȎ�ȌǻǳǿǸǼ�ȌǻǳǰǼǸ�Ȑ�ǾȂ��ȒȜȘȠȜȞ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��
ȝȞȜȢȓȟȟȜȞ��ǾȜȟȟȖȭ��ǺȜȟȘȐȎ���ȟȒȓșȎșȎ�ȎȘȤȓțȠ�țȎ�ȝȎȞȠțȓȞȟȠȐȓ�Ȑ�ȟȖȟȠȓȚȓ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�ȝȞȜ-
ȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȜȠȚȓȠȖȐ��ȥȠȜ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ�țȜȐȡȬ�ȞȎȕțȜȡȞȜȐțȓ-
ȐȡȬ�Ȗ�ȚțȜȑȜȢȡțȘȤȖȜțȎșȪțȡȬ�ȚȜȒȓșȪ�ȝȎȞȠțȓȞȟȘȖȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�Ȑ�ȟȖȟȠȓȚȓ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�

ȋșȖȚȘȡșȜȐ�ǾȎȚȎȕȎț�ǿȖȣȩȚȡșȩ��ȝȞȓȕȖȒȓțȠ�ǮǼ�©ȂȖțȎțȟȜȐȩȗ�ȤȓțȠȞª�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠ-
ȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȖ�ǾȓȟȝȡȏșȖȘȖ�ǸȎȕȎȣȟȠȎț��ȒȜȘȠȜȞ�ȬȞȖȒȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��ǸȎȕȎȣȟȠȎț��
ǮȟȠȎțȎ���Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȠȓȚȩ�©ȂȖțȎțȟȜȐȩȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�țȓȝȞȓȞȩȐțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȝȞȓȒȜ-
ȟȠȎȐșȭȓȚȩȓ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜȚª�ȞȎȟȟȘȎȕȎș�Ȝ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�Ȑ�ǾȓȟȝȡȏșȖȘȓ�ǸȎȕȎȣȟȠȎț�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠ-
ȐȓțțȜȗ� ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� țȎ� ����²����� ȑȑ��� ȘȜȠȜȞȎȭ� ȝȞȓȒȡȟȚȎȠȞȖȐȎȓȠ�
ȐțȓȒȞȓțȖȓ�ȚȓȣȎțȖȕȚȎ�ȝȜȒȡȦȓȐȜȑȜ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜȑȜ�ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȭ�Ȑ�ȦȘȜșȎȣ��ȝȞȜȑȞȎȚȚ�
ȡȞȜȐțȓȐȩȣ�ȘȡȞȟȜȐ�ȝȜȐȩȦȓțȖȭ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ�� ȎȐȠȜțȜȚțȜȗ� ȟȖȟȠȓȚȩ�ȡȝȞȎȐ�
șȓțȖȭ�

ȅȓȞțȩȦȓțȘȜ�ǿȓȞȑȓȗ�ǰȖȘȠȜȞȜȐȖȥ��ȒȜȘȠȜȞ�ȏȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��ȝȞȜȢȓȟȟȜȞ�ȁțȖȐȓȞ-
ȟȖȠȓȠȎ�ǸȜȏșȓțȤ�ǹȎțȒȎȡ��ǱȓȞȚȎțȖȭ��ǸȜȏșȓțȤ���ȜȟȠȎțȜȐȖșȟȭ�țȎ�ȠȓȚȓ�©ǿȓȘȠȜȞȎșȪțȩȓ�ȘȐȎ-
șȖȢȖȘȎȤȖȜțțȩȓ�ȞȎȚȘȖ��ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȎ�ȝȞȖ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȓ�ǳȐȞȜȝȓȗȟȘȜȗ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�ȀǳǺǽȁǿª��
ǲȜȘșȎȒȥȖȘ�ȜȠȚȓȠȖș��ȥȠȜ�ȞȎȚȘȖ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȖ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȠȓȚ�ȚȓȣȎțȖȕȚȜȚ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȝȜ-
ȕȐȜșȭȓȠ� ȟȠȞȡȘȠȡȞȖȞȜȐȎȠȪ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ� ȜȏȡȥȓțȖȭ� Ȑ� ȟȖȟȠȓȚȓ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�� ȒȓșȎȭ� Ȗȣ� ȝȞȜ-
ȕȞȎȥțȩȚȖ�Ȗ�ȝȜțȭȠțȩȚȖ�ȞȎȏȜȠȜȒȎȠȓșȬ��ǿ�ȒȞȡȑȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��ȞȎȚȜȥțȩȗ�ȝȜȒȣȜȒ�ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�
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ȟȖȟȠȓȚȎȠȖȕȖȞȜȐȎȠȪ� Ȗ� ȜȏȓȟȝȓȥȖȠȪ� ȘȎȥȓȟȠȐȜ� Ȗ� ȤȓșȜȟȠțȜȓ� țȎȝȜșțȓțȖȓ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�
ȝȞȜȑȞȎȚȚ�

ǲȖȞȓȘȠȜȞ�ǸȜȞȝȜȞȎȠȖȐțȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�©ǿȎȚȞȡȘ�ǸȎȕȩțȎª��ȥșȓț�ȎȟȟȜȤȖȎȤȖȖ�+5�
ȚȓțȓȒȔȓȞȜȐ� ǾǸ�� ȘȎțȒȖȒȎȠ� ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ� țȎȡȘ�ǳȞȔȖȑȖȠȜȐȎ�ȆȜșȝȎț� ǲȔȡȚȎțȜȐțȎ� ȜȟȠȎ-
țȜȐȖșȎȟȪ�țȎ�ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠțȜȗ�ȚȜȒȓșȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȗ�Ȑ�ȠȓȥȓțȖȓ�Ȑȟȓȗ�ȔȖȕțȖ�
Ȗ�ȞȎȟȘȞȩșȎ�ȎȐȠȜȞȟȘȡȬ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȬ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȖ�ȜȠȞȎȟșȓȐȜȑȜ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ� ȟȠȎț-
ȒȎȞȠȎ�

ǰ�ȘȜțȤȓ�ȝșȓțȎȞțȜȑȜ�ȕȎȟȓȒȎțȖȭ�ȏȩșȖ�ȝȞȜȐȓȒȓțȩ�ȤȓȞȓȚȜțȖȖ�ȝȜȒȝȖȟȎțȖȭ�ȠȎȘȖȣ�ȚȓȔ-
ȒȡțȎȞȜȒțȩȣ�ȟȜȑșȎȦȓțȖȗ��ȘȎȘ�

²� ǲȜȑȜȐȜȞ�Ȝ�ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȓ�ǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȎȘȎȒȓȚȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȖȚ��Ƕ��ǮșȠȩțȟȎ-
ȞȖțȎ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȖ�ǾȓȟȝȡȏșȖȘȖ�ǸȎȕȎȣȟȠȎț�Ȗ�ǹȓțȖțȑȞȎȒȟȘȜȑȜ�ȑȜȟȡ-
ȒȎȞȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�ȖȚ��Ǯ��ǿ��ǽȡȦȘȖțȎ��ǾȜȟȟȖȭ��ǿȎțȘȠ�ǽȓȠȓȞȏȡȞȑ��

²� ǲȜȑȜȐȜȞ�Ȝ�ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȓ�ǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȎȘȎȒȓȚȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȖȚ��Ƕ��ǮșȠȩțȟȎ-
ȞȖțȎ�ǺȖțȖȟȠȓȞȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȖ�ǾȓȟȝȡȏșȖȘȖ�ǸȎȕȎȣȟȠȎț�Ȗ�ȁțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�ǸȜȏșȓțȤ�
ǹȎțȒȎȡ��ǱȓȞȚȎțȖȭ��ǸȜȏșȓțȤ��

ǼȏȟȡȔȒȓțȖȓ�ȠȓȚ�ȝȞȜȏșȓȚțȜȑȜ�ȝȜșȭ�ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ�ȝȞȜȣȜȒȖșȜ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȘȞȡȑșȩȣ�ȟȠȜ-
șȜȐ�ȝȜ�ȟșȓȒȡȬȧȖȚ�ȐȜȝȞȜȟȎȚ�

²� ©ǻȜȐȎȭ�ȝȎȞȎȒȖȑȚȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭª
ȀȓȚȎ�Ȓșȭ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȖ��ǱȡȚȎțȖȟȠȖȥȓȟȘȎȭ�ȢȖșȜȟȜȢȖȭ�Ȗ�ȝȞȎȑȚȎȠȖȥțȎȭ�ȝȜșȖȠȖȘȎ�Ȝȏ-

ȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȘȜțȢșȖȘȠ�ȖșȖ�ȒȖȎșȜȑ"
ǺȜȒȓȞȎȠȜȞȩ��ǰȐȓȒȓțȟȘȖȗ�ǰȎȒȖȚ�ǻȖȘȜșȎȓȐȖȥ��ȒȜȘȠȜȞ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��ȝȞȜȢȓȟ-

ȟȜȞ��ǯȓșȑȜȞȜȒ��ǾȜȟȟȖȭ���ǺȎȚȩȞȣȎțȜȐȎ�ǮȗȚȓț�ǺȜșȒȎȑȎșȖȓȐțȎ��ȘȎțȒȖȒȎȠ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��
ȒȜȤȓțȠ�

²� ©ǻȓȝȞȓȞȩȐțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�Ȗ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȓ�ȞȎȚȘȖ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȗª�
ȀȓȚȎ� Ȓșȭ� ȒȖȟȘȡȟȟȖȖ�� ȂȜȞȚȎșȪțȜȓ�� țȓȢȜȞȚȎșȪțȜȓ� Ȗ� ȖțȢȜȞȚȎșȪțȜȓ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ��

țȎȟȘȜșȪȘȜ�ȐȜȕȚȜȔțȜ�ȟȓȑȜȒțȭ�ȝȞȖȕțȎțȖȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�țȓȕȎȐȖȟȖȚȜ�ȜȠ�ȢȜȞȚȩ�ȝȜ-
șȡȥȓțțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ"

ǺȜȒȓȞȎȠȜȞȩ�� ǶȟȘȎȘȜȐ� ǯȖȟȓȚȏȎȗ� ǺȎȚȎȓȐȖȥ�� ȒȜȘȠȜȞ� ȢȖȕȖȘȜ�ȚȎȠȓȚȎȠȖȥȓȟȘȖȣ� țȎȡȘ��
ȝȞȜȢȓȟȟȜȞ��ǺȡȘȎȦȓȐȎ�ǺȎțȎȞȑȡșȪ�ȁȚȖȞȕȎȘȜȐțȎ��ȘȎțȒȖȒȎȠ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��ȒȜȤȓțȠ�

²� ©ǼȏȧȓȟȠȐȜ�ȐȟȓȜȏȧȓȑȜ�ȠȞȡȒȎ�Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�Ȑ�ȠȓȥȓțȖȓ�Ȑȟȓȗ�ȔȖȕțȖ��ȜȠȞȎȔȓțȖȓ�Ȟȓ-
ȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȑ�ȝȜȘȎȕȎȠȓșȭȣ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȗª�

ȀȓȚȎ�Ȓșȭ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȖ��ǸȠȜ��ȘȎȘ�Ȗ�ȘȜȑȒȎ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠ�ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȓ��ȖȕȚȓȞȓțȖȓ�Ȟȓ-
ȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȗ�ȝȞȖȕțȎțȖȓ�ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȗ"

ǺȜȒȓȞȎȠȜȞȩ��ǴȓȠȝȖȟȏȎȓȐȎ� ǯȎȣȩȠȑȡșȪ� ǮȟȩșȏȓȘȜȐțȎ�� ȒȜȘȠȜȞ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� țȎȡȘ��
ȝȞȜȢȓȟȟȜȞ��ǿȩȞȩȚȏȓȠȜȐȎ�ǹȭȗșȭ�ǿȎȞȘȩȠȜȐțȎ��ȘȎțȒȖȒȎȠ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ��ȒȜȤȓțȠ�

²� ©ȀȞȎțȟȢȜȞȚȎȤȖȭ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȠȞȡȒȎ�ȘȎȘ�ȐȎȔțȜȓ�ȡȟșȜȐȖȓ�ȝȜȟȠȜȭțțȜȑȜ�ȜȏțȜȐșȓțȖȭ�
ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȗª�

ȀȓȚȎ�Ȓșȭ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȖ��ǸȎȘ�ȚȜȔȓȠ�ȞȓȎȑȖȞȜȐȎȠȪ�ȟȖȟȠȓȚȎ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
țȖȭ�țȎ�țȜȐȩȓ�ȐȩȕȜȐȩ�ȞȩțȘȎ�ȠȞȡȒȎ"

ǺȜȒȓȞȎȠȜȞȩ�� ǾȡȒȖȘ� ǱȓȜȞȑȖȗ� ǮșȓȘȟȓȓȐȖȥ�� ȒȜȘȠȜȞ� ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� țȎȡȘ�� ȝȞȜȢȓȟȟȜȞ�
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ȤȓțȠ�
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ȕȩȐȎȓȠȟȭ��ȥȠȜ�ȜȏȖȠȎȠȓșȖ�©ǿȜșȭȞȖȟȎª�ȐȩȟȜȘȜȚȓȞțȜ�ȜȦȖȏșȖȟȪ��Ȑ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȜȚ�ȞȎȔȓ�
ȜțȖ�ȝȞȖțȭșȖȟȪ�ȜȏșȡȥȎȠȪ�ȚȩȟșȭȧȖȗ�ǼȘȓȎț��ȋȠȎ�ȎȑȞȓȟȟȖȭ�ȝȜȐșȓȘșȎ�ȕȎ�ȟȜȏȜȗ�ȖȕȜȧȞȮțțȜȓ�
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țȎșȪțȩȗ��ȐȓȟȪȚȎ�ȝȜȐȓȞȣțȜȟȠțȩȗ��ǼȒțȎȘȜ�ȐȟȮ�ȚȓțȭȓȠ�ȝȜȒșȖțțȜȓ�ȝȡȠȓȦȓȟȠȐȖȓ��ȐȜȕȐȞȎȧȓ-
țȖȓ�ȃȎȞȖ�Ȗȕ�ǺȖȞȎ�ȚȮȞȠȐȩȣ��ǼțȎ�ȠȜ�Ȗ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȎțȠȖȡȠȜȝȖȥȓȟȘȖȚ�ȑȓȞȜȓȚ��ȐȓȒȪ�ȜȏȖȠȎȠȓșȖ�
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ǿțȎȡȠ�ȝȞȎȕȒțȡȓȠ�ȒȓțȪ�ȞȜȔȒȓțȖȭ��ǳȚȡ�ȠȜșȪȘȜ�����Ȝț�ȚțȜȑȜ�șȓȠ�ȝȞȜȔȖș�țȎ�ȟȠȎțȤȖȖ��
ȟȜȏȖȞȎȓȠȟȭ�ȝȜȔȖȠȪ�ȠȎȚ�ȓȧȮ��Ƕȕ�ȔȖȕțȖ�ȜȏȖȠȎȠȓșȖ�ȟȠȎțȤȖȖ�ȡȗȒȡȠ�ȠȜșȪȘȜ�ȠȜȑȒȎ��ȘȜȑȒȎ�ȖȚ�
țȎȒȜȓȟȠ�ȔȖȠȪ��ȘȎȘ�ǱȖȏȎȞȭțȡ��ǴȖȕțȪ�țȎ�ȟȠȎțȤȖȖ�ȏȓȕȜȝȎȟțȎ�Ȗ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȎ�����ȟȓȘȡțȒțȎȭ�țȓȐȓ-
ȟȜȚȜȟȠȪ�ȝȜȠȜȚȡ�Ȗ�ȝȜȘȎȕȎțȎ�ȒȞȎȚȎȠȖȕȖȞȜȐȎțțȜȗ�ȎțȖȚȎȤȖȓȗ�ȘȎȞȠȖț�ȆȎȑȎșȎ�ȟ�șȓȠȎȬȧȖȚȖ�
șȬȏȜȐțȖȘȎȚȖ��ȥȠȜ�ȜțȎ�²�ȖȟȘșȬȥȓțȖȓ��ǿțȎȡȠȡ�Ȗ�ǿȎȞȠȜȞȖȡȟȡ�ȘȎȔȓȠȟȭ��ȥȠȜ�ȐȖȕȖȠȩ�©ȑȜȟȠȓȗª�
²ȞȎȟȝșȎȠȎ�ȕȎ�ȏȓȟȟȚȓȞȠȖȓ��ǺȡȘȖ�ȟȜȐȓȟȠȖ�²�ȫȠȜ�ȠȜșȪȘȜ�ȞȓȑȡșȭȞțȎȭ�ȝșȎȠȎ��ǼȒțȎȘȜ�ȝȜȒșȖțțȩȓ�
ȚȡȘȖ�ȐȩȝȎȒȎȬȠ�țȎ�ȒȜșȬ�ȃȎȞȖ��©ǸȎȘȜȗ�ȖȚȓțțȜ�ȃȎȞȖ"ª�²ȟȝȞȎȦȖȐȎș�ȤȖțȖȥțȩȗ�ǿȎȞȠȜȞȖȡȟ��
ȀȜȗ��ȥȠȜ�ȝȩȠȎșȎȟȪ�ȝȜȘȜțȥȖȠȪ�ȟ�ȟȜȏȜȗ�Ȗ�ȐȓȞțȡȠȪȟȭ�Ȑ�țȓȏȩȠȖȓ��ǿȠȎțȤȖȭ�²�ȫȠȜ�țȎȑȞȜȚȜȔȒȓțȖȓ�
ȟȓȞȓȏȞȖȟȠȩȣ�Ȗ�ȥȮȞțȩȣ�ȭȧȖȘȜȐ�ȟ�ȚȖȑȎȬȧȖȚȖ�șȎȚȝȜȥȘȎȚȖ��ǻȓ�ȜȥȓțȪ�ȠȜ�ȝȞȖȐșȓȘȎȠȓșȪțȎȭ�
ȡȠȜȝȖȭ��ǻȓȜȔȖȒȎțțȜ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȭ�ȐȜȕȐȞȎȧȓțȖȭ�Ȑ�ǺȖȞ�ȚȮȞȠȐȩȣ�ȜȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�
Ȓșȭ�ȟȬȔȓȠȎ��ǻȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȡȥȮțȩȓ�țȓ�ȚȜȑȡȠ�ȖȕȏȎȐȖȠȪȟȭ�ȜȠ�ȑȜȟȠȓȗ��ȐȜȠ�Ȗ�ȑȜȟȠȪȭ�țȓ�ȚȜȔȓȠ�ȖȕȏȎ-
ȐȖȠȪȟȭ�ȟȎȚȎ�ȜȠ�ȟȓȏȭ��ǼȠȝȞȎȐȖȠȪ�țȎ�ȟșȡȔȓȏțȜȗ�ȞȎȘȓȠȓ�Ȑ�ȘȜȟȚȜȟ�țȓ�ȕțȎȥȖȠ�ȖȕȏȎȐȖȠȪȟȭ�ȜȠ�țȓȮ��
ǰȩȝȖȠȪ�ȔȖȒȘȖȗ�ȘȖȟșȜȞȜȒ�ȠȜȔȓ�ȜȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȩȚ��ȀȓȣțȖȥȓȟȘȖȗ�ȎȟȝȓȘȠ�ȐȜȕȐȞȎ-
ȧȓțȖȭ�Ȑ�ǺȖȞ�ȚȮȞȠȐȩȣ�ȜȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȩȚ��ǸȎȘ�Ȕȓ�ȟȐȭȕȎțȩ�ȡȠȜȝȖȥȓȟȘȖȗ�Ȗ�ȎțȠȖȡ-
ȠȜȝȖȥȓȟȘȖȗ�ȚȖȞȩ"�Ƕȣ�ȟȐȭȕȪ�ȚȖȚȜșȓȠțȎ��ȐȟȓȑȜ�șȖȦȪ�ȒȡțȜȐȓțȖȓ�ȐȓȠȓȞȘȎ��©ǮțțȖȑȖșȭȤȖȭ�²�
ȐȟȝȩȦȘȎ�ȟȐȓȠȎ�Ȗ�ȐȓȠȓȞª��²�ȑȜȐȜȞȖȠ�ǿțȎȡȠ��©ǰȓȠȓȞ�ȝȜȒțȖȚȎȓȠȟȭª��²�ȐȠȜȞȖȠ�ȓȚȡ�ǿȠȎșȘȓȞ��ȘȜȑȒȎ�
ǽȖȟȎȠȓșȪ�ȝȩȠȎȓȠȟȭ�ȐȜȗȠȖ�Ȑ�ȒȜȚ�ȖȟȝȜșțȓțȖȭ�ȔȓșȎțȖȗ�ȝȜ�ȝȞȭȚȜȗ�

ǵȜțȎ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȡȠȜȝȖȥȓȟȘȖȚ�ȜȟȠȞȜȐȜȚ�ȐțȡȠȞȖ�ȐȞȎȔȒȓȏțȜȗ�ȔȖȕțȖ��©ǲșȭ�Țȓțȭ�ȫȠȎ�ȞȎ-
ȏȜȠȎ�²�ȐȩȞȎȔȓțȖȓ�ȟȖșȩ�ȟșȎȏȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȐȓȞȩ��ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȐȩȟȦȓȑȜ�ȒȡȣȎ��ǳȑȜ�Ȓȓȗ-
ȟȠȐȖȭ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�țȓȝȞȎȘȠȖȥțȩȚȖ�Ȗ�ȎȏȟȡȞȒțȩȚȖ��ǻȜ�țȓȝȞȎȘȠȖȥțȜȟȠȪ�ȝȜȟȠȡȝȘȜȐ�Ȓșȭ�Țȓțȭ�
ȝȞȖȕțȎȘ�ȐȩȟȜȘȜȑȜ�ȒȡȣȎ��ȁ�țȓȑȜ�ȓȟȠȪ�ȖȒȓȭ��ǻȖȘȎȘȜȗ�ȕȜțȩ�țȓȠ��ȋȠȜ�ȝȞȜȟȠȜ�Ȝț�ȟȎȚ�ȐȩȒȡȚȎș��
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ȥȠȜȏȩ�ȐȕȭȠȪ�ȒȐȡȣ�ȠȞȮȣ�țȓȟȥȎȟȠșȖȐȩȣ�șȬȒȓȗ��ȜȠȐȓȟȠȖ�ȠȡȒȎ�Ȗ�ȐțȡȦȖȠȪ�ȖȚ�ȖȒȓȬ�ȘȎȘȜȗ�ȠȜ�țȎȒ-
ȓȔȒȩ�ȐȜ�ȖȚȭ�ȟȥȎȟȠȪȭ��ǻȜ�Ȑ�ȘȜțȓȥțȜȚ�ȟȥȮȠȓ�țȖ�ȜȒȖț�Ȗȕ�țȖȣ�țȓ�ȣȜȥȓȠ�ȐȜȗȠȖ�Ȑ�ȫȠȡ�ȘȜȚțȎȠȡª��²�
ȝȖȟȎș��ȘȎȘ�ȖȕȐȓȟȠțȜ��ȟȎȚ�ȀȎȞȘȜȐȟȘȖȗ��ȃȜȠȓș��ȥȠȜȏȩ�ǵȜțȩ�țȓ�ȏȩșȜ��ǼȒțȎȘȜ�ǵȜțȎ�ȓȟȠȪ��ȜțȎ�
ȟȡȧȓȟȠȐȡȓȠ��ȟȜȟȠȎȐșȭȓȠ�ȐȖȕȡȎșȪțȩȗ�ȞȭȒ��ȜțȎ�țȎȘȎȕȩȐȎȓȠ��Ȗ�ȐȞȓȚȭ�ȜȠ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȐȜȕțȖȘȎȬȧȖȓ�
țȎ�ȫȘȞȎțȓ�ȠȞȡȝȩ�²�ȠȜȚȡ�ȒȜȘȎȕȎȠȓșȪȟȠȐȜ�

ǵȒȓȟȪ�țȓ�ȜȒȖț�ȑȓȞȜȗ�²�ǿȠȎșȘȓȞ��²�Ȏ�Ȥȓșȩȣ�ȠȞȖ��ǽȖȟȎȠȓșȪ�ȖȒȓȠ�Ȑ�ȕȎȐȓȠțȡȬ�ȘȜȚțȎȠȡ�
ȟ�ȝȖȟȠȜșȓȠȜȚ��ǽȞȜȢȓȟȟȜȞ�ȝȞȖȑȜȠȜȐȖș�ȏȜȚȏȡ�Ȑ����ȘȖșȜȠȜțț��ǿ�ȏȜȚȏȜȗ�ȝȞȜȠȖȐ�ȡȠȜȝȖȖ«����
ȘȖșȜȠȜțț�²�ȐȜȠ�ȡȔ��ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜ��ȐȓȟȜȚȜȓ�ȚȓȞȖșȜ�ȔȎțȞȎ�

ȋȟȘȎȝȖȕȚ�ǿȠȎșȘȓȞȎ�ȞȎȕȒȓșȭȓȠ�ȓȑȜ�ȔȓțȎ��ǼțȎ�ȜȏȜ�ȐȟȓȚ�ȕțȎșȎ�ȕȎȞȎțȓȓ��Ȗ�Ȝ�ȓȑȜ�ȐȓȥțȜȗ�
țȓȝȞȖȘȎȭțțȜȟȠȖ��Ȗ�Ȝ�ȝȭȠȖșȓȠțȓȗ�ȠȬȞȓȚțȜȗ�ȜȠȟȖȒȘȓ��Ȗ�Ȝ�ȞȖȟȘȓ�ȞȜȒȖȠȪ�ȏȜșȪțȜȑȜ�ȞȓȏȮțȘȎ��
Ƕ�ȐȟȮ�ȟȏȩșȜȟȪ��ȀȜșȪȘȜ�ȜțȎ�țȖȘȜȑȒȎ�țȓ�ȔȎșȓșȎ�țȖ�Ȝ�ȥȮȚ��ǰȜȠ�ȥȓȞȠȎ�ȎțȠȖȡȠȜȝȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȑȓ-
ȞȜȭ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȡȏȓȔȒȮț�Ȑ�ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȖ�ȎșȪȠȓȞțȎȠȖȐ�Ȗ�Ȑ�ȝȞȎȐȜȠȓ�ȟȐȜȖȣ�ȝȜȟȠȡȝȘȜȐ��ǯȡțȠ�Ȕȓțȩ�
ǿȠȎșȘȓȞȎ�²�ȫȠȜ�ȏȡțȠ�ȝȜȐȟȓȒțȓȐțȜȟȠȖ��ȚȜșȥȎșȖȐȜȑȜ�ȟȠȞȎȒȎțȖȭ��ȣȜȠȭ�ȜțȎ�țȖȘȜȑȒȎ�țȓ�ȚȜșȥȖȠ�
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ȚȎșȎȟȪ�Ȑ�ȒȞȡȑȜȚ�ȢȖșȪȚȓ��ǽȞȖȓȣȎșȎ�ȡȟȠȎȐȦȎȭ�țȎ�ȝȞȜȏȩ��ȝȜȝȞȜȟȖșȎ�ȟȖȑȎȞȓȠȡ��țȎȥȎșȎ�ȑȜȐȜ-
ȞȖȠȪ��ȁȟȠȎȐȦȎȭ�� ȕȎȝȖțȎȬȧȎȭȟȭ�Ȗ�ȕȎȒȩȣȎȬȧȎȭȟȭ�ȜȠ�ȡȟȠȎșȜȟȠȖ�ȔȓțȎ�ǿȠȎșȘȓȞȎ��ǽȜȕȔȓ�ȫȠȎ�
ȘȖțȜȝȞȜȏȎ�ȠȎȘ�Ȗ�ȐȜȗȒȮȠ�Ȑ�ȢȖșȪȚ��ȏȜșȪȦȓ�ȫȠȡ�ȟȤȓțȡ�Ȗ�țȓ�țȎȒȜ�ȏȩșȜ�ȝȓȞȓȟțȖȚȎȠȪ��ǻȜ�ȞȜșȖ�
țȡȔțȜ�ȏȩșȜ�ȒȜȔȒȎȠȪȟȭ��ǻȎ�țȓȮ�ȝȞȓȠȓțȒȜȐȎșȎ�ȏȡȒȡȧȎȭ�ȔȓțȎ�ȀȎȞȘȜȐȟȘȜȑȜ�ǹȎȞȖȟȎ��ȀȎȞȘȜȐ-
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